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สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า ก 

คำนำ 

 รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568–31 มีนาคม พ.ศ. 2569) จัดทำโดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 รายงานฉบับนี้เป็นการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามโปรแกรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งที่  10/2568 เมื่อวันที่  7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568  
โดยให้ดำเนินการตามรูปแบบเดิมในบางส่วนที่สามารถดำเนินการได้ก่อน ซึ่งประกอบด้วยส่วนที่ 1 :  
การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ใน 4 เรื่อง 
ได้แก่ (1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (2) การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย  
(3) การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (4) การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) และส่วนที่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม ใน 6 เรื่อง ตามมติของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน (ยังไม่รวมการติดตามผลการดำเนินของอธิการบดีตามเป้าหมาย 
และ SUT Scorecard เนื่องจากอยู่ระหว่างการสรรหาอธิการบดี) 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้นำเสนอ
รายงานฉบับนี้ต่อคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังความคิดเห็น เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2569
และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่  4/2569 เมื่อวันที่   
9 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว ่ารายงานการติดตามและประเมินผลงาน  มหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนารี ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568–31 มีนาคม พ.ศ. 2569) ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ 
ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยในการนำไปใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
สูงขึ้นในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

เมษายน พ.ศ. 2569 



º·ÊÃØ»¼ÙŒºÃÔËÒÃ (Executive Summary)
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 

ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 
(1 µØÅÒ¤Á ¾.È. 2568 – 31 ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. 2569)

ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê. ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)          Ë¹ŒÒ ¢

1กรอบการติดตามและประเมินผลงาน 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áº‹§à»š¹ 2 Ê‹Ç¹ ´Ñ§¹Õ é
       Ê‹Ç¹·Õ è 1 : ¡ÒÃµ Ô´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁ Ô¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂà·¤â¹âÅÂ ÕÊ ØÃ¹ÒÃ Õ            
                   »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 ã¹ 4 àÃ× èÍ§ ´Ñ§¹Õé
          1) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569
          2) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÁµÔ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
»ÃÐ¨ÓÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569
          3) ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÊØÃÇÔÇÑ²¹� »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569
µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·Õè¡ÓË¹´ã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569
          4) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
ÃÐÂÐ· Õ è  13 (¾.È. 2566-2570) »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 µÒÁµÑÇª Õ éÇ Ñ´· Õ èÃÐº Øã¹
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àªÔ§¡ÅÂØ·¸� (Strategic Objectives)
       Ê‹Ç¹·Õ è 2 : ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 ã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾à¾ÔèÁàµÔÁ ã¹ 6 àÃ×èÍ§´Ñ§¹Õé
            1) ¤Ø³ÀÒ¾ºÑ³±Ôµ : ã¹ 2 àÃ×èÍ§ µÒÁË¹ŒÒ ¨
            2) âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ : ã¹ 4 àÃ×èÍ§ µÒÁË¹ŒÒ ¨
            3) ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ : ã¹ 5 àÃ×èÍ§ µÒÁË¹ŒÒ ¨
            4) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ : ã¹ 3 àÃ×èÍ§ µÒÁË¹ŒÒ ¨
            5) ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ : ã¹ 3 àÃ×èÍ§ µÒÁË¹ŒÒ ¨
            6) ÈÙ¹Â�Í¹ØÃÑ¡É�¾Ñ¹ Ø̧¡ÃÃÁ¾×ª ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ Ò Ï 
ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ (Í¾.Ê¸.) : ã¹àÃ×èÍ§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à»‡ÒËÁÒÂ·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ  â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹Í¹Ò¤µ  
¡ÃÍº¹âÂºÒÂ/á¹Ç·Ò§áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§ÍÓ¹Ò¨ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ÀÒÃÐ Œ́Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ 
´ŒÒ¹ Staffing ÃÇÁ¶Ö§ÃÐºº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

         ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ 
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§·Õè 10/2568 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. 2568 ä́ ŒÁÕ¢ŒÍÊÑ§à¡µ/¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§Ç‹Ò
“...2) »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ä Œ́àÊ¹Íá¹ÐÇ‹Òã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ñé¹ àËç¹¤ÇÃãËŒ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÙ»áººà ỐÁã¹
ºÒ§Ê‹Ç¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ¡‹Í¹ â´Âã¹ºÒ§Ê‹Ç¹µŒÍ§ËÒÃ×Í¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃªØ´ãËÁ‹” â´ÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 ä´Œ¼‹Ò¹
¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¤ÃÑé§·Õè 5/2569 ÇÑ¹·Õè 8 ¾ÄÉÀÒ¤Á 
¾.È. 2569 Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕ
ÊØÃ¹ÒÃÕ ¤ÃÑé§·Õè 4/2569 ÇÑ¹·Õè 9 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2569
          ÊÓËÃÑº¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁÏ ÁÕ´Ñ§¹Õé



¡ÒÃµỐ µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê.

ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê. ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569

Ë¹ŒÒ ¤                     ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)

2¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ /¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä´Œ´Ñ§¹ Õ é 
 Ê‹Ç¹·Õè 1 ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

           ¾.È. 2569 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 4 àÃ×èÍ§ Ñ́§¹Õé
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 
ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ́ ÃŒÍÂÅÐ 89.83 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 80.62 
à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂã¹¤ÃÖè§»‚ (à·ÕÂº·Ñé§»‚ ¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 54.36 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 32.21)
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹ÁµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 
â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´ŒÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂÍÂ‹Ò§àËç¹ä´ŒªÑ´ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 4.45)

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป

ÀÒ¾ÃÇÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´ÃŒÍÂÅÐ 89.83 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 80.62
à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚ (à·ÕÂº·Ñé§»‚ ¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 54.36 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 32.21)

1. à¾× èÍ»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÍ§ÃÑº¼ÙŒàÃÕÂ¹¡ÅØ‹Áà´ÔÁÏ
  (¼Å§Ò¹ 88.52% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ¡¡Ç‹Ò 100.00% à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚)
  (¼Å§Ò¹ 52.22% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 45.28% à·ÕÂº·Ñé§»‚)

2. à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â¡ÒÃ¹Ó¹ÇÑµ¡ÃÃÁº¹¾×é¹°Ò¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹ Ç·¹. Ï
   (¼Å§Ò¹ 82.86% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 37.66% à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚)
   (¼Å§Ò¹ 61.43% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 13.54% à·ÕÂº·Ñé§»‚)

3. à¾×èÍÁØ‹§ÊÙ ‹¡ÒÃà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáË‹§¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÏ    
   (¼Å§Ò¹ 98.24% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 82.89% à·ÕÂº¡Ñº¤ÃÖè§»‚)
   (¼Å§Ò¹ 70.59% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 37.85% à·ÕÂº·Ñé§»‚)

4. à¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
   (¼Å§Ò¹ 92.00% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 82.92% à·ÕÂº¡Ñº¤ÃÖè§»‚)
   (¼Å§Ò¹ 43.67% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 36.34% à·ÕÂº·Ñé§»‚)

5. à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ Á·Ê. â´ÂãªŒ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂÏ 
    (¼Å§Ò¹ 60.00% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 29.83% à·ÕÂº¡Ñº¤ÃÖè§»‚)
   (¼Å§Ò¹ 48.00% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 1.32% à·ÕÂº·Ñé§»‚)

6. à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ´ŒÒ¹ÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃÏ ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ï 
   (¼Å§Ò¹ 82.86% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 64.95% à·ÕÂº¡Ñº¤ÃÖè§»‚)
   (¼Å§Ò¹ 64.29% : ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ 30.43% à·ÕÂº·Ñé§»‚)
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¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹µÔ´µÒÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÃÇÁä´ŒÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂÍÂ‹Ò§àËç¹ä´ŒªÑ´ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 4.45) 
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      ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÊØÃÇÔÇÑ²¹� µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·Õè¡ÓË¹´ã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ 
ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569
      ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ́ ÃŒÍÂÅÐ 90.37 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 42.86
à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚ (à·ÕÂº·Ñé§»‚ ¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 54.82 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 21.43)
      ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ÃÐÂÐ·Õè 13 (¾.È. 2566-2570) 
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÃÐºØã¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àªÔ§¡ÅÂØ·¸� (Strategic Objectives) 
ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569
      ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ́ ÃŒÍÂÅÐ 86.25 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 80.62 
à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚ (à·ÕÂº·Ñé§»‚ ¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 77.50 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 32.21)
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Ë¹ŒÒ ¨                     ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)

Ê‹Ç¹·Õè  2 : ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
            à·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 ã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾à¾ÔèÁàµÔÁ ã¹ 6 àÃ×èÍ§´Ñ§¹ÕéÕé  
            1) ¤Ø³ÀÒ¾ºÑ³±Ôµ : ã¹àÃ×èÍ§
               1.1)  ÊË¡Ô̈ ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (CWIE) ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ
                     áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õèà»š¹ CWIE
               1.2) ¡ÒÃä´Œ§Ò¹·Ó¢Í§ºÑ³±Ôµ ÃÒÂä´Œ¢Í§ºÑ³±Ôµ áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±Ôµ
            2) âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ : ã¹àÃ×èÍ§
               2.1) ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�µŒ¹·Ø¹áººàµçÁÃÙ»áºº Ê¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèá·Œ̈ ÃÔ§ áÅÐ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�Ê¶Ò¹Ð
                    ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹Í¹Ò¤µ·Õè¶Ù¡µŒÍ§áÁ‹¹ÂÓ
               2.2) ¡ÒÃà»�´¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ
               2.3) ¡ÒÃ Turnover ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�
               2.4) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒÃÐ§Ò¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�ÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒá¾·ÂÈÒÊµÃ� áÅÐá¾·Â�»ÃÐ¨Ó
                     âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ
            3) ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ : ã¹àÃ×èÍ§
               3.1) Clinical research 
               3.2) ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒ·Ò§´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ÊØ¢ÀÒ¾
               3.3) ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹ÇÔ¨ÑÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº future s-curve 
               3.4) ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·ÕèÁÕ impact áÅÐ outcome à¾×èÍµ‹ÍÂÍ´ã¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂ�
               3.5) ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
            4) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ :  ã¹àÃ×èÍ§
               4.1) ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ à¾×èÍãËŒ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§µÑÇªÕéÇÑ´´Õ¢Öé¹
               4.2) ¡ÒÃ»Å´»Å‹ÍÂÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Í§¤�¡Ã 
               4.3) §º»ÃÐÁÒ³·Ò§ Œ́Ò¹ºØ¤¤ÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Ò§ Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÊÙ§¢Öé¹·Ø¡»‚
                      ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§äÃ
            5) ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ :  ã¹àÃ×èÍ§
               5.1) á¼¹ÃÐÂÐÂÒÇã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
               5.2) á¼¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ á¼¹¡ÒÃà§Ô¹Ë¹‹ÇÂÇÔÊÒË¡Ô̈  áÅÐá¼¹¡ÒÃà§Ô¹Ë¹‹ÇÂ¡Ô̈ ¡ÒÃà¾×èÍÊÑ§¤Á
               5.3) ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
            6) ÈÙ¹Â�Í¹ØÃÑ¡É�¾Ñ¹ Ø̧¡ÃÃÁ¾×ª ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ Ò Ï ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ
(Í¾.Ê¸.) : ã¹àÃ×èÍ§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à»‡ÒËÁÒÂ·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õèàª×èÍÁâÂ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ  â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹Í¹Ò¤µ ¡ÃÍº¹âÂºÒÂ/á¹Ç·Ò§áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§ÍÓ¹Ò¨
ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ÀÒÃÐ Œ́Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ Œ́Ò¹ Staffing ÃÇÁ¶Ö§ÃÐºº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

            ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 à¾ÔèÁàµÔÁ ã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾à¾ÔèÁàµÔÁ ã¹ 6 àÃ×èÍ§  «Öè§äÁ‹¡ÓË¹´à¡³±�¡ÒÃãËŒ¤Ðá¹¹ 
â´Â¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¨Ð»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ¾ÃÃ³¹Òã¹áµ‹ÅÐàÃ×èÍ§ (µÒÁÁµÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¤ÃÑé§·Õè 6/2568 ÇÑ¹·Õè 23 - 24 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2568 áÅÐ¤ÃÑé§·Õè 2/2569 ÇÑ¹·Õè
25-26 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� ¾.È. 2569) â´Âã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2569 ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹º··Õè 2 Ë¹ŒÒ·Õè 102
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ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)                   Ë¹ŒÒ ©

3¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹

          ทั้งนี้ สำหรับตัวชี้วัดที่ 6 และตัวชี้วัดที่ 12 ควรพิจารณาดำเนินการเพิ่มเติมมีดังนี้
          1.1  ตัวช้ีวัดท่ี 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผูเรียนในระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank) ซ่ึงยังไมผานเกณฑการประเมินน้ัน
                มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหหาสาเหตุหลักวาเปนเพราะเหตุใดบาง และกำหนดแนวทางแกไขสาเหตุเหลาน้ัน รวมท้ังควร
                ตรวจสอบวาการดำเนินการตามตัวช้ีวัดท่ี 6 มีมาตรการเชิงรุกหรือไม หากมีควรระบุกิจกรรมเชิงรุกน้ันไวในผลการดำเนินงานดวย
                วาไดดำเนินการอะไรไปบาง รวมทั้งจะมีมาตรการเชิงรุกในปตอไปอยางไร เพื่อใหผลการดำเนินการดีขึ้นกวาเดิม
          1.2  ตัวช้ีวัดท่ี 12 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงในรอบปงบประมาณน้ี
                มีคะแนนลดลงอยูในระดับตองปรับปรุงถือวายังไมผานเกณฑการประเมินนั้น โดยที่ตัวชี้วัดนี้มีความสำคัญและมีสวน
                สงผลตอภาพลักษณและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยในมุมมองของสาธารณชนท่ัวไป ดังน้ันมหาวิทยาลัยควรกำหนด
                มาตรการและแนวทางแกไข รวมท้ังพึงส่ือสารใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดรับทราบอยางท่ัวถึงทุกระดับและรวมมือกัน
                แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน เพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาดเดิมซ้ำอีก
    2. สำหรับตัวช้ีวัดในเชิงกระบวนการ ท่ียังไมบรรลุเปาหมาย ควรวิเคราะหวาสาเหตุเกิดจากอะไรแลววางแผนการดำเนินการ
อยางครอบคลุมโดยใหรวมถึงมาตรการเชิงรุกในปถัดไปดวย เพื่อใหไดตามเปาหมายที่กำหนด
    3. ควรพิจารณาทบทวนถึง budgeting process โดยพัฒนาไปในแนวทางท่ีมุงใหเปน smart process และกำหนดขอบเขต
ของแผนการใชงบประมาณที่มีคุณภาพใหสอดคลองกับแผนการดำเนินงาน เพื่อกำหนดทิศทางการใชงบประมาณใหสะทอน
ความเปนจริงมากขึ้น
    4. ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเรงรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย
ไดใหขอเสนอแนะไว โดยเฉพาะประเด็นขอเสนอแนะจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2566 เน่ืองจากระยะเวลาผานมาคอนขางนาน
และบางประเด็นอาจไมทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
    5. ควรกำหนดแผนหรือ milestone ใหชัดเจนเก่ียวกับฐานขอมูลและการเช่ือมโยงฐานขอมูลของหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย
รวมถึงหนวยงานวิสาหกิจ เพื่อใหเห็นถึงขั้นตอนและพัฒนาการของการดำเนินงานที่นำไปสูเปาหมายที่กำหนดของมหาวิทยาลัย
    6. ในเรื่องผลการดำเนินการรับรองสมรรถนะดานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชี

   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มีขอเสนอแนะในรอบคร่ึงแรกของปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตอมหาวิทยาลัยดังน้ี
   1.  ควรมีมาตรการท่ีชัดเจนและเรงรัดดำเนินการในเร่ืองท่ีสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย
ไดใหขอเสนอแนะไวจากปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 โดยเฉพาะประเด็นในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 
เนื่องจากระยะเวลาผานมาคอนขางนานและบางประเด็นอาจไมทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
   2.  ควรมีมาตรการกำกับ ติดตาม และสอบทานขอมูลในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลนใหขอมูลครบถวน
ถูกตอง และทันตามกำหนดเวลา โดยผูบริหารของแตละหนวยงานที่รับผิดชอบและผูบริหารระดับสูงที่กำกับดูแล
เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นในความถูกตองของขอมูลและใหรายงานการติดตามและประเมินผลงานสะทอนผลงานของ
มหาวิทยาลัยอยางแทจริงทันตอสถานการณในปจจุบัน
   3.  มหาวิทยาลัยมีระบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ท่ีเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย 
อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยควรนำจุดแข็งดังกลาวมาเสริมในสวนของคุณภาพบัณฑิตใหเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
ที่จะสงผลใหบัณฑิตไดงานทำภายหลังสำเร็จการศึกษาไดทันที 
   4.  มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการดำเนินการเชิงกลยุทธทางดานบุคลากร ดานงบประมาณ และทรัพยากรดานอ่ืน ๆ 
ใหมีความเชื่อมโยงที่มุงเนนไปสูคุณภาพของบัณฑิต
   5.  ในเรื่องการดำเนินการของคณะกรรมการฟนฟูโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่สภามหาวิทยาลัย
แตงต้ังน้ัน คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน จะใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตอสภามหาวิทยาลัย
   6.  ในเร่ืองขอเสนอแนะเก่ียวกับการตรวจสอบรายงานการเงิน สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2568 ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยสำนักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครราชสีมานั้น ทางมหาวิทยาลัยควรกำชับให
ผูรับผิดชอบหลักท่ีดูแลดานการเงินและบัญชี ใหดำเนินการตามขอสังเกตของสำนักตรวจเงินแผนดินจังหวัดนครราชสีมา 
นอกจากน้ี การดำเนินงานทางดานการเงินและบัญชีของโรงพยาบาล มทส. ควรไดรับคำแนะนำจากฝายการเงินและบัญชี
ของมหาวิทยาลัยใหดำเนินการไดอยางถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชี
   7.  ควรมี Master Plan ทางดานระบบสารสนเทศท่ีชัดเจน โดยไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเปน
กรอบใหคณะผูบริหารและหนวยงานดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน
   8.  ในเร่ืองการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการประจำป 
ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เห็นควรทบทวนและเพิ่มเติมดังนี้
        8.1)  ในตารางผลการใชจายงบประมาณ ควรใชยอดการใชจายจริง ไมรวมยอดจอง เพ่ือสะทอนผลการดำเนินงาน
ท่ีเกิดข้ึนจริง
        8.2)  การใชจายงบประมาณของหนวยวิสาหกิจ โดยขอมูลที่ไดรับจากหนวยวิสาหกิจและจากฝายการเงิน
ไมสอดคลองกัน ควรมีกลไกในการใหขอมูลท่ีสอดคลองกัน ถูกตอง และทันตามกรอบเวลา รวมท้ังใหเพ่ิมคอลัมนแสดง
สวนตางระหวางรายรับ – รายจายของแตละวิสาหกิจ 
   9.  ในเร่ืองผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒนตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนดในแผนปฏิบัติการประจำป ในรอบคร่ึงแรก
ของปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ควรเพิ่มหมายเหตุผลการดำเนินงานในยุทธศาสตรหลักที่ 2 ที่มีความลาชาไวในทาย
ตารางดวย
  10.  ดานที่พัฒนาของมหาวิทยาลัยในดานวิจัย ควรเพิ่มขอมูลผลงานวิจัยตีพิมพของมหาวิทยาลัยในเลมรายงานฯ 
ถึงแมไมมีการรายงานขอมูลใน SUT Scorecard
  11.  ดานที่พัฒนาของมหาวิทยาลัยในดานการจัดการศึกษา ควรตรวจสอบวาหลักสูตรเภสัชศาสตร (หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2569) ไดผานความเห็นชอบหรือรับรองจากสภาเภสัชกรรมหรือยัง หากยังไมผานควรตัดออก เพื่อปองกัน
ความเขาใจผิดของผูใชขอมูล 
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สารบัญตาราง 
หน้า 

 
ตารางที ่1  สรุปผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดจำแนกตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจำปี  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568–31 มีนาคม พ.ศ. 2569)  16 
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ในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568–31 มีนาคม พ.ศ. 2569)  109 
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 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568–31 มีนาคม พ.ศ. 2569)   14 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(ที่มา : แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)) 

วิสัยทัศน ์
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศไทย  

ที่พัฒนาและนำนวัตกรรมบนพืน้ฐานองค์ความรู้ด้านวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ไปขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
 
พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
มีความรู้และปัญญาคู่คุณธรรม ให้บริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็น
อิสระทางวิชาการและใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
 
ภารกิจ 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลัก 5 ประการ ดังนี ้

1) ผลิตและพัฒนากำลังคนระดับสงูทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของการพัฒนาประเทศและสังคมโลก 

2) วิจัย ค้นคว้า เพื่อสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวชิาการ และการนำผลการวิจัยและพฒันา 
ไปใช้ในการพฒันาประเทศ และแก้ไขปัญหาความทา้ทายของโลก  

3) ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที ่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพึ่งพาตนเองทาง
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาได้มากขึ้น และสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

4) ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานตา่ง ๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน  
5) ทะนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น สร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วม 

ในการแก้ไขปัญหาสังคมในฐานะเป็นพลเมืองโลก 
 
ระบบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งแรกของประเทศไทยที่มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ เป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยดำเนินการได้โดยอิสระ สามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีสามารถทำหน้าที่กำหนดและกำกับนโยบาย ดูแลการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรให้มีระบบการติดตามและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยการประเมินยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารและการจัดการที่ดี  
(Good Governance) และอัตตาภิบาล (Self-Governance) ตามอำนาจหน้าที ่ของสภามหาวิทยาลัยตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
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  อนึ่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การติดตามและประเมินผลงาน พ.ศ. 2564 
หมวด 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ข้อ 6 ระบุว่า “การติดตามและประเมินผลงาน เป็นเครื่องมือทางการบริหารที่
สำคัญยิ่ง มหาวิทยาลัยจึงต้องการจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลงานที่ดีและมีประสิทธิภาพมาช่วย
สนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เพื่อมุ่งเสริมสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้าน  
การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการประเมินที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามหลักธรรมาภิบาลอันจะเอื้อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพิ่มประสิทธิภาพ การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์แห่งการจัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยการเสนอ
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์อย่างเป็นอิสระและเป็นกลางอย่างเพียงพอต่อส ภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร และพนักงาน” หมวด 3 อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 11 (1) ระบุว่า 
“ติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการร่วมกับอธิการบดีปรึกษาหารือกำหนด
ขอบเขต วิธีการ ระยะเวลา และรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้คณะกรรมการเสนอแผนและผลการติดตามและ
ประเมินผลงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบเป็นประจำทุกปี” และหมวด 5 การประชุมและการจัดทำ
รายงานของคณะกรรมการ ข้อ 16 (1) ระบุว่า “จัดทำรายงานรายครึ่งปีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง 
เป็นลายลักษณ์อักษรในเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายนของทุกปี” 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามระบบและโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทำแผนและกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานในการประชุมครั้งที่ 
10/2568 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 โดยให้ดำเนินการตามรูปแบบเดิมในบางส่วนที่สามารถดำเนินการ
ได้ก่อน ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และจัดทำรายงานโดยผ่านการรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยแล้ว เมื่อวันที่ 
8 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 เพื่อนำผลเสนอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2569  
 
วัตถุประสงค ์
  การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 30 กันยายน พ.ศ. 2569) มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้สภามหาวิทยาลัยมีข้อมูลและข้อเสนอแนะจาก
ผลการประเมินในการทำหน้าที่กำกับ ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเพื่อกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างทันการและต่อเนื่อง เกิดนวัตกรรม 
ในภารกิจต่าง ๆ และสามารถบรรลุความเป็นเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย สำหรับวัตถุประสงค์เฉพาะมีดังนี้ 
  1) เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  2) เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 
  3) เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  4) เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  5) เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลงานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื ่อง ตามมติของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน 
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กรอบความคิดในการดำเนินการ 

ในการดำเนินการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ใช้กรอบความคิดใน
การดำเนินการ ดังนี้ 
  1) การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลยัในลักษณะ PMA (Performance and Management Audit) 
  2) การติดตามและประเมินผลงาน เน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติงาน (Performance) ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีและคุณภาพการบริหารของผู้บริหาร (Management Quality) เพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
  3) การติดตามและประเมินผลงาน ได้พิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ ่งประกอบด้วยหลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส ่วนร่วม (Participation) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
  4) การติดตามและประเมินผลงานด้านการเงิน (Financial Monitoring) คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน ทำหน้าที่เป็นกลไกให้กับสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารในลักษณะที่ให้ข้อมูลส่งสัญญาณเตือน
ล่วงหน้าหากพบกรณีที่จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขเป็นการด่วน 
  5) การติดตามและประเมินผลงาน ใช้กระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วมด้วยวิธีการทำงานร่วมกันระหว่าง 
ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินอย่างสร้างสรรค์ และเชิงเป็นมิตรมิใช่การจ้องจับผิด (Positive Mental Attitude – Friendly 
Audit) รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางจากผู้มีส่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  6) การติดตามและประเมินผลงานที่อยู่ระหว่างดำเนินการ และที่ได้เกิดขึ้นแล้ว ได้รับความร่วมมือจาก
ฝ่ายบริหารในการให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง   

ขอบเขตการติดตามและประเมินผลงาน 
  เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตามและประเมิน 
ผลงานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน โดยทำการประเมินและรายงานผลการประเมิน ปีละ 2 ครั้ง คือ 
กลางปีและสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานทำการรวบรวมข้อมูลจากรายงานการดำเนินงานของหน่วยงานตาม (1) ข้อมูลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบ ัต ิการประจำปี (2) ข้อมูลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำ 
สภามหาวิทยาลัย (3) ข้อมูลผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ และ (4) ข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที ่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) รวมทั ้งการติดตามผลการดำเนินงานตาม 
แนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9  
ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่อง ตามมติของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน โดยสรุปรายงานผล 
ทุกไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานและสภามหาวิทยาลัย และจัดทำเล่มรายงานเสนอ
ต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานและสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงาน 2 ส่วน ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามผลการดำเนินงานในระบบ Project-Based Management (PBM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนด
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ค่านำ้หนัก 0.8) 
พิจารณาจากประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-84 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

(2) ประสิทธิภาพในการใช้จา่ยงบประมาณ (ค่าน้ำหนัก 0.2) 
พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ที่บันทึกในระบบ Project-Based Management (PBM) 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6.00-8.00 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4.00-5.99 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2.00-3.99 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 2 

หมายเหตุ : ระดับ 4 (4 คะแนน) เป็นการดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2) การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 

การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ดังนี้ 

ก. มติในเร่ืองเชิงนโยบาย 
ข. มติในเร่ืองอื่น ๆ 
ทั้งนี้ การติดตามผลการดำเนินงานตามมติ โดยหาข้อสรุปของการดำเนินงานในแต่ละประเด็น

ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 (5 คะแนน) ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน  
ระดับ 4 (4 คะแนน) ดำเนินการได้สูงกวา่เป้าหมายอย่างเห็นไดช้ัด 
ระดับ 3 (3 คะแนน) ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ระดับ 2 (2 คะแนน) ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   
ระดับ 1 (1 คะแนน) เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

หมายเหตุ : ยังไม่ได้ดำเนินการ หมายถึง ไม่มีคะแนน 
นอกจากนี้กำหนดให้หน่วยงานระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในประเด็นที่ติดตาม ดังนี้ 
1) กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone  
2) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย :  

ระดับ 1 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย 
ระดับ 2 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง    
ระดับ 3 – มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
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3) การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัด 
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่กำหนด
ในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและ 
การใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ค่านำ้หนัก 0.8) 
พิจารณาจากประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-84 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

(2) ประสิทธิภาพในการใช้จา่ยงบประมาณ (ค่าน้ำหนัก 0.2) 
พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6.00-8.00 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4.00-5.99 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2.00-3.99 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 2 

หมายเหตุ : ระดับ 4 (4 คะแนน) เป็นการดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
4) การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ระยะที ่ 13  

(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวช ี ้ว ัดที ่ระบุในว ัตถ ุประสงค์เช ิงกลย ุทธ ์ (Strategic Objectives)  
โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
และการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ค่านำ้หนัก 0.8) 
พิจารณาจากประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-84 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

(2) ประสิทธิภาพในการใช้จา่ยงบประมาณ (ค่าน้ำหนัก 0.2) 
พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6.00-8.00 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4.00-5.99 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2.00-3.99 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 2 

หมายเหตุ : ระดับ 4 (4 คะแนน) เป็นการดำเนินการได้ตามเป้าหมาย  
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ส่วนที่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่องดังนี ้

1. คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง 
1.1) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE 
1.2) การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

2. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง 
2.1) การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถานะทางการเงินที ่แท้จริง และ  

การคาดการณ์สถานะทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ 
2.2) การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ 
2.3) การ Turnover ของอาจารย์แพทย ์
2.4) การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์ส ังก ัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์  

และแพทย์ประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3. การวิจัย :  ในเรื่อง 

3.1) Clinical research  
3.2) การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3.3) การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve  
3.4) ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
3.5) ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4. การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง 
4.1) ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น 
4.2) การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3) งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร

ที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร 
5. ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง 

5.1) แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน  
5.2) แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วย

กิจการเพ่ือสังคม 
5.3) ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

6. ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยง
กับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการใน
อนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุน
และการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่อง ซึ่งไม่กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน โดยการ
ประเมินผลจะประเมินผลในเชิงคุณภาพลักษณะการพรรณนาในแต่ละเรื่อง  (ตามมติคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานครั้งที่ 6/2568 วันที่ 23 - 24 มิถุนายน พ.ศ. 2568 และครั้งที่ 2/2569 วันที่ 25-26 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2569)   
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จัดท ารายงาน
เพื่อเสนอ

สภามหาวิทยาลัย

ก าหนด แผน
เป้าหมาย หัวข้อ
ประเมินร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

เสนอ
สภามหาวิทยาลัย

เพื่อให้ความ
เห็นชอบ

ฝ่ายเลขาฯ หารือกับ
คณะผู้บริหารและ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ
กับหน่วยงานเพ่ือ
จัดเตรียมข้อมูล

ฝ่ายเลขาฯ ร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

สอบทาน 
(ร่าง) รายงาน

คณะกรรมการฯ
พิจารณา

(ร่าง) รายงาน

คณะกรรมการฯ
กับคณะผู้บริหาร
ร่วมสอบทาน 
(ร่าง) รายงาน

ขั้นตอนการดำเนินการของคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน 
การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประกอบด้วยกระบวนการ 7 ขั้นตอน 

ตามแผนภาพที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อกำหนดเป้าหมายของ

การติดตามและประเมินผลงาน และเกณฑ์การประเมินผล ตลอดจนโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน  
ในระยะคร่ึงปีงบประมาณและสิ้นปีงบประมาณ 

2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำสรุปข้อหารือเกี ่ยวกับโปรแกรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน พร้อมทั้งนำเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ 

3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำกรอบการติดตามและประเมินผลงานพร้อมแผน 
การดำเนินงาน โดยปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหาร จากนั้นฝ่ายเลขานุการฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อจัดเตรียม
ข้อมูลตามกรอบการติดตามฯ ดังกล่าว และประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานเพื ่อจัดเตรียมข้อมูล เพื่อส่งให้
คณะกรรมการติดตามฯ ภายในเวลาที่กำหนด ทั้งนี ้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำระบบติดตามและประเมินผลงาน
ออนไลน์ มาใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินงานตามกรอบเวลา 

4) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งยกร่างรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อ
สอบทานร่างรายงานก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณา 

5) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณาร่างรายงานผลการประเมิน 
6) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานหารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู ้บริหารเกี ่ยวกับ 

ร่างรายงานผลการประเมิน เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด  
7) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำรายงานขั้นสุดท้ายเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1  : ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลงาน 
  

ข้ันท่ี 7 

ข้ันท่ี 1 

ข้ันท่ี 2 

ข้ันท่ี 3 ข้ันท่ี 4 

ข้ันท่ี 6 

ข้ันท่ี 5 
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ข้อมูลที่มหาวิทยาลยัจัดใหค้ณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน 
1) แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2) ข้อมูลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที ่บันทึกในระบบ 

Project-Based Management (PBM) 
3) ข้อมูลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและ

ทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ในรอบคร่ึงปีและในรอบสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4) ข้อมูลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่กำหนด
ในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

5) ข้อมูลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

6) ข้อมูลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลงานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่อง ตามมติของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

สิ่งที่คาดหวัง 
  1) สภามหาวิทยาลัยสามารถกำกับดูแลการบริหารงานมหาวิทยาลยัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
  2) สร้างวัฒนธรรมในการติดตามและประเมินผลงานที่โปร่งใส 
  3) มหาวิทยาลยัมีแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 
  4) มหาวิทยาลยัมีการดำเนนิงานและปรับปรุงงานอย่างทันการและต่อเนื่อง 
ข้อจำกัดในการดำเนินการ 
  ด้วยวัตถุประสงค์หลักของการจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลงานประจำปทีี่ต้องการนำผลไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างทันการและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงควรได้รับทราบผลการประเมิน
โดยเร็วที่สุดหลังสิ้นสุดการประเมินแต่ละคร้ัง และผลการประเมินจะแม่นตรงต้องอาศัยข้อมูลที่สมบูรณ์และถูกต้อง
ที่สุด แต่ด้วยข้อจำกัดในเรื่องของเวลาทำให้ข้อมูลที่ได้รับยังมีความไม่สมบูรณ์อยู่ส่วนหนึ่ง ซึ่งย่อมทำให้ผลการ
ประเมินอาจไม่สะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงทั้งหมด 

การรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน 
  การรายงานผลการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นไปเพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจะแจ้งผลการประเมินในรูปบทวิเคราะห์
เชิงคุณภาพประกอบผลประเมินเชิงปริมาณ รวมทั้งข้อสังเกตและข้อแนะนำในการปรับปรุงการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน (ภายในวันที่ 15 พฤษภาคม) และทุกปี (ภายในวันที่ 15 
พฤศจิกายน) การติดตามและประเมินผลงานในรอบครึ่งปีและสิ้นปีงบประมาณโดยติดตามผลการดำเนินงานตาม
เป้าหมายของอธิการบดี ตามกรอบการประเมินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ
มหาวิทยาลัย และตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยใน 6 เดือนแรก  
เน้นการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน โดยเสนอรายงานในลักษณะการประเมินความก้าวหน้า (Progress Report) 
ส่วนใน 6 เดือนหลัง เน้นการกำกับ ติดตามและประเมินความสำเร็จ โดยเสนอรายงานสรุปการประเมินผลงาน 
(Evaluation Report) ทั้งปี นอกจากนี้มีการติดตามและรายงานผลความคืบหน้าทุกไตรมาส (ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ยังไม่รวมการติดตามผลการดำเนินของอธิการบดีตามเป้าหมายและ SUT Scorecard 
เนื่องจากอยู่ระหว่างการสรรหาอธิการบดี) 
  ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถนำรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน ไปใช้ปรับปรุงกลยุทธ์และกลไกการ
ดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และนำสารสนเทศจากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
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โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 30 กันยายน พ.ศ. 2569) 
ส่วนที่ 1 :  การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 
1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 
2. การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9  

ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง) 
2.1 มติในเร่ืองเชิงนโยบาย  
2.2 มติในเร่ืองอื่น ๆ 

3. การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัด 
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4. การต ิดตามผลการดำเน ินงานตามแผนพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี  ระยะท ี ่  13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ส่วนที่ 2 :  การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่องดังนี ้

1. คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง 
1.1) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

และหลักสูตรที่เป็น CWIE 
1.2) การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

2. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง 
2.1) การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถานะทางการเงินที่แท้จริง และการคาดการณ์สถานะ

ทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ 
2.2) การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ 
2.3) การ Turnover ของอาจารย์แพทย ์
2.4) การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และแพทย์ประจำ

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3. การวิจัย :  ในเรื่อง 

3.1) Clinical research  
3.2) การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3.3) การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve  
3.4) ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
3.5) ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 30 กันยายน พ.ศ. 2569) 
4. การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง 

4.1) ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น 
4.2) การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3) งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปี

มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร 
5. ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง 

5.1) แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน  
5.2) แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม 
5.3) ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

6. ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของ
อำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแล
และการควบคุมภายใน 

หมายเหตุ : 1. จัดทำเล่มรายงานติดตามและประเมินผลงานในรอบครึ่งปี และประจำปีงบประมาณ  
2. เสนอผลการดำเนินงานรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน และสภามหาวิทยาลัย 
3. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ยังไม่รวมการติดตามผลการดำเนินของอธิการบดีตามเป้าหมาย 

และ SUT Scorecard เนื่องจากอยู่ระหว่างการสรรหาอธิการบด ี
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การรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้กำหนดให้มีการประชุม

ร่วมกับคณะผู้บริหารทุกระดับ เพื่อร่วมสอบทาน (ร่าง) รายงานฯ และรับฟังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดทำรายงานให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามกรอบเวลาการประเมินซึ่งปรากฏรายละเอียดใน
แผนภาพที่ 2 

กรอบเวลาการประเมิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 2  :  กรอบเวลาในการติดตามและประเมินผลงาน 

การติดตามและประเมินผลงาน มทส. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ต.ค. 2568-30 ก.ย. 2569) 

การติดตามฯ 
ในรอบครึ่งแรก 

การติดตามฯ 
ในรอบสิ้นปี 

มหาวิทยาลัยจัดเตรยีมขอ้มูลเพื่อส่งให้ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ 
ก.ย. – พ. 7 ต.ค. 2569 

(ภายใน พ. 7 ต.ค. 2569) 
มี.ค.-พ. 8 เม.ย. 2569 
(ภายใน  พ. 8 เม.ย. 2569) 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ตรวจสอบ วเิคราะห์/สังเคราะห ์
และจัดทำร่างรายงานการตดิตามและประเมินผลงาน 

พ. 8 – ศ. 10 เม.ย. 2569 พฤ. 8– พ. 14 ต.ค. 2569 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ หารอืโปรแกรมการติดตามและประเมนิผลงานและ
เกณฑ์การให้คะแนนเพื่อการประเมนิผลการดำเนินงาน 

ส. 7 พ.ย. 2568 ส. 7 พ.ย. 2568 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อสอบทานร่างรายงานฯ 

พ. 21 ต.ค. 2569 จ. 27 เม.ย. 2569 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานฯ ส. 2 พ.ค. 2569 ส. 31 ต.ค. 2569 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหาร 
เพื่อรับฟังความเห็นและตรวจสอบความถกูต้องความสมบูรณข์องรายงาน ศ. 6 พ.ย. 2569 ศ. 8 พ.ค. 2569 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดทำรายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลยั ส. 9 พ.ค. 2569 ส. 14 พ.ย. 2569 
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  ข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่  1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประกอบด้วยข้อมูลผลการดำเนินงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

เรื่องที่  1 ข้อม ูลการประเม ินผลสัมฤทธ ิ ์ของการปฏิบ ัต ิงานของมหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนารี   
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เรื่องที่  2 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามมติของสภามหาวิทยาลัย
และคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เรื่องที่  3 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เรื่องที่  4 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่องดังนี้ 
1. คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง 

1.1) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE 

1.2) การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง 

2.1) การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถานะทางการเงินที่แท้จริง  
และการคาดการณ์สถานะทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ 

2.2) การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ 
2.3) การ Turnover ของอาจารย์แพทย ์
2.4) การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์  

และแพทย์ประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3. การวิจัย :  ในเรื่อง 

3.1) Clinical research  
3.2) การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3.3) การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve  
3.4) ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
3.5) ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
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4. การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง 

4.1) ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น 
4.2) การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3) งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร

ที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร 
5. ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง 

5.1) แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน  
5.2) แผนการเง ินของมหาวิทยาลัย แผนการเง ินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงิน  

หน่วยกิจการเพ่ือสังคม 
5.3) ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

6. ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื ่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ 
ที่เชื ่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที ่จะ
ดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ  
ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและ
การควบคุมภายใน  
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1. ข้อมูลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2567-2570) ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ซึ ่งเป็นการนำ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติเป็นปีแรกของแผน ประกอบด้วย 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่  

1) เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้ผู ้เรียนกลุ่มใหม่  
(วัยทำงาน) ทุกช่วงวัยรองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 

2) เพื ่อขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

3) เพื่อมุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ  สร้างสังคมที่ยั ่งยืนทั้งในระดับจังหวัด  
อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติ และนานาชาติ 

4) เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
5) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรม

ที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน (Healthcare Research & 
Innovation) 

6) เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 
Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ทั้งนี ้ ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดในภาพรวม 
จำนวน 181 ตัวชี้วัด โดยการประเมินตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยตามผลการดำเนินงานในระบบ 
Project-Based Management (PBM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพใน 
การดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจำแนกตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6 ข้อที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) สรุปได้ดังแผนภาพที่ 3 และตารางที่ 1 ดังนี้ 

ภาพรวมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ณ เดือนเมษายน พ.ศ. 2569 (ข้อมูลวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2569) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัด = 89.83% (ทั้งปี 54.36%) 
ผลการใช้จ่ายเงนิ = 80.62% (ทั้งปี 32.21%) 

 
แผนภาพที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)  
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วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธท์ี่ 1 
 ผลการดำเนินงาน = 88.52% (ทั้งปี 52.22%) 

ผลการใช้จ่ายเงิน  = >100.00% (ทั้งปี 45.28%) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 2 

 ผลการดำเนินงาน = 82.86% (ทั้งปี 61.43%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 37.66% (ทั้งปี 13.54%) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน = 98.24% (ทั้งปี 70.59%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 82.89% (ทั้งปี 37.85%) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 4 

 ผลการดำเนินงาน = 92.00% (ทั้งปี 43.67%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 82.92% (ทั้งปี 36.34%) 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 5 

 ผลการดำเนินงาน = 60.00% (ทั้งปี 48.00%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 29.83% (ทั้งปี 1.32%) 

แผนภาพที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) (ต่อ)  
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 6 

 ผลการดำเนินงาน = 82.86% (ทั้งปี 64.29%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 64.95% (ทั้งปี 30.43%) 

แผนภาพที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) (ต่อ) 

จากข้อมูลในกราฟ S-Curve ของ PBM สามารถสรุปได้ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 : สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจำแนกตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ระบุในแผนปฏิบัติการ

ประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ผลการดำเนินงาน 
(1)ระดับ
คะแนน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
จำนวน 

KPI 
ไตรมาส 2 

แผน 
งาน
ท้ังป ี

แผนงาน
ไตรมาส 2 

ผลงาน
ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ 
วงเงินจัดสรร 

ท้ังป ี
แผนเงิน 

ไตรมาส 2 
จ่ายจริง 

ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ 
แผน 
ท้ังปี* 

แผน 
ไตรมาส  2 

แผน 
ท้ังปี 

แผน 
ไตรมาส 2 

1. เพื่อปรับระบบ
การศกึษารองรับ
ผู้เรยีนกลุ่มเดิมฯ 

54 100.00 45.93 40.65 52.22 88.52 5 511,105,300.00  217,841,212.00  231,410,685.96  45.28 >100 

2. เพื่อขับเคลือ่น
มหาวิทยาลัยโดยการนำ
นวัตกรรมบนพืน้ฐาน
องค์ความรู้ด้าน วทน. ฯ 

14 100.00 25.71 21.31 61.43 82.86 4 488,267,700.00  175,573,800.00  66,119,870.87  13.54 37.66 

3. เพื่อมุ่งสูก่ารเป็น
มหาวทิยาลยัแห่งความ
เป็นผู้ประกอบการฯ 

34 100.00 40.59 39.87 70.59 98.24 5 145,058,300.00  66,243,143.00  54,908,023.80  37.85 82.89 

4. เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถการ
บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

60 100.00 36.33 33.43 43.67 92.00 5 2,450,115,600.00  1,073,597,924.00  890,261,312.40  36.34 82.92 

5. เพื่อสรา้งความ
เข้มแข็งและส่งเสริม
ขีดความสามารถของ
โรงพยาบาล มทส. 
โดยใช้งานวิจยัฯ 

5 100.00 48.00 28.80 48.00 60.00 2 275,101,400.00  12,204,000.00  3,640,000.00  1.32 29.83 

6. เพื่อสร้างความเป็นเลิศ
ด้านสหกิจศกึษาและ
การศึกษาเชงิบูรณา
การกับการทำงานฯ 

14 100.00 62.86 52.08 64.29 82.86 4 4,925,100.00  2,307,800.00  1,498,934.30  30.43 64.95 

ภาพรวม 181 100.00 41.55 37.32 54.36 89.83 5 3,874,573,400.00 1,547,767,879.00 1,247,838,827.33  32.21 80.62 
หมายเหตุ :  - สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2568 ได้อนุมัติงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 

-  * ผลการดำเนินงานร้อยละเทียบแผนทั้งปี มีสูตรในการคำนวณ คือ คะแนนถ่วงน้ำหนักผลสะสมไตรมาส 2 เทียบกับแผนทั้งปี หาร 5 คูณ 100 โดยเป็นการเก็บข้อมูลทุกตัวชี้วัดในไตรมาส 2  
ถ้ายังไม่ถึงกำหนดเวลาจะไม่นำมานับในไตรมาสนี้ 

ทั้งน้ี  การประเมินค่าคะแนนความสามารถลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน จะดำเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
- ที่มา : ระบบ Project-Based Management (กราฟ S-Curve ผลการดำเนินงานในภาพรวมองค์กร และกราฟ S-Curve ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจำแนกตาม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6 ข้อ) เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2569  

- (1)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-84 
3 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

- (2)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6.00-8.00 
3 คะแนน =มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4.00-5.99 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2.00-3.99 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2 
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- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1- 6 มีหมายเหตุดังน้ี 
(1) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 : มียอดจ่ายจริงสะสม 231.41 ล้านบาท สูงกว่าแผนไตรมาส 2 (217.84 ล้านบาท) เป็นจำนวน 13.57 ล้านบาท (6%) เนื่องจากในวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (strategic objective) นี้ มีวงเงินครุภัณฑ์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ฯ (งบแผ่นดิน) สูงถึง 141.57 ล้านบาท และครุภัณฑ์เกือบทุกรายการสามารถทำสัญญาซื้อและ
จ่ายเงินได้เร็วกว่าแผนใช้จ่าย 

(2) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 : ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์นี้ มีวงเงินอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก จำนวน 350 ล้านบาท โดยตั้งแผนใช้จ่ายไว้ที่ไตรมาส 2/2569 เป็น
จำนวน 122 ล้านบาท (ตามการใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของไตรมาส 2/2568) แต่เนื่องจากปีนี้แหล่งทุนหลายหน่วยงานดำเนินการล่าช้า เนื่องจากเป็นช่วงการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล 
ทำให้ยอดรายรับจริงที่เข้ามาในไตรมาส 2/2569 ลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จึงทำให้ยอดเบิกจ่ายน้อยลงตามไปด้วย ทั้งน้ี สถาบันวิจัยและพัฒนาซ่ึงเป็นผู้ติ
ตดามการจัดสรรจากแหล่งทุนต่าง ๆ ได้ให้ข้อมูลว่า การได้รับอนุมัติจัดสรรในปีนี้ไม่ได้แตกต่างจากปีก่อนมากนัก เพียงแต่เงินอาจจะเข้ามาล่าช้า 
 
 
 
 

(3) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 : มียอดจ่ายจริงสะสม 54.91 ล้านบาท เป็น 82.89% ของแผนไตรมาส 2 โดยมีรายการสำคัญที่ใช้จ่ายจริงต่ำกว่าแผน คือ ทุนการศึกษายกเว้นค่า
เล่าเรียน ซ่ึงเกิดจากการตัดจ่ายที่ไม่ทันในรอบไตรมาสน้ี อย่างไรก็ตาม ได้ทำการจองเงินไว้แล้ว โดยหากรวมยอดจองแล้ว ก็จะเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

(4) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 : มียอดจ่ายจริงสะสม 890.26 ล้านบาท เป็น 82.92% ของแผนไตรมาส 2 โดยมีรายการสำคัญที่ใช้จ่ายจริงต่ำกว่าแผน คือ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
ค่าเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และค่าซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเกิดจากการตัดจ่ายตามรอบบิลซ่ึงจะรับรู้เป็นยอดจ่ายจริงในไตรมาสถัดไป อย่างไรก็ตาม ได้ทำการจองเงินไว้แล้ว 
โดยหากรวมยอดจองแล้ว ก็จะเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

(5) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ 5 : มียอดจ่ายจริงสะสม 3.64 ล้านบาท เป็น 29.83% ของแผนไตรมาส 2 โดยวงเงินส่วนใหญ่ใน SO นี้ เป็นครุภัณฑ์ รพ.มทส. (งบแผ่นดิน)  
ซ่ึงดำเนินการได้จัดซ้ือเร็วกว่าแผน เพียงแต่ยังไม่ถึงเวลาตัดจ่าย จึงทำให้ยอดจ่ายจริงต่ำ อย่างไรก็ตาม ได้ทำการจองเงินไว้แล้ว โดยหากรวมยอดจองแล้ว ก็จะเป็นไปตามแผน
ที่ตั้งไว้  ทั้งน้ี มี 1 รายการที่ตั้งแผนใช้จ่ายไว้ในไตรมาส 2 แต่ดำเนินการได้ล่าช้ากว่าแผน คือ การก่อสร้างอาคารนิติเวช โดยคาดว่าจะลงนามสัญญาได้ต้นเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2569 

(6) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ 6 : มียอดจ่ายจริงสะสม 1.50 ล้านบาท เป็น 64.95% ของแผนไตรมาส 2 โดยมีรายการที่ตัดจ่ายไม่เป็นไปตามแผน คือ 1) การจัดอบรมและพัฒนา
คุณภาพคณาจารย์นิเทศสหกิจฯ ซึ่งมีแผนจะจัดในไตรมาส 2 แต่เมื่อประสานกับ อว. แล้ว อว. ให้จัดไตรมาส 3 จึงเลื่อนจากแผนเดิมออกไปเป็นไตรมาสถัดไป และ 2) ค่าใช้จ่าย
กิจกรรมนิเทศสหกิจฯ (งานส่งเสริมการเป็นผู้นำด้านสหกิจฯ) ซึ่งมีการจัดกิจกรรมและใช้จ่ายเงินเกิดขึ้นในช่วงคาบเกี่ยวระหว่างไตรมาส 2 และ 3 ทำให้ยอดตัดจ่ายจริงไปตกใน 
ไตรมาสถัดไป อย่างไรก็ตาม หากรวมยอดเงินจองแล้ว ก็จะเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 
 
 

สำหรับการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยวิสาหกิจ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2568 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) สรุปได้ดังนี้ 

หน่วยวสิาหกิจ 
งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรท้ังป ี(บาท) 

งบประมาณรายรับ ไตรมาสท่ี 2 งบประมาณรายจ่าย ไตรมาสท่ี 2 
รายรับ-รายจ่าย 

(1)-(2) แผน (บาท) 
เกิดขึ้นจริง (บาท) 

(1) 
ร้อยละ แผน (บาท) 

เกิดขึ้นจริง (บาท) 
(2) 

ร้อยละ 

1. สุรสัมมนาคาร 19,297,000.00  9,648,500.00  7,928,712.46  82.18  8,022,800.00  4,905,427.12  61.14  3,023,285.34 

2. เทคโนธานี 392,616,400.00  157,346,560.00  188,797,118.02  119.99  146,302,264.00  176,877,400.55  120.90  11,919,717.47 

3. ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย 

100,594,100.00  52,350,800.00  45,871,807.04  87.62  53,549,400.00  43,448,511.03  81.14  2,423,296.01 

4. โรงพยาบาล 
มทส. 

1,735,000,000.00  864,804,600.00  850,382,127.49  98.33  870,757,852.00  895,445,222.28  102.84  - 45,063,094.79 

รวม 2,247,507,500.00 1,084,150,460.00 1,092,979,765.01 100.81  1,078,632,316.00 1,120,676,560.98 103.90  - 27,696,795.97  
หมายเหตุ : - สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2568 ได้อนุมัติงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

- ประมาณการก่อนปิดงบการเงิน ไตรมาสที่ 2/2569 เน่ืองจากอยู่ระหว่างการปิดงบการเงิน 
- ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
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2. ข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
และคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568–31 มีนาคม พ.ศ. 2569) 
2.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย 
2.2 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย 

 การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
ประจำสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยมีการตอบสนองและ
ดำเนินงานตามประเด็นมติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื ่องเชิงนโยบาย รวม 11 ประเด็น ประกอบด้วย (1) นโยบายการ
ดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (2) รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
อัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (3) สถานการณ์และโอกาสด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(4) แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต” (5) มาตรการแก้ไขปัญหาผู้สมัคร
เข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีที่เลือกเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยลดลง (6) รายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูล
ของสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ (7) แนวทางการจัดตั้ง “นครชัยบุรินทร์ University System” (8) รายงานผลการปฏบิัติงานและ
เสนอข้อมูลของสำนักวิชาแพทยศาสตร์ (9) รายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี 
เรื่อง คณะกรรมการเฉพาะกิจเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส. (10) แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 และ (11) ระบบปัญญาประดิษฐ์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

(1) ประเด็นมติเกี ่ยวกับเรื ่องเชิงนโยบาย สืบเนื ่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 6 ประเด็น  
มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. นโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั ้งที ่ 3/2565 วันที ่ 26 
มีนาคม 2565) 
มหาวิทยาลัยควรนำผลการติดตามนักเรียนของโรงเรียน 
สุรวิว ัฒน์ ตามข้อสังเกตข้อ 1) รวมถึงศึกษาร ูปแบบ 
การเรียนการสอนของครูโรงเรียนสุรวิวัฒน์ว่ามีรูปแบบอย่างไร 
เพื ่อนำมาปรับใช้กับการสอนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีให้มีผลการเรียนที่ดีขึ้น โดยเฉพาะนักศึกษา
ในชั้นปีท่ี 1 เพื่อลดการตกออกของนักศึกษา 
มติท่ีประชุม  
รับหลักการนโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ 
มหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  โดยให้มหาว ิทยาลัย 
รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 2 คะแนน) 

1. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ ายว ิ ชาการและประก ันค ุณภาพ 
รับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อดำเนินการโดยวางแผน 
การเข้าเยี่ยมศึกษาดูงานโรงเรียนสุรวิวัฒน์ เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารจึงจะนำหารือผู ้บริหารเพื ่อกำหนด 
การเยี่ยมโรงเรียนสุรวิวัฒน์ต่อไป 
หมายเหตุ : ไม่ได้กำหนดกรอบเวลา รายละเอียด Milestone 

และระดับวิกฤต 

1 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก    

เร่ืองเชิงนโยบาย 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนาระบบอัตรากำลัง
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (การประชุมครั้งที่ 2/2566 
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566) 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายปฏิบัติการ เนื่องจากเป็นสิ่งที่สำคัญมากในการ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพงาน 
มติท่ีประชุม 
ให้มหาวิทยาลัยนำข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื ่อประกอบการ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
1 กรกฎาคม. 2568 
รายละเอียด Milestone : 
1) เดือนมกราคม พ.ศ. 2566 แต่งตั ้งคณะกรรมการ

พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 

2) เดือนมกราคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป จัดประชุม
คณะกรรมการฯ 

3) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2566 สำรวจความคิดเห็น
กรณีปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

4) เดือนมกราคม พ.ศ. 2567 นำความคิดเห็นของ 
ทุกหน่วยงานเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการฯ 

5) พัฒนาระบบการบันทึกภาระงานพนักงานสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 

6) ภาคการศึกษาท่ี 2/2567 เริ ่มทดลองทำ PA/IDP 
ในรูปแบบ Google Sheet  

7) ภาคการศึกษาท่ี 3/2567 เริ่มใช้ระบบ 
8) นำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และ 

เสนอขออนุมัติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
9) ภาคการศึกษาท่ี 1/2568 ใช้ระบบประเมินจริง 
10) เด ือนกรกฎาคม พ.ศ. 2568 (ภาคการศ ึกษา 

1/2568) คาดการณ์ใช้ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานฯ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป ครั้งท่ี 1/2568 
เมื ่อว ันที ่ 30 เมษายน พ.ศ. 2568 โดยที ่ประชุมเห็นชอบ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลและมอบฝ่ายเลขานุการ 
แจ้งเวียนหน่วยงานเพื่อให้หัวหน้าหน่วยงานสื่อสารให้พนักงาน
รับทราบ รวมท้ังส่งข้อเสนอแนะกลับมาภายในวันท่ี 6 มิถุนายน 
พ.ศ. 2568 และได้นำเสนอคณะกรรมการเร ียบร ้อยแล้ว  
และประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 
พ.ศ. 2568 ที ่ประช ุมได ้พ ิจารณาระบบการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 
(iWork) ทั ้งน ี ้  ส ่วนทร ัพยากรบุคคลอย ู ่ระหว ่างปร ับปรุง 
และพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัต ิงานของพนักงาน 
สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปและทดสอบการกรอก
ภาระงานผ่านระบบดังกล่าวก่อนขยายผลไปยังหน่วยงาน 
อื่น ๆ ต่อไป 

4 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3. สถานการณ์และโอกาสด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั ้งที ่ 5/2567 วันท่ี 22 
มิถุนายน 2567) 
ในเรื่องจำนวนงานวิจัยท่ีลดลงน้ัน เป็นผลมาจากงบประมาณท่ี
ได้รับลดลง เนื่องจากเงินสนับสนุนจากภายนอกลดลง รวมถึง
จำนวน full-time researchers ลดลง ส่งผลให้บุคลากรที ่มี
ศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยให้กับมหาวิทยาลัยลดลงตาม
ไปด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทำแผนงบประมาณ
เกี่ยวกับการวิจัยให้ชัดเจน โดยอาจกำหนดสัดส่วนงบประมาณ
ให้ชัดเจนในแต่ละป ี 
มติท่ีประชุม   
1) รับหลักการในเรื่องสถานการณ์และโอกาสด้านงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป โดยบูรณาการให้เห็นในภาพรวมทั้งหมด 
และนำมาเสนอสภามหาว ิทยาลัยอ ีกคร ั ้ง ท ั ้งในเร ื ่อง
ยุทธศาสตร์และทิศทางในการดำเนินการเชิงรุก รวมถึงเรื่อง
ของงานวิจัยต้นน้ำ งานวิจัยกลางน้ำ และงานวิจัยปลายน้ำ 
เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการนำไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน) 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและ
พ ัฒนาร ่วมก ับคณะอน ุกรรมการได ้ปร ับปร ุ งประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัย
สูงเพื ่อจ้างนักวิจัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก (Full-time 
Doctoral Researcher) และนักวิจัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาโท 
(Full-time Master Researcher) พ.ศ. 2568 เร ียบร ้อยแล้ว 
โดยเพิ่มเติมในประเด็นดังนี้ (1) การจัดสรรทุน แบบ matching 
fund ระหว่างมหาวิทยาลัยและทุนจากโครงการภายนอกของ
คณาจารย์ รวมถึงทุน FF สำหรับสมทบเพื่อจ้างนักวิจัยเต็มเวลา 
เพื่อเพิ่มจำนวนนักวิจัย โดยใช้งบประมาณเท่าเดิม (2) การคิด
คะแนนจากผลงานการต่อยอดงานวิจัยใช้ประโยชน์ เพื่อส่งเสริม
ให้คณาจารย์ที่อยากขอทุนนี้ นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มากขึ้น
ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนาจะประกาศรับสมัครผู้ที่สนใจเสนอ
ขอรับทุนในช่วงวันท่ี 1-15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ต่อไป 

5 

4. แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัย
ที่มีชีวิต” (การประชุมครั้งท่ี 8/2567 วันท่ี 21 กันยายน 2567) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุงอาคารเรียน หอพัก และ

สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีความสวยงาม รวมถึงควร
สร้าง facility ต่าง  ๆเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับนักศึกษา
ท้ังในด้านวิชาการและกิจกรรมต่าง ๆ  อีกท้ังยังเป็นการดึงดูด
นักเรียนและผู้ปกครองให้ตัดสินใจเข้าศึกษาต่อท่ี มทส. ด้วย 

2) มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการบริหารเวลาการเดินรถเมล์
ภายใน มทส. ในช่วงท่ีนักศึกษามีความต้องการใช้มากกว่าปกติ 
อาทิเช่น รอบเช้าหรือรอบเที่ยงก่อนเข้าเรียน เป็นต้น โดยอาจ
เพิ่มรอบรถในช่วงเวลาดังกล่าว หรืออาจปรับให้รถวิ่งเฉพาะ
รอบสั้น ๆ จากโซนหอพักมายังอาคารเรียน เพื ่อให้รอบรถ 
มีความถี่มากขึ้นและเพียงพอต่อนักศึกษา เป็นต้น 

ท้ังน้ี ทางมหาวิทยาลัยได้ชี้แจงต่อท่ีประชุมว่าวิธีแก้ไขปัญหา
การเดินรถเมล์ภายใน มทส. คือ การเดินรถแบบ shorten route  
ซึ่งในปัจจุบันยังติดปัญหาจำนวนรถไม่เพียงพอและ
งบประมาณที่มีอยู ่อย่างจำกัด จึงทำให้มหาวิทยาลัย 
ยังไม่สามารถดำเนินการได้ 

3) ในการดำเนินการของบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่มหาวิทยาลัย
จัดตั้งขึ้น ควรมีการวางโครงสร้างการบริหารจัดการให้ชัดเจน 
โดยแยกออกจากมหาวิทยาลัยเพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
แบบเอกชนได้ เพราะหากยังผูกพันกับระเบียบ/ข้อบังคับ  
หรือกฎเกณฑ์อ ื ่น ๆ ของมหาวิทยาลัยอาจทำให้บร ิษัท 
ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการได้ 

ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลต่อที ่ประชุมว่า 
ในเรื ่องของ SUT PM (SUT Property Management)  
ของมหาวิทยาลัยจะดำเนินการโดย holding company  
ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีมหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น และใช้ผู้เชี่ยวชาญ
เข้ามาบริหารในเรื่องน้ี โดยท่ีมหาวิทยาลัยเป็นผู้กำกับดูแล 

4. มหาวิทยาลัยไดด้ำเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยโดยส่วนอาคารสถานท่ีได้ดำเนินการดังน้ี 

(1) โครงการปรับปรุงอาคารวิชาการ 1 โดยใช้งบประมาณ
แผ่นดิน ประจำป ีพ.ศ. 2568 มูลค่างาน 42,000,000 บาท 

(2) โครงการปรับปรุงอาคารบรรณสาร 1 โดยใช้งบประมาณ
แผ่นดิน ประจำป ีพ.ศ. 2568 มูลค่างาน 38,000,000 บาท 

(3) โครงการก่อสร้างอาคารวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์ 
โดยใช้งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี พ.ศ. 2568 มูลค่างาน 
680,000,000 บาท 

(4) โครงการปรับปรุงอาคารสุรเริงไชย โดยใช้งบประมาณ
แผ่นดิน ประจำป ีพ.ศ. 2569 มูลค่างาน 45,000,000 บาท 

(5) โครงการก่อสร้างบริการและพัฒนาทักษะพื้นฐาน โดยใช้
งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี พ.ศ. 2569 มูลค่างาน 
48,500,000 บาท 

(6) โครงการปรับปรุงกลุ่มอาคารหอพักสุรนิเวศ 16 โดยใช้
งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี พ.ศ. 2569 มูลค่างาน 
42,500,000 บาท 

(7) โครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวม 2 โดยใช้งบประมาณ
แผ่นดิน ประจำป ีพ.ศ. 2569 มูลค่างาน 32,000,000 บาท 

2) งานยานพาหนะ ส่วนอาคารสถานที ่ได้ดำเนินการเช่ารถ
โดยสารพร้อมพนักงานขับรถ จำนวน 12 คัน ตั ้งแต่วันท่ี  
30 มิถุนายน – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เพื่อให้บริการระหว่าง
สรรหาผู้ประกอบการรายใหม่ น้ัน ซ่ึงได้รับผลการตอบรับจาก
นักศึกษาดีมาก แต่ปัจจุบันคณะกรรมการได้พิจารณาเห็น
ควรให้ปรับลดจำนวนรถโดยสารลงเหลือ 8 คัน ทำให้การ
บริหารจัดการจำเป็นต้องปรับเวลาในการวิ่ง เพื่อให้สอดคล้อง
กับจำนวนรถที่มี 8 คัน จึงทำให้นักศึกษาได้รับผลกระทบ
และร้องเร ียนมายังงานยานพาหนะ ในกรณีรถโดยสาร 
ไม่เพียงพอ ระยะห่างของรถนานเกินไป ทำให้เข้าเรียนไม่ทัน 
รวมถึงการเดินทางไปโรงพยาบาล มทส. มีจำนวนเท่ียววิ่งลดลง 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4) เรื่องนี้เป็นเรื่องสำคัญ มหาวิทยาลัยควรมีการรายงานผล
ความคืบหน้าและสรุปอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ  เพื่อกลับมา
นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละครั้ง รวมถึงควร
มีการวางแผนต่อไปใน 10 ปีข ้างหน้าด ้วย เพ ื ่อให้
มหาวิทยาลัยมีแผนรองรับในกรณีที่เกิดความเปลี่ยนแปลง
ขึ้นในช่วง 10 ปีน้ี 

มติท่ีประชุม   
1) รับทราบ แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น 

“เมืองมหาวิทยาลัยท่ีมีชีวิต” ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1 ได้ 3 คะแนน, 
    ข้อ 2 ได้ 4 คะแนน,ข้อ 3 ได้ 4 คะแนน, 

ข้อ 4 ได้ 3 คะแนน) 
 

ข้อ 2) กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone : 
1) ขออนุมัติเพิ่มวงเงินงบประมาณเพื่อเพิ่มจำนวนรถเมล์

ภายใน มทส. รวมทั้งปรับปรุงเส้นทางและระยะทางการ
ให้บริการ จากเดิม 2 เส้นทาง รถเมล์ จำนวน 8 คัน  
เป็น 3 เส้นทาง รถเมล ์จำนวน 12 คัน 

2) ปรับรูปแบบการให้บริการ เป็นHUB-AND-SPOKE และ
เพิ ่มเส ้นทางการให้บร ิการ Center Line เช ื ่อมต่อ
ระหว่างอาคารเรียน-อาคารบริหาร-อาคารขนส่ง 

3) ปรับปรุงระบบการติดตามการให้บริการการเดินรถให้เป็น
ระบบ real time 

4) สรรหาผู้ประกอบการด้วยวิธี e-bidding ตลอดจนส่งมอบรถ 
และสามารถให้บริการได้เต็มรูปแบบ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 3) กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2568 
รายละเอียด Milestone : 
จัดทำแผนหรือแนวทาง SUT PM 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 4) กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2568 
รายละเอียด Milestone : 
1) ทำสรุปปัญหา เสนอผู้บริหาร 
2) แก้ไขประกาศ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องท่ีควรได้รับการแก้ไข 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

ทั้งนี้ งานยานพาหนะ ส่วนอาคารสถานที่ได้สำรวจเส้นทางใน
การปรับเปลี่ยนเส้นทางการวิ่งเพื่อส่งผลกระทบแก่นักศึกษา
น้อยที่สุด และได้ประชาสัมพันธ์แจ้งนักศึกษารับทราบการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว ปัจจุบันในการจัดทำ TOR เพื่อสรรหา 
ผู้ประกอบการใหม่ได้ผ่านขั้นตอนการทำประชาพิจารณ์แล้ว 
โดยมีผู้ประกอบการหลายรายยื่นประชาพิจารณ์ TOR เพื่อให้
คณะกรรมการได ้พ ิจารณาทบทวนอีกคร ั ้ง ท ั ้งน้ี ได้ส่ง 
ส่วนพัสดุเพื ่อดำเนินการประกาศสรรหาผู ้ประกอบการ  
โดยอยู่ระหว่างสรรหาผู้ประกอบการเพื่อให้บริการ 

3) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยร ่วมกับเทคโนธานีในการจัดตั้ง 
Holding Company โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมี
ระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั ้งบริษัทของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว 
และได้จ ัดทำข้อเสนอจัดตั ้งนิต ิบ ุคคลโดยได้ร ับความ
เห ็นชอบจากคณะกรรมการการเง ินและทร ัพย ์สิน 
ในการประชุมครั้งที่ 5/2568 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
ที ่ผ ่านมาขณะนี ้ โครงการอย ู ่ ในข ั ้นตอนการปร ับปรุง
รายละเอียดข้อเสนอสุดท้าย เพื ่อเตรียมนำเสนอขออนุมัติ
จัดตั้งนิติบุคคลจำนวน 3 บริษัท ได้แก่ 
(1) บริษัท เอสยูที เน็กซ์ จำกัด 
(2) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ บิลเดอร์ จำกัด 
(3) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ โคครีเอชัน จำกัด 
ต่อสภามหาวิทยาลัยภายในไตรมาสที ่ 4/2569 พร้อม
ดำเนินการเปิดบัญชีเพื่อขับเคลื่อนโครงการในลำดับถัดไป 

4) ส่วนบริหารสินทรัพย์ได้บูรณาการความร่วมมือกับนักศึกษา
สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ พัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน
เพื่อยกระดับการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ครอบคลุมทั้งการประชาสัมพันธ์ การจองพื้นท่ี
เช ิงพาณิชย์ ระบบบริหารส ัญญา และการจัดการ
โครงการชม ช ็อป ช ิม เพ ื ่อ เพ ิ ่มความสะดวกแก่
ผู ้ใช้บริการและจัดเก็บฐานข้อมูลสำหรับวางแผนเชิง 
กลยุทธ์ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุ่งเน้นการบริหาร
ส ินทร ัพย ์แบบพ ึ ่ งพาตนเอง  โดยลดการพ ึ ่ งพา
งบประมาณแผ่นดินและใช้รายได้จากการดำเนินงานใน
การซ่อมบำรุง ดังเช่นโครงการต้นแบบ โครงการชม 
ช็อป ช ิม ที ่จ ัดสรรรายได ้หล ังห ักค่าใช ้จ ่ายค ืนสู่
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ส โ มส ร เ ทค โ น โ ล ย ี ส ุ ร น า รี   
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขยายผลร่วมกับหน่วยงานภายใน  
อาทิ ส่วนอาคารสถานที ่และส่วนกิจการนักศึกษา  
โดยได้ร ิเร ิ ่มโครงการตลาดนัดเพื ่อสุขภาพร ่วมกับ 
สถานกีฬาและสุขภาพ ซึ ่งอยู ่ในขั ้นตอนการศึกษา 
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเพื่อสร้างความนิยม
อย่างต่อเนื่องในอนาคต 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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5. มาตรการแก้ไขปัญหาผู้สมัครเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี 
ที่เลือกเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยลดลง (การประชุมครั ้งท่ี 
1/2568 วันท่ี 11 มกราคม 2568) 
มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทำ academic survey เพื่อศึกษา
มุมมองของนักศึกษา ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีต่อ
มหาวิทยาลัย รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลในการตัดสินใจเข้าเรียนท่ี 
มทส. 

มติท่ีประชุม  
1) รับหลักการในมาตรการแก้ไขปัญหาผู้สมัครเข้าศึกษาใน

ระดับปริญญาตรีที ่เลือกเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยลดลง 
ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 3 คะแนน) 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพมีแนว
ปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุง  
ตามวงรอบ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา โดยการดำเนินการ
จัดทำหลักสูตร ต้องมีกระบวนการ Survey Need ปรากฏ
ด้วยทุกหลักสูตรอยู่แล้วตามแนวปฏิบัติของกระบวนการ 

5 

6. รายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของสำนักวิชา
วิทยาศาสตร ์(การประชุมครั้งท่ี 3/2568 วันท่ี 22 มีนาคม 2568) 
1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนนโยบายการขับเคลื่อนและกลไก

ในเชิงการสร้าง Career ให้กับบัณฑิต อาทิเช่น โครงการ 
One Thailand Science ที ่ให้มหาวิทยาลัยทั ่วประเทศ
ร่วมกันจัดทำหลักสูตร เพื ่อให้หลักสูตรมีคุณภาพและ
มาตรฐานที่สูง แล้วใช้หลักสูตรร่วมกันเพื่อให้บัณฑิตท่ี
ผลิตออกมามีมาตรฐานเดียวกัน ซึ ่งถือเป็นโครงการท่ี
สำนักวิชาและสาขาวิชาควรนำไปเป็นแบบอย่างในการ
ขับเคลื่อนเช่นกัน  

กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมต่อท่ี
ประชุมว่า การแก้ปัญหาในเรื่องนักศึกษาที่สมัครเข้าเรียน
มีจำนวนลดลง วิธีการหนึ ่ง  คือ การผลิตบัณฑิตที ่มี
ค ุณภาพและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของท้ัง
ผู้เรียนและผู้ประกอบการ ซึ่งกลไกหนึ่งที่จะช่วยได้เป็น
อย่างมาก คือ การทำ CWIE 

2) มหาวิทยาลัยควรทบทวนเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรและ
พัฒนาหลักสูตรไปสู่การสร้าง impact โดยเฉพาะหลักสูตร
ทางด้าน target future industry เช่น semiconductor 
และ AI เป็นต้น นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นในการ
สร้างหลักสูตรท่ีสามารถให้นักเรียนและผู้ปกครองได้ทราบ
ถึง career path ของแต่ละหลักส ูตรได ้อย ่างช ัดเจน 
โดยเฉพาะหลักสูตรทางด้าน pure science ว่าเมื่อสำเร็จ
การศึกษาแล้ว จะสามารถทำงานในสายงานใดได้บ้าง โดย
มหาวิทยาลัยอาจเร่งดำเนินการในรูปแบบ module ก่อน 
เน่ืองจากอาจสามารถสร้างงาน part-time ให้กับนักศึกษา
ได้ในขณะที่ศึกษาอยู่ หรืออาจทำให้นักศึกษาได้รับการ
จองตัวเพื่อไปทำงานทันทีหลังจากสำเร็จการศึกษา อน่ึง 
module ที ่เป็นการบูรณาการร่วมกันจากศาสตร์ของ
วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ น่าจะช่วยให้เห็นภาพท่ี
ชัดเจนขึ้น และสามารถดึงดูดความสนใจของนักเรียนและ
ผู้ปกครองได้มากขึ้น 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดย 
สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จำนวน  

7 หลักสูตร (5 หลักสูตร ปรับปรุงตามรอบ และ 2 หลักสูตร 
ก่อนครบกำหนดรอบเวลาปรับปรุง) เพื่อให้สามารถผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพและสามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของทั้งผู้เรียนและผู้ประกอบการ โดยจะเพิ่มในส่วนของ
การทำ CWIE ท้ังน้ี ทุกสาขาวิชาอยู่ระหว่างการดำเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตรตามรายละเอียดที ่ปรากฏในระบบ
ติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

2) ได้ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร โดยมีการเพิ ่มรายวิชา
เพื่อให้หลักสูตรครอบคลุมและสอดคล้องกับการพัฒนา
กำลังคนในอุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต (Target 
Future Industry) และเทคโนโลย ี ป ั ญญาประด ิ ษฐ์  
(Artificial Intelligence: AI) โดยมีรายวิชาที ่เพิ ่มเข้าใหม่ 
ดังนี ้ (1) SCI01 2002 พื้นฐานปัญญาประดิษฐ์สำหรับ
น ักว ิทยาศาสตร ์  และ (2) SCI01 3004 ความเป็น
ผู้ประกอบการด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 

3) เปิดสอนรายวิชาคณิตศาสตร์พื ้นฐาน เพื ่อเตรียมความ
พร้อมให้แก่นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ประจำปีการศึกษา 2569 
จำนวนทั้งสิ้น 2 รายวิชา ได้แก่ (1) SCI03 0101 Elementary 
Mathematics I และ (2) SCI03 0102 Elementary Mathematics II 
ทั้งนี้ ได้จัดให้มีการสอบเพื่อประเมินและพัฒนาทักษะ
พื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษา โดยกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนกำหนดให้นักศึกษานัดพบอาจารย์
ผู ้สอนทุกวันศุกร์ และจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ  
e-learning ระหว่างวันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2569 ถึงวันท่ี  
29 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 รวมทั้งมีการประเมินผลการ
เรียนรู ้โดยการจัดสอบจำนวน 2 ครั ้ง ตามรายละเอียด 
ท่ีปรากฏในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

4) ประชุมร่วมกันระหว่างสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  
เพื ่อจ ัดทำโครงการส่งเสร ิมสุขภาพสำหรับผู ้ส ูงอายุ  
เพื่อนำเสนอและหารือร่วมกับสาขาวิชาอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ต่อไป 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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3) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญในเรื่องการปูพื้นฐาน 
ความรู้ให้กับนักศึกษาในชั้นปีท่ี 1 ไม่ว่าจะเป็นรายวิชา
ศึกษาทั่วไปและภาษาที่อยู่ภายใต้การดูแลของสำนักวิชา 
เทคโนโลย ีส ังคม หร ือรายว ิชาพ ื ้นฐานทางด ้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่อยู่ภายใต้การดูแลของ
สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ เนื่องจากการมีความรู้พื้นฐานท่ี
ดีจะช่วยให้นักศึกษาสามารถต่อยอดในการศึกษาระดับ
สาขาวิชาได้ดียิ่งขึ้นด้วย 

4) ในปัจจุบันสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ถือเป็นแกนหลัก
ของสังคมยุคใหม่ ที่มีมุมมองในเรื ่องของสุขภาพเป็นเรื ่อง
สำคัญ รวมถึงในเรื่อง aging society และ health promotion 
ด้วย ดังนั ้น สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ควรมีการบูรณาการ
ร่วมกับสำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ เพื่อผลักดันหลักสูตร
และโครงการต่าง ๆ  ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็น 
แกนหลักในระดับพื้นท่ี 

5) สำนักวิชามีรูปแบบในการทำงานและทิศทางในการดำเนินงาน
ตามเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน รวมถึงบุคลากรที ่ม ีความ
เชี่ยวชาญที่แตกต่างกัน ในบางครั้งทิศทางที่มหาวิทยาลัยได้
กำหนดขึ้น อาจไม่สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของแต่ละ 
สำนักวิชา ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนว่าแต่ละ
สำนักวิชามีจุดเด่นจุดด้อยในด้านใด ควรจัดสรรงบประมาณ
และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด เพื่อไปสนับสนุนให้ตรง
ตามศักยภาพและสถานการณ์ของแต่ละสำนักวิชาอย่างไร  

6) การบร ิหารมหาว ิทยาลัยควรมีการเช ื ่อมโยงแต ่ละ 
สำนักวิชาเข้าด้วยกัน รวมถึงมีการเชื่อมโยงกับชุมชนและ
สังคม เพื่อทำประโยชน์ให้กับประเทศ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบ การรายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของ

สำนักวิชาวิทยาศาสตร ์ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1 ได้ 2 คะแนน, 
ข้อ 2 ได้ 2 คะแนน,ข้อ 3 ได้ 3 คะแนน, 
ข้อ 4 ได้ 1 คะแนน,ข้อ 5 ได้ 1 คะแนน, 
ข้อ 6 ได้ 2 คะแนน) 

ข้อ 1) – 2)  
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone : 
1) แต่งตั้งกรรมการปรับปรุงหลักสูตร (เดือนมกราคม 

พ.ศ. 2569) 
2) เสนอร่างกรรมการปรับปรุงหลักสูตรผ่านกรรมการ

สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ (เดือนมกราคม พ.ศ. 2569) 
3) เสนอร่างกรรมการปรับปรุงหลักสูตรผ่านสภา

วิชาการ (เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569)  

5) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
เพื ่อใช้ในการดำเนินการของสำนักวิชา แต่ยังไม่มีการ
จัดสรรงบประมาณตามจุดเด่นหรือจุดด้อยของสำนักวิชา 

6) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์มีการเชื ่อมโยงกับโรงเร ียนท่ี  
อยู่ในสังกัดนครชัยบุรินทร์ โดยการทำความร่วมมือใน 
การพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม และการเรียนการสอน  
เพื ่อเป็นการยกระดับการศึกษาของโรงเร ียนในพื ้นท่ี  
4 จังหวัด โดยได้มีส่วนร่วมในการอำนวยความสะดวกใน
การจัดอบรมค่ายดาราศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ร่วมกับโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย สำนักวิชาวิทยาศาสตร์
ได้ร่วมสอนในรายวิชาเฉพาะของสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์
อย่างต่อเน่ือง 

1 
 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   
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4) สาขาวิชาดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร (เดือนมกราคม-

มีนาคม พ.ศ. 2569) 
5) สาขาว ิชาดำเนินการว ิพากษ์หล ักส ูตร  (เด ือน

เมษายน พ.ศ. 2569) 
6) เสนอหลักสูตรที่ผ่านการวิพากษ์ต่อกรรมการสำนักวิชา 

วิทยาศาสตร์ (เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569) 
7) เสนอหลักสูตรที่ผ่านการวิพากษ์ต่อสภาวิชาการ 

(เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2569) 
8) เสนอหลักสูตรที่ผ่านการวิพากษ์ต่อสภามหาวิทยาลัย 

(เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2569) 
9) ยื่นเสนอขอการรับทราบหลักสูตร (เดือนกรกฎาคม 

พ.ศ. 2569) 
10) รับทราบหลักสูตร โดย สปอว. (เดือนกันยายน พ.ศ. 2569) 
11) เปิดรับสมัครนักศึกษา ป.ตรี รอบท่ี 1 (เดือนกันยายน 

พ.ศ. 2569) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 3) กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2569 
รายละเอียด Milestone : 
1) จัดเตรียมรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 
2) จัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 
3) จัดสอบรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐานและประเมินผล 
4) นำข้อมูลของนักเร ียนที ่ม ีพ ื ้นฐานคณิตศาสตร์  

ไม่เพียงพอมาใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความ
พร้อมของรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 4) กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2569 
รายละเอียด Milestone : 
1) นัดประชุมหารือกับสาขาวิชาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ เพื ่อจัดทำ 
ร่างโครงการ (ไตรมาส 2 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) 

2) ดำเนินการจัดทำร่างโครงการ (ไตรมาส 3 เดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2569) 

3) นำเสนอโครงการเพื่อของบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
(ไตรมาส 3 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2569) 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  
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2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวม 5 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 
ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. แนวทางการจัดตั้ง “นครชัยบุรินทร์ University System” 
(การประชุมครั้งท่ี 9/2568 วันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 
1) นายกสภามหาวิทยาลัย ได้กล่าวขอบคุณคุณสมเกียรติ  

อนุราษฎร์ (ผู้แทนประธานสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
ซึ่งเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำแหน่ง) ที่ได้นำ
เรื่องน้ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย รวมท้ังได้ให้ความเห็นว่า 
ในปัจจุบันชุมชนหวังพึ่งพามหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อน
การพัฒนาพื้นที่มากขึ้น เนื่องจากมีแนวคิดในเรื่องการ 
engagement และความอยู ่รอดของประเทศทางด้าน
เศรษฐกิจที่เริ ่มเข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึ้น รวมถึงการที่ 
GDP ของประเทศมีแนวโน้มลดต่ำลง โดยหัวใจสำคัญ 
ที ่จะช ่วยเข ้ามาแก ้ไขป ัญหาแหล่าน ี ้ ได้  ค ือ การมี  
management mechanism ภายในมหาวิทยาลัย 

นอกจากน้ี นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็น
เพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยควรนำข้อมูลจากเอกสารวาระ
นำนี ้ไปจัดทำ working paper และเชิญประชุมผู ้มี 
ส่วนได้เสีย ซึ ่งอาจประกอบด้วยภาคมหาวิทยาลัย 
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม 
หรือภาคสถาบันการเงินอื ่น ๆ เป็นประจำทุกเดือน  
โดยในการจ ัดประช ุมช ่วงแรกอาจเร ียนเช ิญคุณ
สมเกียรต ิอนุราษฎร์ มาเข้าร่วมด้วย 

2) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่าควรเพิ่ม
วัตถุประสงค์ท่ี 6 เกี่ยวกับการพัฒนาคนในกลุ่มที่ต่ำกว่า
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นการพัฒนาในระดับที่มีความยั่งยืน
และยาวนาน โดยมุ่งเน้นท่ีการยกระดับการศึกษาและปลูกฝัง
ทักษะในด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  IT และ AI  
ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาชุมชนและประเทศ 
ให้กับบุคคลตั้งแต่ในระดับก่อนอุดมศึกษา รวมถึงมุ่งเน้นใน
เรื่องการสร้างชุมชมให้เป็นห้องปฏิบัติการ  

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็น
เพิ่มเติมว่า นอกจากนี้ ควรปลูกฝังให้มีความรักต่อถิ่น
ฐานและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วย 

3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้มุมมองและประสบการณ์
ของ real sector โดยเห็นว่ามุมมองของผู ้ริเริ ่มที ่มีความ
ชำนาญ อาจต่างจากสถานการณ์จริงที ่จะเกิดขึ ้น ดังน้ัน  
ในการดำเนินการต่าง ๆ จะต้องมีการวางแผนให้รอบคอบ 
เนื ่องจากเมื ่อได้เริ ่มดำเนินการโครงการแล้ว จะเกิดการ
ดำเนินงานทั้งในมิติเชิงรุกที่เป็นการดำเนินการและพัฒนา 
ต่อยอด และในมิติเชิงรับที่เป็นระบบปฏิบัติการ นอกจากน้ี 
ยังมีมิติสุดท้ายที่เป็นปัจจัยที่อาจทำให้การดำเนินส่วนใหญ่
เก ิดความล้มเหลวซึ ่งเร ียกว่า มิต ิเช ิงร ักษา ที ่ เป ็นการ
ดำเนินการเร ื ่องใหม่  ๆ ที ่ต ้องทำเนื ่องจากบร ิบทการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ ดังน้ัน ก่อนท่ีจะมีการ
เริ่มดำเนินการควรมีการวางแผนรับมือในมิติเชิงรักษาให้
เข้มแข็งเสียก่อน รวมถึงควรวางแผน economy of scale ด้วย 
เนื ่องจากมหาวิทยาลัยและชุมชนมีเงินทุนที่แตกต่างกัน 
นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยควรมี matrix system platform 
ท่ีสามารถเชื่อมโยงข้าม platform กันได ้

1. มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีมีพันธกิจหลักสำคัญส่วนหนึ่งใน 
การปรับแปลงถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม และได้ทำงานร่วมกับ
มหาวิทยาลัยอื ่น ๆ ในพื ้นที ่อย่างเข้มแข็ง เทคโนธานีได้รับ 
ความอนุเคราะห์จากท่านสมเกียรติ อนุราษฎร์ และศาตราจารย์  
ดร.รังสรรค์ พาลพ่าย ในการให้คำปรึกษาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
มูลค่าสูงที่จะเกิดผลกระทบในวงกว้างต่อเกษตรกรและรายไดข้อง
จังหวัด กลุ่มจังหวัด และประเทศ โดยกำหนดแผนการขับเคลื่อน 
“อีสานวากิวพรีเมี ่ยมสู ่โปรดักส์แชมเปี ้ยน” ซึ ่งเทคโนธานี  
ได้กำหนด Roadmap และ Milestones ดังน้ี 
1) กำหนดยุทธศาสตร์และสร้างการรับรู้  การขับเคลื่อน

อีสานวากิวพรีเมี่ยมสู่โปรดักส์แชมเปี้ยน กับหน่วยงานท่ี
เกี ่ยวข้อง ได้แก่ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
กลุ่มจังหวัด และจังหวัด 

2) หาแหล่งงบประมาณเพื ่อให้เก ิดการพัฒนาโคต้นน้ำ  
การพัฒนาสูตรอาหารในราคาย่อมเยาว ์พัฒนาระบบมาตรฐาน
ต่าง ๆ การทำการตลาดพรีเมี่ยม พัฒนา Branding และ
ผลักดันให้เกิดการส่งออกไปสู่ตลาดต่างประเทศ  

3) สร้างเครือข่ายการทำงานในแบบ University System  
ในภาคีเคร ือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ ่มจ ังหวัดนครชัย
บุรินทร์ โดยมีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นแม่งานหลัก 
ในการเชื ่อมโยงทุกเครือข่ายเข้าด้วยกัน และเพื่อสร้าง
ต้นแบบ “นครชัยบุรินทร์ University System” 

4) สร ้างระบบการถ ่ายทอดเทคโนโลยีและการสร้าง 
ความยั่งยืนในพื้นท่ี 

5 
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4) กรรมการสภามหาว ิทยาล ัย  ได ้ ให ้ความเห ็นว่า 
มหาวิทยาลัยควรมีการถอดบทเรียนจากโครงการความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและ
ชุมชนที่ประสบความสำเร็จ อาทิเช่น ไก่โคราช และ 
วัวโคราชวากิว เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
1) ร ับทราบ แนวทางการจ ัดต ั ้ ง  “นครช ัยบ ุร ิ นทร์  

University System” ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
11 มกราคม 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) กำหนดยุทธศาสตร์ และสร้างการรับรู้  
2) นำเสนอแผนยุทธศาสตร์การใช้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีข ับเคล ื ่อนอ ีสานวาก ิวพร ี เม ี ่ยมกับ
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติและหน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี 

3) วันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 เทคโนธานีนำเสนอ
โครงการต่ออธิบดีกรมปศุสัตว์ และได้รับความเห็นชอบ
ให้นำข้อเสนอโครงการเพิ่มจำนวนโควากิวต้นน้ำ บรรจุ
ในงบประมาณปี พ.ศ. 2570 โดยกรมปศุสัตว์ 

4) เทคโนธานีนำเสนอโครงการจัดตั ้งศูนย ์นวัตกรรม
เทค โน โ ลย ี ช ี วภ า พทา งส ั ต ว ์  ( ABIC: Animal 
Biotechnology Innovation Center) หารือกับอธิบดี
กรมปศ ุส ัตว ์  และเสนอโครงการให ้บรรจ ุ ในแผน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยเสนอวงเงินงบประมาณ
จำนวน 132 ล้านบาท 

5) เทคโนธานีนำโครงการการยกระดับระบบการผลิตแม่พันธุ์โค 
เนื้อคุณภาพสูงของประเทศด้วยเทคโนโลยีการปรับปรุง
พันธุ์ ข้อเสนอโครงการ หารือกับ สำนักเทคโนโลยีชีวภาพ
การผลิตปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ และเสนอโครงการขอ
งบประมาณจาก สวก. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยเสนอ
วงเงินงบประมาณจำนวน 4.5 ล้านบาท 

6) ทำข้อเสนอโครงการร่วมกับวิสาหกิจบ้านดอน เพื่อเสนอ
โครงการขับเคลื่อนโควากิวพรีเมี่ยม ในแผนกลุ่มจังหวัด
นครชัยบุรินทร์ 

7) ทำข้อเสนอโครงการขับเคลื ่อนโควากิวพรีเมี ่ยม  
เพื่อยกระดับโคคุณภาพสู่โควากิวพรีเมี่ยม จ.ร้อยเอ็ด 

8) จัดประชุมภาคีเครือข่ายมหาวิทยาลัย เกษตรกรต้นน้ำ 
เกษตรกรเลี้ยงโคขุน นักธุรกิจ หอการค้าจังหวัด และกลุม่
จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ฯลฯ เพื่อสร้างเครือข่ายและการ
จับคู่ธุรกิจตลาดโควากิวพรีเมี่ยม 

9) สร้างระบบฐานข้อมูลและการนำเสนอข้อมูลที ่สำคัญกับ
เครือข่ายผ่านช่องทาง Facebook และสื่ออื่น ๆ  

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของสำนักวิชา
แพทยศาสตร์ (การประชุมครั้งที่ 9/2568 วันท่ี 11 ตุลาคม 
พ.ศ. 2568) 
การเชื่อมโยงระหว่างโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
และสำนักวิชาแพทยศาสตร์เป็นเร ื ่องสำคัญที ่ต ้องมีการ
ดำเนินการอย่างเร่งด่วน รวมถึงเรื่องโครงสร้างของสำนักวิชา
แพทยศาสตร์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาควิชาปรีคลินิกและคลินิกต้องมีการ
ทบทวนอย่างเร่งด่วนด้วยเช่นกัน 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบ รายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของ

สำนักวิชาแพทยศาสตร์ ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
31 พฤษภาคม 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดตั้งคณะทำงานร่วมระหว่างสำนักวิชาแพทยศาสตร์

และโรงพยาบาล มทส. เพื่อกำหนดทิศทางร่วมกัน  
ลดการทำงานแบบ Silo ภายในวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2569 

2) เริ่มบูรณาการหน่วยงานสนับสนุนที่ซ้อนทับกัน เช่น 
การศึกษาชั้นคลินิก งานวิจัย เพื่อลดความซ้ำซ้อน 
ภายในวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

3) กำหนดกรอบภาระงานร่วมกันให้ชัดเจน ภายใน
วันท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

2. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ ายว ิ ชาการและประก ันค ุณภาพ 
โดยสำนักวิชาแพทยศาสตร์ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ประเด็นท่ี 1 การเชื่อมโยงระหว่างโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

เทคโนโลย ีส ุรนาร ีและสำนักว ิชาแพทยศาสตร ์ และ
โครงสร้างของสำนักวิชาแพทยศาสตร์และโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สำนักวิชาแพทยศาสตร์
และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้เริ่ม
กำหนดทิศทางการทำงานร่วมกันและบูรณาหน่วยงาน
สนับสนุนที ่ซ ้อนทับกัน โดยได้เร ิ ่มดำเนินการแล้ว 
ในส่วนของงานวิจ ัย ส่วนในด้านการจัดการศึกษา 
ชั้นคลินิกอยู่ระหว่างการวางกรอบภาระงานร่วมกัน 

2) ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาควิชาปรีคลินิก
และคลินิก สำนักวิชาแพทยศาสตร์ ได้ดำเนินการเกลี่ย
อัตรากำลังเพื ่อเปิดรับอาจารย์ปรีคลินิก สังกัดสถาน
แพทยศาสตรศึกษา สำนักวิชาแพทยศาสตร์ จำนวน  
9 อัตรา และสามารถรับอาจารย์ปรีคลินิกแล้ว จำนวน  
7 ท่าน ซ่ึงทำงานร่วมกันระหว่างสำนักวิชาวิทยาศาสตร์
และสำนักวิชาแพทยศาสตร์ ซึ่งดำเนินการเรียบร้อยแล้ว
ในไตรมาสท่ี 1/2569 

4 

3. รายงานผลการดำเน ินงานตามมต ิสภามหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง คณะกรรมการเฉพาะกิจเกี่ยวกับการ
ปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส. (การประชุมครั ้งท่ี 
11/2568 วันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
1) ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้

ความเห็นว่า การจัดทำ platform ที ่ประกอบด้วย 
module ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกันอย่างครอบคลุม ทั้งใน
ด้านการเง ิน ด้านบริหารงานบุคคล ด้านวิชาการ  
ด้านการวิจัย ด้านกิจการนักศึกษา และด้านการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ เป็นแนวทางที่ดี และเป็น
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย โดย platform จะช่วย
สะท้อนภาพให้มหาวิทยาลัยเห็นภาพรวมได้ง่ายขึ้นว่า
เงินที่มีอยู่ เพียงพอที่จะใช้ในการดำเนินการด้านต่าง ๆ 
หรือไม่ อย่างไร และขอให้มหาวิทยาลัยมีการติดตาม
การดำเนินการในเรื่องนี้อย่างจริงจังด้วย 

2) ประธานคณะกรรมการบร ิหารงานบ ุคคล  ได ้ ให้
ความเห็นว่า จากการนำเสนอเป็นเพียงส่วนหนึ่งในการ
ดำเนินการเท่าน้ัน หากจะลงลึกในเชิงธุรกิจอาจต้องเริ่ม
ศึกษาตั้งแต่ business model ของมหาวิทยาลัยว่า
เป็นอย่างไร ซึ่งจะมีทั้งเรื่องของ finance, source of 
fund, marketing และอื่น ๆ ซ่ึงจะช่วยให้มหาวิทยาลัย
กำหนด framework และ strategy ได้ โดยหัวใจหลัก
ในการดำเนินเรื่องนี้ คือ How to  

3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ในไตรมาสท่ี 2 ดร.โชค บูลกุล (กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ) ได้ดำเนินการจัดอบรมการทำ template 
สำหรับการจัดทำ platform ของ module ด้านการ
บริหารต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านบริหารงานบุคคล 
ด้านวิชาการ ด้านวิจัย เมื ่อวันท่ี 17-18 กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2569 ให้แก่รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ 
และบุคลากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยได้นำเสนอ
การข ับ เคล ื ่ อน  Flagship Projects ตามหล ักการ  
9 To Do or To Die หลักการทำงานของผู ้บร ิหาร
องค์กร และกรอบแนวทางที่เชื่อมโยง 4M เพื่อให้ได้ผล
การวิเคราะห์การดำเนินการที่ผ่านมาและใช้ประโยชน์
ในระบบคุณภาพของการบริหารต่อไป นอกจากน้ัน  
ดร.โชค บูลกุล (กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ) 
ได้ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินการข้างต้นใน
วันท่ี 17-18 มีนาคม พ.ศ. 2569 โดยมีการ Focus 
ลงในหน่วยงานวิสาหกิจที่สำคัญคือ โรงพยาบาล มทส. 
ในวันท่ี 17 มีนาคม. พ.ศ. 2569 และฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ในวันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2569 ซึ่งทั้งสองหน่วยงานจักได้
นำหลักการ แนวทาง รวมถึงข้อคิดข้อเสนอแนะในการจดัทำ 
template ของหน่วยงานตาม module ต่าง ๆ และ
รายงานผลการดำเนินการ รวมถึงผลการวิเคราะห์  
การดำเนินการในไตรมาสต่อไป 

3.50 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้
ความเห็นเพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ทางด้านการเงินในระยะ 10 ปีถึง 15 ปี เพื ่อดำเนินการ 
projection ท้ังในเรื่องรายได้และรายจ่าย รวมถึงในเรื่องการ
ลงทุนต่าง ๆ ด้วย เพื ่อกำหนดแนวทางการบริหารรายได้ 
ของมหาวิทยาลัยว่าจะดำเนินการอย่างไร 

3) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังดำเนินงานแบบแยกส่วน และ
ขาดความเชื ่อมโยงระหว่างหน่วยงาน รวมถึงยังขาด
คณะกรรมการหร ือคณะทำงานที ่ต ิดตามผลการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ว่ามีความคืบหน้าในการ
ดำเนินการอย่างไร และมีการใช้จ่ายงบประมาณเท่าใด 

4) มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการในเรื่องการประเมินผล
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยโดย
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ตามที่สภา
มหาวิทยาลัยได้เคยมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อนำผล
ที ่ ได ้มาใช ้ประกอบการพิจารณาประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานด้วย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง คณะกรรมการเฉพาะกิจเกี่ยวกับ
การปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส. ตามท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

ข้อ 1) กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานจัดทำ 

platform ร่วมกันของฝ่ายต่าง ๆ ตามหลักการของ
ดร.โชค บูลกุล ได้ให้แนวทางต่อสภามหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 

2) ดำเน ินการนำผลการว ิ เคราะห ์ด ้ านการ เงิ น 
ด้านบริหารบุคคล ด้านวิชาการ ด้านวิจัย และ 
ด้านวิสาหกิจ นำเสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
และนำผลไปปรับปรุงการบริหารจัดการภายในตาม
ระบบคุณภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 
ข้อ 2) กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
ส่วนท่ี 1: ดำเนินการดังน้ี 
1) รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานจัดทำ 

platform ร่วมกันของฝ่ายต่าง ๆ ตามหลักการของ
ดร.โชค บูลกุล ได้ให้แนวทางต่อสภามหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 

2) ดำเน ินการนำผลการว ิ เคราะห ์ด ้ านการ เงิ น  
ด้านบริหารบุคคล ด้านวิชาการ ด้านวิจัย และ 
ด้านวิสาหกิจ นำเสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
และนำผลไปปรับปรุงการบริหารจัดการภายในตาม
ระบบคุณภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป  

2) ดร.โชค บูลกุล (กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ)  
ได้นำผู้บริหารและบุคลากรพัฒนา platform ในรูปแบบ 
How To โดยพ ิ จารณาถ ึ ง  Business model ของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิสาหกิจต่าง ๆ รวมถึง 4?Ms, 
finance, source of fund, marketing และอื่น ๆ  เพื่อกำหนด 
platform และ strategy รองรับด้านการเงิน โดยได้มีการนำ 
template ในการนำเสนอผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัย
และวิสาหกิจทางด้านการเงินแก่สภามหาวิทยาลัย 

3) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้กำหนด
กลไกติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ผ่านตัวชี้วัด
ของงาน/โครงการในแผนปฏิบ ัต ิการประจำปี  โดยให้ 
ทุกหน่วยงานรายงานผลผ่านระบบเดียวกัน ได้แก่ ระบบ
รายงานผลการดำเนินงาน (รายไตรมาส) และระบบ PBM  
(รายเดือน) เพื่อให้ข้อมูลเชื่อมโยงและสามารถติดตามผลใน
ระดับมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นระบบ ทั ้งนี้ ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและเร่งรัดการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ทำหน้าที่เป็นกลไกกลางใน
การบูรณาการ กำกับ และติดตามการดำเนินงานและการใช้
จ ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน โดยติดตามผลการ
ดำเนินงานและการใช้จ ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาส  
และติดตามความก้าวหน้าโครงการงบลงทุนเป็นรายเดือน  
จากกลไกดังกล่าวส่วนแผนงานและฝ่ายยุทธศาสตร์และ
งบประมาณนำข้อมูลไปรายงานผ่านระบบติดตามและ
ประเมินผลงานออนไลน์ของสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเป็น
รายไตรมาส นอกจากน้ี  มหาว ิทยาล ัยย ังได ้แต ่งตั้ ง
คณะกรรมการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ระดับสูงและผู ้บริหารส่วนงาน เพื ่อให้การดำเนินงาน
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

4) ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานรับ
ข ้อส ัง เกต/ข ้อเสนอแนะจากสภามหาว ิทยาล ัยไป
ดำเนินการ โดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลงานได้รวบรวมและจัดทำข้อมูลการ
ประเมินหน่วยงานในระดับสํานักวิชา (คณะ) จาก
มหาวิทยาลัยในประเทศ เสนอคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อ
วันเสาร์ที ่ 17 มกราคม พ.ศ. 2569 โดยประธานและ
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้ประชุมหารือ 
เม ื ่อว ันเสาร ์ ท่ี  7 ม ีนาคม พ.ศ. 2569 และจ ัดทำ
รายละเอียดเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลงาน ในการประชุมครั้งที่ 3/2569 เมื่อวันเสาร์ท่ี  21 
มีนาคม พ.ศ. 2569 โดยมีมติเห็นด้วยในหลักการ (ร่าง) 
รูปแบบการประเมินทั้ง 3 เรื่องที่นำเสนอ โดยเรื่องการ
ประเม ินหน ่วยงานได ้บรรจ ุวาระในการประชุม
คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลงาน เพื่ อ
ดำเน ินการต ่อไป (รายละเอ ียดการต ิดตามและ
ดำเนินการจะปรากฏในการประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน) 

2 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ส่วนท่ี 2: การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 5 ปี 

พ.ศ. 2570-2574 โดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ
และฝ่ายการเงิน (เดือนมีนาคม พ.ศ. 2569) 

2) ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเง ิน  5 ปี 
พ.ศ. 2570-2575 แบบม ีส ่ วนร ่วมของ  SHs  
ท่ีเกี่ยวข้อง (เดือนมีนาคม-ตุลาคม พ.ศ. 2569) 

3) นำเข้าพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (เดือนตุลาคม พ.ศ. 2569) 

4) นำเข ้าพ ิจารณาในคณะกรรมการการเง ินและ
ทรัพย์สิน (เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2569) 

5) นำเข้าสภามหาวิทยาลัย (เดือนธันวาคม พ.ศ. 2569) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 
ข้อ 4) กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมและศึกษาข้อมูลจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

นำมาใช้อ้างอิง 
2) จัดทำ (ร่าง) กรอบการประเมินเสนอคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลงาน 
3) จ ัดทำ (ร ่าง) กรอบการประเม ินหร ือหลักการ

ประเมินเสนอหารือสภามหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

4. แนวทางการจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการ และงบประมาณ
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (การประชุม
ครั้งท่ี 1/2569 วันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2569) 
1) ในการนำเสนอแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัต ิการ และ

งบประมาณน้ัน ข้อมูลท่ีนำเสนอควรมีการเชื่อมโยงกับข้อมูล
ในปีก่อน ๆ โดยเฉพาะข้อมูลปัญหาอุปสรรคและช่องว่าง 
ที่เกิดขึ้นของการดำเนินงานในอดีตที่ผ่านมา เพื่อให้เห็น
ความคืบหน้าในการดำเนินงาน และเพื่อแสดงให้เห็นว่า 
แนวทางการจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการและงบประมาณ 
ในปีปัจจุบันจะสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคและช่องว่าง 
ที่เกิดขึ้นในปีก่อน ๆ ได้อย่างไร รวมถึงเพื่อเป็นการจำแนก
ให้ชัดเจนว่าแผนปฏิบัติการเรื่องใดบ้างที่เป็นเรื่องสืบเนื่อง
จากการดำเนินงานที่ผ่านมา และแผนปฏิบัติการเรื่องใดบ้าง
ท่ีจัดทำขึ้นเพิ่มเติมจากปีก่อน  ๆนอกจากน้ี ควรจัดทำข้อมูล
ส ัดส ่วนการใช ้งบประมาณโดยภาพรวมว ่า ม ีการใช้
งบประมาณแต ่ละประเภท (อาท ิ เช ่น งบประมาณ 
ตามยุทธศาสตร์  งบประมาณในการพัฒนางานประจำ  
และงบประมาณในการลงทุน เป็นต้น) เป็นร้อยละเท่าใดของ
งบประมาณทั ้งหมด และนำข้อมูลที ่ได้ไปเชื ่อมโยงกับ 
แนวทางการจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการและงบประมาณ
มหาวิทยาลัยท่ีนำเสนอด้วย 

จากวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO1-SO6 นั้น ควร
ทำให้เกิดความเชื่อมโยงแบบ synergy ระหว่างเรื่อง
การเรียน การสอน และการวิจัย 

2) มหาวิทยาลัยควรมีการเร่งจัดทำโครงการหรือหลักสูตรที่สามารถ
สร้าง impact ในระดับประเทศให้กับมหาวิทยาลัยได้ภายใน 1-2 ปี  

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ปรับปรุง
แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
โ ดย ได้ นำข ้อม ูลด ั งกล ่ าวเสนอต ่อสภามหาว ิ ทยาลั ย  
ในการประชุมครั้งท่ี 3/2569 เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2569 
เรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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3) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO1 : เพื่อปรับระบบการศึกษา
รองรับผู ้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้
ผู ้เรียนกลุ่มใหม่ (วัยทำงาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนา
กำลังคนแห่งอนาคตนั้น เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรเรียนรู้ที่จะ
ปร ับตัวตามสถานการณ์ให ้ท ันท่วงที โดยแนวทางการ
ดำเนินงานอีกประการหนึ่งที่จะสามารถช่วยในเรื่องนี้ได้ คือ 
การยกระดับ CWIE โดยพิจารณามุมมองท้ังจาก competency 
ของนักศึกษา และ demand-side ของผู้ประกอบการ ทั้งน้ี 
แนวทางการดำเนินการในเรื่องการยกระดับ CWIE ควรมีการ
เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO6 : เพื่อสร้างความเป็น
เลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(CWIE) เพื ่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ และนำผลลัพธ์ทั ้งหมดไปบูรณาการประยุกต์ใช้กับ
ชุมชนในระยะยาวด้วย 

4) ในว ัตถ ุประสงค ์ เช ิงกลย ุทธ์  SO2 : เพ ื ่อข ับเคล ื ่อน
มหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ด้าน 
วทน. เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก ควรมุ่งเน้นให้การขยาย
เครือข่ายของมหาวิทยาลัยด้วย วทน. ที่ทำงานเชิงรุกและ 
เช ิงระบบกับ engagement partner รวมถึงควรมี 
การประสานความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ด้วย 

5) ในว ัตถ ุประสงค์เช ิงกลย ุทธ์  SO4 : เพ ื ่อยกระดับขีด
ความสามารถการบริหารจัดการมุ่งสู่การเป็นองค์กรกิจการ
เพื่อสังคม (Social Enterprise) สิ่งสำคัญในการดำเนินการ 
คือ นโยบายทางด้าน financial sustainability และ financial 
security เพื ่อรองรับการเปลี่ยนในเรื ่องเงินอุดหนุนของ
รัฐบาลที่มีแนวโน้มลดลงเรื่อย ๆ  นอกจากน้ี มหาวิทยาลัย
ควรสร้างกลไกในการร่วมมือระหว่างวิสาหกิจ สำนักวิชา 
และศูนย์ความเป็นเลิศต่าง  ๆให้มีความเข้มแข็ง 

6) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO6 : เพื่อสร้างความเป็นเลิศ
ด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มน ุษย ์ส ิ ่ งสำค ัญในการดำเน ินการ ค ือ ต ้องม ีการ 
engagement อย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยอาจศึกษาและจัดทำ
รูปแบบ CWIE ที่มีมุมมองต่อนักศึกษาในฐานะ co-creator 
เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา pain point ทางด้านอุตสาหกรรม 

7) วัตถุประสงค์หลักของการจัดทำ CWIE ไม่ใช่เพียงการสร้าง
คนให้ทำงานได้เท่าน้ัน แต่เป็นการสร้างผู้ประกอบการด้วย 

มติท่ีประชุม  
มอบหมายให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอีกครั ้งใน 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งท่ี 3/2569 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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5. ระบบปัญญาประดิษฐ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีระบบ user interface ให้กับบุคลากร

ในองค์กรเพื่อควบคุมการใช้ AI ให้มีความเหมาะสม และ
คุ้มครองข้อมูลต่าง ๆ ขององค์กรให้มีความปลอดภัย 

2) ในปัจจุบัน AI มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่น ๆ เพื ่อหา good practice ควบคู่ 
ไปกับการสังเคราะห์ความรู้จากทุกหน่วยงานใน มทส.  

3) มหาว ิทยาลัยควรมีการประสานความร ่วมมือกับ
โรงเรียนในพื ้นที ่ห่างไกล ตัวเมืองที ่มีโอกาสในการ
เรียนรู้เรื่อง AI ค่อนข้างน้อย เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการให้
โอกาสนักเรียน และพัฒนาชุมชนและประเทศต่อไป 
โดย มทส. อาจเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนเรื่องนี้ 

4) มหาวิทยาลัยควรมีการเตรียมการเพื ่อสร้างหลักสูตร
เก ี ่ยวก ับ AI ในอนาคต โดยเฉพาะหลักส ูตรสำหรับ
ภาคเอกชน ซ่ึงควรจัดทำเป็น 3 ระดับ คือ ระดับ beginner 
ระดับ intermediate และระดับ intelligence 

5) มหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาและกำหนดแนวทางในการ
เชื่อมโยง AI กับภาคอุตสาหกรรม โดยต้องระมัดระวังการ
ใช ้AI ท่ีก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านสังคม เช่น deepfake 
ท่ีใช้ในการปลอมแปลงตัวตน เป็นต้น 

มติท่ีประชุม  
1) ร ับทราบระบบปัญญาประดิษฐ ์ของมหาว ิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประกาศใช้นโยบายการควบคุม AI ภายในมหาวิทยาลัย

อย่างเป็นทางการ 
2) ได้ร่างคู่มือแนวทางปฏิบัติ (Guidelines) สำหรับการ

เชื่อมโยง AI กับภาคอุตสาหกรรม 
3) ได ้ โครงร ่างค ู ่ม ือ Good Practice ของการใช้  AI  

ในระดับปฏิบัติการ 
4) บ ุคลากรเป ้ าหมายเข ้ าใช ้ งาน  AI ผ ่ านระบบ 

ท่ีมหาวิทยาลัยควบคุมได้อย่างปลอดภัย 
5) รายงานการสังเคราะห์องค์ความรู ้ฉบับสมบูรณ์   

พร้อมเผยแพร่เป็นฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการดังน้ี 
ระยะท่ี 1 : อนุมัตินโยบาย ออกแบบระบบ และกำหนดกรอบ
อุตสาหกรรม (เดือนท่ี 1-3) 
เป้าหมาย : สร้างกฎกติกาท่ีชัดเจน วางโครงสร้างระบบ และ
เตรียมความพร้อมสำหรับการเชื่อมโยงภายนอก 
 งานด ้านนโยบายและควบค ุมภายใน : เร ่ งผล ักดัน  

“ร่างนโยบายการใช้งาน AI และ Gen AI สำหรับบุคลากร” 
ให้แล้วเสร็จและประกาศใช้โดยมุ่งเน้นการจัดระดับชั้น
ความลับของข้อมูล (Data Classification) เพื่อความปลอดภัย 

 งานด ้านระบบ (System Architecture) : กำหนดความ
ต้องการ (Requirements) ของระบบ SUT Gen AI Gateway 
(User Interface กลาง) สำหรับบุคลากร โดยเน้นระบบรักษา
ความปลอดภัย การยืนยันตัวตน และการป้องกันข้อมูล
องค์กรรั่วไหล 

 งานด้านมาตรฐานและอุตสาหกรรม : ศึกษาและร่างแนวทาง
ปฏิบัติ (Guidelines) ในการเชื่อมโยง AI กับภาคอุตสาหกรรม 
โดยกำหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบทาง
สังคมอย่างรัดกุม (เช่น การป้องกันการนำ AI ไปใช้ทำ 
Deepfake หรือละเมิดจริยธรรมการวิจัย) 

ระยะท่ี 2 : พัฒนาระบบ และรวบรวมแนวปฏิบัติท่ีด ี(เดือนท่ี 4-6) 
เป้าหมาย :สร้างเครื่องมือที ่ปลอดภัย และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
 งานด้านระบบเทคโนโลยี : ทีมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดำเน ินการพ ัฒนาระบบ SUT Gen AI Gateway ตามท่ี
ออกแบบไว้  และเตร ี ยมสภาพแวดล ้อมการทำงาน 
(Server/Cloud) ให้พร้อมรองรับบุคลากร 

 งานด้านการประสานงานและแนวปฏิบัติ (Good Practice) :
คณะทำงานเริ่มประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ภายใน มทส. 
เพื่อสำรวจรูปแบบการใช้ AI ในปัจจุบัน (Use Cases) และ
รวบรวมแนวปฏิบัต ิที ่ดี  (Good Practice) เบื ้องต้นเพื่อ
นำมาใช้เป็นคู่มือประกอบการใช้งานระบบ UI ท่ีกำลังพัฒนา 

ระยะท่ี 3 : เปิดใช้งานระบบ และสร้างความตระหนักรู้ (เดือนท่ี 7-9) 
เป้าหมาย : นำระบบไปใช้จริง บังคับใช้นโยบาย และผลักดัน
มาตรฐานอุตสาหกรรม 
 งานด้านระบบและการควบคุม : Go-Live เปิดใช้งาน

ระบบ SUT Gen AI Gateway เต ็มร ูปแบบสำหรับ
บุคลากรทุกหน่วยงาน และจัดกิจกรรมอบรมหรือสื่อสาร
ภายในองค์กร เพื่อให้บุคลากรเข้าใจนโยบายความปลอดภัย
และใช้งานระบบ UI ได้อย่างถูกต้อง 

ระยะท่ี 4 : สังเคราะห์องค์ความรู้และประเมินผล (เดือนท่ี 10-12) 
เป้าหมาย : ถอดบทเรียนจากทุกหน่วยงาน และปรับปรุงนโยบาย
ให้ยั่งยืน 
 งานด้านการสังเคราะห์ความรู้ (Knowledge Synthesis) : 

ประเม ินผลและรวบรวมข ้อม ูลการใช ้ งาน AI จาก 
ทุกหน่วยงานใน มทส.  และสังเคราะห์ความรู ้เพื ่อจัดทำ
รายงาน “แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการใช้ 
AI เพื่อยกระดับการทำงานของมหาวิทยาลัย” 

 งานด้านการประเมินและทบทวน : ทบทวนประสิทธิภาพของ
ระบบ User Interface และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแล 
ให้ก้าวทันเทคโนโลยี AI ท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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2.2. ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย   

2.2.1 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รวม 40 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
มี 12 ประเด็น/ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มี 28 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 12 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัต ิข ้อเสนอโครงการ เร ื ่อง “โครงการจัดตั ้งสถาบัน
เทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (Thai-
China Technology Academy @SUT)” (การประชุมครั้งท่ี 
1/2563 วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
1) โครงการที่จะเสนอจัดตั้งสถาบันฯ ควรมีวัตถุประสงคท่ี์

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี พ.ศ. 2533 ท่ีกำหนดให้การปรับแปลง ถ่ายทอด 
และพัฒนาเทคโนโลยีเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยควรกำหนดแผนการดำเนินงาน แผนการ
ใช ้จ ่ายงบประมาณ และผลล ัพธ ์ท ี ่จะได ้ร ับจาก
โครงการฯ รวมถึงการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใน
การดำเนินโครงการฯ ให้ชัดเจน โดยอาจนำข้อมูลจาก
นโยบายของรัฐในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor; EEC) 
มาร ่วมว ิเคราะห์เพ ื ่อกำหนดแผนการดำเนินงาน 
ของโครงการฯ ให้เป็นร ูปธรรม และสอดคล้องกับ 
ความต้องการของประเทศ 

3) เนื ่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมของประเทศจีนมีอิทธิพลในโลกปัจจุบันมาก 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาดำเนินการดังน้ี 
3.1) ให้ความสำคัญกับการสอนภาษาจีนมากขึ้นเพื ่อพัฒนา

ทักษะการสื่อสารให้กับอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยโดยสามารถสื่อสารกับผู้ประกอบการและ
เรียนรู ้เทคโนโลยีจากประเทศจีน เพื ่อนำมาปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี หรือสร้างเป็นนวัตกรรมได ้

3.2) ประสานความร่วมมือด้านเทคโนโลยีกับบริษัทที ่มี
ศักยภาพของประเทศจีน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ตอบสนองความต้องการ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างทันท่วงที 

3.3) การเรียนรู้เทคโนโลยีจากประเทศจีน ควรนำไปสู่การ
พัฒนาประเทศที ่เป็นจุดแข็งของประเทศไทย เช่น  
การท่องเท่ียว อุตสาหกรรมอาหาร และการบริการ เป็นต้น 

4) มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบข้อความภาษาอังกฤษใน
เอกสารข้อเสนอโครงการให้ถูกต้อง 

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบรรจุเรื ่องการดำเนินงานของ
โครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยเป็นวาระเชิงนโยบาย 

1. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพ 
โดยศูนย์กิจการนานาชาติได้นำเสนอวาระการทบทวน
แนวทางและความเป็นไปได้ของข้อเสนอโครงการ เรื ่อง 
“โครงการจ ัดต ั ้ งสถาบ ันเทคโนโลย ี  ไทย -จ ีน แห่ ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ต่อที ่ประชุมสภาวิชาการ 
ในการประชุม ครั้งท่ี 4/2568 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2568 
โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะและมติดังน้ี 
1) ควรพิจารณาภาพรวมท้ังระบบจัดตั้งเป็น "สถาบันบริหาร

จัดการหลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี" ซึ ่งทำหน้าที ่ดูแลหลักสูตรนานาชาติทั ้งหมด 
กลุ่มเป้าหมายเป็นนักศึกษาต่างชาติ โดยมีส่วนที่เป็น
ความร่วมมือของหลักสูตรแต่ละประเทศอยู่ภายใต้การ
ดูแลของสถาบันน้ี เป็นกลุ ่มงานหรือฝ่าย หรือหากจะ
จัดทำเป็นโครงการจัดตั้งควรเป็น “โครงการจัดตั้งสถาบัน
บร ิหารจ ัดการหล ักส ูตรนานาชาติ  มหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี" เพราะการจัดตั้งเฉพาะโครงการจัดตั้ง
สถาบันเทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี จะต้องลงทุนเรื่องโครงสร้างพื้นฐาน ทรัพยากร 
และบุคลากร มีข้อจำกัดเรื ่องงบประมาณ ตลอดจน
ข้อจำกัดด้านภูมิรัฐศาสตร์ และมีความเป็นไปได้ยาก 

2) ควรมองด้านธุรกิจ เพราะจีนเป็นลูกค้ารายใหญ่มีกลุ่ม
ประชากรท่ีเรียนจำนวนมาก เป็นกลุ่มท่ีมีศักยภาพด้าน
การเงินและต้องการเรียนต่อและหาประสบการณ์จาก
ต่างประเทศ เป็นกลุ ่มที ่มีความสามารถในการจ่าย  
แต่อาจสอบเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยระดับต้น ๆ ของ
ประเทศจีนไม่ได้ จึงต้องการมาเรียนต่อต่างประเทศ  
หาก มทส. ทำหลักสูตรที่ตอบโจทย์ต่อความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย นั ่นคือรายได้ท่ี มทส. จะได้จาก
นักศึกษากลุ่มน้ี และได้ในเรื่องตัวชี้วัด International 
Outlook และตัวชี้วัดอื่น ๆ ด้วย และนำไปสู่ Ranking 
ด ั งน ั ้ น  ในอนาคตควรมองล ู ก ค ้ ากล ุ ่ มท ี ่ เ ป็ น 
International Student จ ึงต ้องม ีหน่วยงานที ่ เป็น
เจ้าภาพหลักดูแลนักศึกษากลุ ่มนี ้ในลักษณะ One 
Stop Service  

3) หากมีการจัดตั ้งหน่วยงานนี ้ เป็นไปได้หรือไม่ที ่จะได้
งบประมาณด้านการว ิจ ัยจากประเทศต่าง ๆ มาลงท่ี
หน่วยงานน้ี  

2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการโครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (Thai-China Technology Academy @SUT)  
ตามร่างที ่เสนอ และรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังกล่าวข้างต้น 
ไปดำเนินการปรับปรุงโครงการฯ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 3 คะแนน) 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
31 กรกฎาคม 2563 
รายละเอียด Milestone :  
1) ปรับปรุงโครงการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย 
2) นำเสนอโครงการท่ีปรับตามข้อ 1 เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
3) รับโครงการไปดำเนินการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีไทย-จีน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

4) ควรให้ศูนย์กิจการนานาชาติประสานงานกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักวิชา เพื่อศึกษาแนวทางการ
จ ัดต ั ้ง “สถาบันบร ิหารจ ัดการหลักส ูตรนานาชาติ  
มหาว ิ ทยาล ั ย เทคโนโลย ี ส ุ รนารี  ( International 
Institute)” โดยสถาบันดังกล ่าวจะทำหน้าที ่ด ูแล
หลักส ูตรนานาชาติแบบครบวงจรและในอนาคต 
อาจต้องมีการปรับโครงสร้างของสถาบันดังกล่าว 
เพื่อรองรับระบบของการดูแลนักศึกษาต่างชาติให้เป็น 
One Stop Service 

5) ปัจจุบันระบบนิเวศน์ของ มทส. ไม่เอื้อให้นักศึกษาต่างชาติ
เข้ามาเรียน เช่น หอพัก ควรปรับหอพักนักศึกษาที่กำลัง
สร้างเป็น International Dorm เพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาต ิ

มติที่ประชุมเห็นควรจัดทำ “โครงการจัดตั้งสถาบันบริหาร
จัดการหลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” 
โดยมอบศูนย์กิจการนานาชาติเป็นผู้ประสานงานในเบื้องต้น 
ทั้งนี้ ศูนย์กิจการนานาชาติรับดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
ของสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย 

 

2. ขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยควรเร่งร ัดพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สามารถ
เชื ่อมต่อได้ ทั ้งด้านการเง ิน การคลัง การพัสดุ แผนและ
งบประมาณ เพื ่อให้ครอบคลุมกับการใช้งานของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย เช่น การจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง เป็นต้น 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงเป็น
จำนวนเงิน 8,798,032.77 บาท (แปดล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่น
แปดพันสามสิบสองบาทเจ็ดสิบเจ็ดสตางค์) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยประธานกรรมการตรวจ 
การจ้างได้ประชุมคณะกรรมการตรวจการจ้าง การพัฒนา
ระบบบริหารการเงินการคลังใหม่  เมื ่อวันท่ี 19 มีนาคม  
พ.ศ. 2569 ได้มีมติให้ยกเลิกสัญญาซี่งอยู่ระหว่างดำเนินการ
ทำหนังสือบอกเลิกสัญญาของเลขานุการกรรมการตรวจรับ
และเสนอผู้บริหารอนุมัติต่อไป 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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3. ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 11/2566 วันท่ี 16 ธันวาคม 2566) 
ในกรณีของหน่วยวิสาหกิจเทคโนธานี มหาวิทยาลัยควร
วิเคราะห์เกี ่ยวกับรายรับทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนให้
ชัดเจนว่าเป็นอย่างไร รวมถึงควรมีการเทียบเคียงระหว่าง 
เทคโนธานีกับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับเทคโนธานี แล้วนำผลการวิเคราะห์เสนอเป็นเรื่อง
เชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 6 เดือน 

มติท่ีประชุม 
1) อน ุม ัต ิ รายงานผลการดำเน ินงานทางการเง ินของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน) 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ เทคโนธานี และ 
สุรสัมมนาคารได้มีการทบทวนและปรับแผนการหารายได้
จากสระว่ายน้ำเป็นให้บริการร่วมกันกับฟาร์มมหาวิทยาลัย 
และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด ็จพระเทพร ัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชก ุมารี  
(อพ.สธ.) ในการเพิ ่มรายได้โดยการนำบริการของแต่ละ
วิสาหกิจมารวมเป็น One Stop Service โดยให้เทคโนธานี
เป็นผู ้ดำเนินการหลักในการขายบริการผ่านโครงการ SUT 
Camp ร่วมกับของหน่วยวิสาหกิจอื่น ได้แก่ ฟาร์ม มทส. และ 
อพ.สธ. ซึ่งเป็นโครงการที่รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ
เป็นผู้ดำริ โดยโครงการได้ดำเนินการมาตั้งแต่เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2569 
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4. ขออนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว ่าด ้วยว ิธ ีการร ้องเร ียน หลักเกณฑ์การค ุ ้มครอง 
ผู้ร้องเรียน ผู้เป็นพยานและผู้ถูกร้องเรียน พ.ศ. 2567 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2567 วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
มหาวิทยาลัยควรถอดบทเรียนและนำสิ่งที ่ได้จากการ
ร้องเรียนต่าง ๆ  มาใช้ประโยชน์ ไม่ว่าการร้องเรียนน้ันจะ
มีการยุติเรื ่องหรือสั ่งการให้ดำเนินการต่อ ซึ ่งเป็นการ
สะท ้ อนให ้ เห ็ นถ ึ ง จ ุ ดอ ่ อนและสถานการณ ์ของ
มหาวิทยาลัย เพื ่อสามารถนำไปสู ่การปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความ
รอบคอบมากขึ้น รวมถึงใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วยวิธีการ
ร้องเรียน หลักเกณฑ์การคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้เป็นพยานและ
ผู้ถูกร้องเรียน พ.ศ. 2567 และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ให้มีความเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยมากขึ้นในอนาคต 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย

วิธีการร้องเรียน หลักเกณฑ์การคุ ้มครองผู ้ร้องเรียน  
ผู ้เป็นพยานและผู ้ถ ูกร้องเร ียน พ.ศ. 2567 โดยให้
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) และ 2)  
ก่อนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามต่อไป  

2) ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั ่วไป และส่วน
ทรัพยากรบุคคลจัดทำรายงานสรุปผลในภาพรวม
เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนเป็นรายไตรมาส เพื่อเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยคณะกรรมการ
เฉพาะกิจปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย วิธีการร้องเรียน หลักเกณฑ์การคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
ผู้เป็นพยาน และผู้ถูกร้องเรียน พ.ศ. 2567 ได้ดำเนินการ
ปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 
วิธีการร้องเรียน หลักเกณฑ์การคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้เป็น
พยานและผู ้ถ ูกร ้องเรียน พ.ศ. 2568 และได้เสนอร่าง
ข้อบังคับที่ปรับปรุงใหม่ต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งท่ี 11/2568 เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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5. รายงานผลการตรวจเยี่ยมระดับสถาบัน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ : EdPEx300 รุ่นที่ 7 ในวันที ่7 มิถุนายน 
พ.ศ .  2567 ณ มหาว ิทยาล ั ย เทคโนโลย ี ส ุ รน ารี   
(การประชุมครั้งท่ี 5/2567 วันท่ี 22 มิถุนายน 2567) 
จากข้อเสนอแนะของประธานคณะกรรมการประเมิน EdPEx300 
ที ่เสนอให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีทบทวนการจัดกลุ่ม
มหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยเลือกอยู่ในกลุ่ม 1 ว่าจากผลการ
ดำเนินงานและผลการตรวจเยี่ยมสถาบัน มหาวิทยาลัยมีผลการ
ดำเนินการท่ีโดดเด่นหากเลือกอยู่ในกลุ่ม 2 นั้น ดังนั้นหาก
มหาวิทยาลัยมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนตามข้อเสนอแนะ 
ควรมีการทบทวนปรับแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับ 
กลุ่มท่ีเลือก โดยอาจเป็นแผนยุทธศาสตร์ทีม่ีความท้าทายตนเอง 
รวมถึงควรหา engagement partner ทั้งภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมท่ีสามารถช่วยด้านงบประมาณเข้าสู่มหาวิทยาลัย 
และทำให้เกิด impact ท้ังต่อมหาวิทยาลัยและประเทศ 
มติท่ีประชุม  
1) ร ับทราบรายงานผลการตรวจเย ี ่ ยมระด ับสถาบัน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ : EdPEx300 รุ่นท่ี 7 ในวันท่ี 7 
มิถุนายน พ.ศ. 2567 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ตามรายงานสรุปผลท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 3 คะแนน) 

5. มหาว ิทยาลัยโดยฝ่ายว ิชาการและประกันคุณภาพได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ไ ต รมาส ท่ี  1 / 2569  ได ้ เ ช ิ ญท ี ่ ป ร ึ กษา  EdPEx  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เสาวลักษณ์ สุขประเสริฐ เมื่อวันท่ี 
4 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อนำ Feed Back report จาก
ผลการตรวจประเม ิน EdPEx300 เพ ื ่ อการจ ัดทำ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 14 
ในแต่ละหมวดในการปิดช่องว่าง 

2) ไตรมาสท่ี 2/2569 ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ 
5 ป ี  (ป ี งบประมาณ พ.ศ .  2570 - 2575) รวม ท้ัง 
การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงระดับสถาบันควบคู่ 
ไปพร้อมกัน 
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6. ข้อเสนอแนะจากเล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (การประชุมครั้งท่ี 5/2567 วันท่ี 22 มิถุนายน 2567) 
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง 
เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร 
(EIS) (ตัวชี ้ว ัดท่ี 14) โดยมีผลการดำเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายได้ 3 คะแนนในไตรมาสท่ี 2 ดังนั้นมหาวิทยาลัย
ควรใช้ระบบ MIS เพื่อส่งข้อมูลให้ระบบการติดตามและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยได้ทันตามกรอบเวลาและ
ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ เพื ่อให้ผลการประเมินสะท้อน
ผลงานของมหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 3 คะแนน) 

6. มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื ่อการจัดการ (MIS) และบริษัท เขตคามสยาม จำกัด 
ได้พัฒนาระบบการเงินการคลังใหม่  (FMIS) และเข้ามา
ทดสอบระบบโดยเช ื ่อมโยงข ้อม ูลของ  4 หน ่วยงาน  
(ส่วนการเงินและบัญชี ส่วนพัสดุ ส่วนแผนงาน และส่วน
ทร ัพยากรบุคคล) และหน่วยว ิสาหก ิจ โดยทาง  MIS  
ได้ประชุมและทดสอบระบบร่วมกับบริษัท เพื ่อกำหนด
แนวทางทดสอบระบบให้ชัดเจนหลายครั ้ง  ทั ้งน้ี ล่าสุดมี 
การประชุมคณะกรรมการตรวจรับ เมื ่อวันที ่ 30 มีนาคม 
พ.ศ. 2569 โดยมีมติให้ยกเลิกสัญญาโดยสามารถตรวจรับ
เฉพาะส่วนท่ีสมบูรณ์ได้ 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

7. ขออนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (การประชุมครั ้งท่ี 
8/2567 วันท่ี 21 กันยายน 2567) 
มหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการลงทุน และ
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return On Investment : ROI) 
รวมถึง trend ต่าง ๆ ที ่ เก ิดขึ ้นในปัจจ ุบัน เพื ่อให้
มหาวิทยาลัยสามารถตระหนักร ู ้ ได ้อย ่างเท่าทันต่อ
เหตุการณ์  โดยมหาว ิทยาลัยอาจขอคำปร ึกษาจาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยหลาย ๆ ท่าน ซึ ่งเป็นผู ้ที ่มี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ี รวมถึงในเรื่องผลตอบแทนจาก
การลงทุน (ROI) ของมหาวิทยาลัยที ่มีรายจ่ายสูงกว่า
รายรับมากนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์ทบทวนถึง
สาเหตุและนำมาเป็นบทเรียนในการดำเนินการอย่าง
ระมัดระวัง เพื่อไม่ให้เกิดขึ้นอีกในอนาคต 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัต ิงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีประมาณการรายรับ 6,323,905,990 บาท 
และประมาณการรายจ ่าย 6,360,284,528 บาท ซึ ่งเป็น
งบประมาณแบบขาดดุล ท่ีมีประมาณการรายรับต่ำกว่าประมาณ
การรายจ่าย 36,378,538 บาท อน่ึง ในส่วนของงบประมาณเฉพาะ
ของหน่วยงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
มีประมาณการรายรับ 3,814,572,700 บาท และประมาณการ
รายจ่าย 3,814,572,700 บาท ซึ ่งงบประมาณดังกล่าวเป็น
งบประมาณแบบสมดุล ตามท่ีเสนอ 

2) รับทราบ การขอเพิ ่มรายการงบประมาณจากแหล่งเงิน
งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 1 รายการ คือ รายการก่อสร้างโรง
ประลองพัฒนาวัสดุศาสตร์ขั้นสูง ตำบลสุรนารี อำเภอเมือง
นครราชสีมา จ ังหวัดนครราชสีมา ในวงเง ินงบประมาณ  
30 ล้านบาท และให้มหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 10) โดยเสนอเรื่องผ่านคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สินเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบตามกระบวนการ 
ก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณาอนุมัติในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งถัดไป 

3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน) 

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินได้ดำเนินการบริหารจัดการ 
การหารายได้ นอกจากโครงการชม ช็อป ชิม ที่ส่วนบริหาร
สินทรัพย์ได้ดำเนินการมาโดยตลอดน้ัน ยังได้มีการสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นการใช้ประโยชน์
ของสินทรัพย์และหารายได้จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
ภายใต้ภารกิจของมหาวิทยาลัย เช่น 
1) ร่วมกับสถานกีฬาและสุขภาพจัดตลาดนัดสุขภาพโดย

จัดหาร้านจำหน่ายอาหารและเครื ่องดื ่มเพื ่อสุขภาพ
สำหรับให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการสถานกีฬาฯ 

2) จัดหาร้านจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มในงานกิจกรรม
ของนักศึกษา งานดนตรีท่ีว่าง#30 

3) การให้บริการหน่วยงานภายนอกเพื่อใช้สถานที่จัดเลี้ยง
หน่วยงาน ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

4) การให้บริการหน่วยงานภายนอกในการใช้สถานที่เพื่อ
จัดแข่งขันกีฬาวิ่งมาราธอน 

ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
แก่ประชาคมชาว มทส. และยังเป็นการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยและก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น 
ท้ังนี ้ส่วนการเงินและบัญชี ในการนำเสนอข้อมูลรายงานผล
การดำเนินงานทางการเงิน เพื่อให้กรรมการได้พิจารณาและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ม ีการ
กำหนด template ขึ้นใหม่ดังนี ้
หลักการดำเนินงานและรูปแบบการจัดทำรายงานทางการเงิน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 
1) หน่วยวิสาหกิจควรคำนึงถึงปรัชญาในการดำเนินงานท่ี

ต ้องสามารถ เล ี ้ ย งตนเอง ได ้  โดยต ้องทบทวน
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานของตน 

2) หน ่วยว ิสาหก ิจควรจ ัดทำ Business Model ของ
หน่วยงาน พร้อมท้ังกำหนด Milestone เพื่อให้สามารถ
ติดตามและวัดผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3) หน่วยวิสาหกิจควรกำหนด Bottom Line ของการ
ดำเนินงาน ซึ่งขั้นต่ำไม่ควรต่ำกว่าร้อยละ 5 โดยอ้างอิง
จากอัตราเงินเฟ้อ 

4) มหาวิทยาลัยส่วนกลางและทุกหน่วยวิสาหกิจจัดทำ
รายงานข้อมูลผลการดำเนินงานเป็นรายเดือน เพื่อให้
ส ามารถต ิ ดตามผลการดำ เน ิ นง าน ได ้ อย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

5) การรายงานผลการดำเนินงานทางการเงิน ให้รายงาน
ข้อมูลเปรียบเทียบกับค่าเฉลี ่ย 10 ปี เพื ่อสะท้อนถึง
ข้อมูลในรอบการดำเนินงาน (Cycle) น้ัน 

6) ใช ้แนวคิดในการเปร ียบเท ียบผลการดำเน ินงาน  
ณ ปัจจุบันกับเป้าหมายของหน่วยงาน และนำผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบที่ได้เพื ่อกำหนดเป้าหมายการ
ดำเนินงานในอนาคต โดยคำนึงถึง 
6.1) วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน 
6.2) แผนกำลังคนที ่อาจเกี ่ยวข้อง รวมถึงว ิธ ีการ

ประเมินผลงาน การกำหนด Succession Plan
แผนการสร้างผลตอบแทน (Bottom Line) 

6.3) กฎระเบียบและข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 ผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 
1) ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

1.1) การเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งบลงทุน 
 การใช้งบลงทุนท่ียังไม่มีประสิทธิภาพ 
 การจัดลำดับความสำคัญของการใช้งบประมาณ 
 การเร่งรัดการดำเนินการเบิกจ่ายงบลงทุน 

ให้เป็นไปตามปีงบประมาณ 
 แนวคิดในการกระจายเงินงบประมาณไปยัง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง เพื่อเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงินให้ทันตามปีงบประมาณ 

1.2) การเร่งรัดการจัดเก็บเงินจากลูกหนี้ระยะสั้น 
1.3) ประสิทธิภาพในการทำรายได้ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
1.4) การพิจารณาถึงอัตราการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายที่มี

อัตราการเพิ่มขึ้นสูงกว่ารายได้ 
1.5) การเข ้าไปม ีส ่วนร ่วม (Engagement) ในการ

ขับเคลื่อนประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุกภาคส่วน 
เป็นสิ่งจำเป็นและมีความสำคัญสำหรับโครงสร้างการ
บร ิหารแบบรวมศ ูนย ์  (Centralization) ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

1.6) การประเมินประสิทธิภาพของผู้บริหารหรือผู้กำกับ
ดูแลหน่วยวิสาหกิจ จากประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการทางการเงินของหน่วยงาน 

2) ได้นำเสนอต่อคณะกรรมการการเง ินและทรัพย์สิน  
ในการประชุมครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2568 และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 โดยได้
ผ่านความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 

 

8. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนาร ี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2566-30 กันยายน พ.ศ. 2567) 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2567 วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2567) 
เห็นควรให้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดำเนินการ
วิเคราะห์ในเรื ่อง UKPFS ว่าสามารถสร้าง impact ต่อคุณภาพ
การศึกษาที่นักศึกษาได้รับมากน้อยเพียงใด และกลับมานำเสนอ
สภามหาวิทยาลัย ภายใน 6 เดือน 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลย ีส ุรนาร ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2566-30 กันยายน พ.ศ. 2567) ตาม (ร่าง) 
รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบให ้อธ ิการบด ีและคณะกรรมการต ิดตามและ
ประเมินผลงาน ดำเนินการทบทวนในเรื่องการใช้เกณฑ์การ
ประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายของอธิการบดีให้มี
ความเหมาะสมและชัดเจน ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

3) ให้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดำเนินการ
ว ิ เคราะห ์ในเร ื ่ อง UKPFS ว ่าสามารถสร ้าง impact  
ต่อคุณภาพการศึกษาที่นักศึกษาได้รับมากน้อยเพียงใด 
และกลับมานำเสนอสภามหาวิทยาลัย ภายใน 6 เดือน 

4) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน) 

8. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพ 
โดยสถานพัฒนาคณาจารย์ ได ้จ ัดเตร ียมข ้อม ูลผลการ
ดำเนินงานด้าน UKPSF และได ้นำเสนอต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการพ ัฒนาว ิชาช ีพอาจารย์ มหาว ิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนารี เร ียบร ้อยแล้วและกำหนดประเด็น 
เชิงนโยบายซ่ึงพร้อมท่ีจะนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยดังนี้ 
1) ไฟล์เอกสารนำเสนอ PowerPoint ผลการดำเนินงานด้าน 

UKPSF ดังปรากฏบนระบบติดตามและประเมินผลงาน
ออนไลน์ 

2) ประเด ็นเช ิงนโนบายที ่สถานพัฒนาคณาจารย ์ขอ
นำเสนอมีดังน้ี 
- การจัดอบรมหลักสูตร STARS และ STARS Plus แก่

บุคคลภายนอก เพื่อก้าวสู่การเป็นสถาบันฝึกอบรม
การเตรียมความพร้อมเพื ่อขอรับรองว ิทยฐานะ 
ด้านการสอนตามกรอบ PSF ของ Advance HE 
- การส่งเสร ิมเพื ่อต่อยอดศักยภาพและวิทยฐานะ 

ด้านการสอนของอาจารย์ที่ได้รับการรับรองในระดับ 
SFHEA ขึ้นไป 
- การปร ับโครงสร ้ างเพ ื ่อยกระด ับสถานพ ัฒนา

คณาจารย์ 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

9. ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย กองทุนสิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
พ.ศ. 2567 (การประชุมครั้งท่ี 1/2568 วันท่ี 11 มกราคม 2568) 
เนื่องจากคาดว่าในอีก 10 ปี แผงโซล่าเซลล์ที่มีการติดตั้ง 
ท่ัวประเทศจะหมดอายุในปริมาณท่ีมาก รวมถึงแบตเตอรี่ของ
รถ EV ที่คาดว่าในอีก 5 ปี จะเริ ่มทยอยหมดอายุเช่นกัน 
มหาว ิทยาลัยควรมีการวางแผนรองร ับการกำจ ัดขยะ
อุตสาหกรรมเหล่านี ้ด้วย โดยควรศึกษาอย่างระมัดระวัง 
เน ื ่องจากขยะเหล่าน ี ้บางส ่วนเป็นพิษต่อส ิ ่งแวดล้อม 
นอกจากนี้ ควรนำเงินกองทุนนี้มาลงทุนทำ seed funding 
โดยให้อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญหาวิธีการบริหารจัดการใน
รูปแบบ repack, reuse และ recycle รวมถึงทำเป็น license 
เพื่อต่อยอดให้ได้ประโยชน์มากขึ้น 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

กองทุนสิ ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี   
พ.ศ. 2567 ตาม (ร่าง) ระเบียบฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 3 คะแนน) 

9. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารทั่วไปโดยส่วนอาคารสถานท่ี  
ได้ตรวจสอบแผงโซล่าเซลล์ปัจจุบัน สรุปผลการดำเนินการ
บำรุงรักษาและแผนการในอนาคตดังนี้ 
1) การตรวจสอบสภาพแผง ย ังม ีกำล ังไฟฟ้า  (Watt) 

ใกล้เคียงกับ Spec เดิม สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
2) ทำความสะอาดและบำรุงรักษาแล้วใน ปี พ.ศ. 2568 

จำนวน 1 ครั้ง 
3) วัดประสิทธิภาพและการจ่ายไฟปกติ 
4) ระยะเวลาการเปลี่ยนแผงโซล่าเซลล์เก่าในอนาคตใน 

ปี พ.ศ. 2581 จึงจะดำเนินการวางแผนจัดการเปลี่ยน
ตามเทคโนโลยีในอนาคต 
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10. ขออนุมัติผู้สำเร็จการศึกษา ประจำภาคการศึกษาที่ 3/2560, 
3/2564, 3/2565, 1/2566, 2/2566, 3/2566, 1/2567, 
2/2567 และ 3/2567 (การประชุมครั ้งที ่ 5/2568 วันที่ 14 
มิถุนายน 2568) 
จากข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาที่ขออนุมัติในครั้งนี้ มีผู้สำเร็จ
การศึกษาประจำภาคการศึกษาที ่ 3/2560 ซึ ่งหากนับ
ระยะเวลาสำเร็จการศึกษาแล้ว จะใช้เวลานานถึง 8 ปี จึงมี
ข้อสังเกตว่าในกรณีเช่นน้ีมีสาเหตุมาจากอะไร 

มหาวิทยาลัยได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ในกรณีเช่นน้ี 
หากเป็นผู้สำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาจะมีสาเหตุ
มาจากเงื่อนไขการจบการศึกษา การตีพิมพ์ผลงาน และ
การปิดทุนที่นักศึกษาได้รับ และหากเป็นนักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีส่วนใหญ่จะมีสาเหตุมาจากการสอบไม่ผ่าน
เกณฑ์ภาษาอังกฤษ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาสร้างกลไกเพื่อสำรวจว่ามีนักศึกษาท่ี
อยู่ในลักษณะเช่นนี้มากน้อยเพียงใด และควรกำหนดมาตรการ
เพื่อให้นักศึกษาในกลุ่มน้ีสำเร็จการศึกษาโดยเร็วท่ีสุด 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติผู ้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และระดับ

ปริญญาตรี ประจำภาคการศึกษาที ่ 3/2560, 3/2564, 
3/2565, 1/2566, 2/2566, 3/2566, 1/2567, 2/2567 และ 
3/2567 ของสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
สำนักวิชาแพทยศาสตร์ สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ สำนักวิชา
สาธารณสุขศาสตร์ และสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 
รวมจำนวน 205 ราย ตามท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 3 คะแนน) 

10. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพ 
ได้ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพหลักสูตร  
AUN QA version 4.0 ในหมวด output outcome ซึ่งได้
กำหนดให้หลักสูตรในการรายงานประเมินตนเองเป็นประจำ
ทุกสิ้นปีการศึกษา อีกทั้ง ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
ได้ประชุมสรุปผลการประเมิน ในภาพรวม (QA Forum) 
เ พ ื ่ อ ทร าบถ ึ ง ป ัญห าอ ุ ปสร ร ค ในก า รด ำ เ น ิ น ก า ร  
ระดับหลักสูตร รวมทั้งมีแผนการพัฒนาเพื ่อปิดช่องว่าง 
ซึ่งเป็นไปตามกระบวนการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร  
เป็นงานประจำด้วยแล้ว 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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11. ขออนุมัติการปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้งที่ 5/2568 
วันท่ี 14 มิถุนายน 2568) 
มหาวิทยาลัยควรทบทวนอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาเรื ่อง
การปรับปรุงบ ัญชีท ุนสะสมว่าควรดำเนินการอย ่างไร 
เนื ่องจากโดยทั่วไปตามพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย
จะต้องมีการระบุให้จัดทำบัญชี และโดยปกติผู้ที่รับผิดชอบ
งานของมหาว ิทยาล ัย ค ือ อธ ิการบด ี  ในขณะที ่สภา
มหาวิทยาลัยมีอำนาจหน้าที่ในการวางระเบียบ/ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สิน ซึ่งที่ผ่านมาสภามหาวิทยาลัย
ได้มีการออกระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 
การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 
และมหาวิทยาลัยได้ถือปฏิบัติ โดยข้อ 25 ระบุว่า “ให้ส่วน
งานบ ัญช ี เป ็นผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ จ ัดทำบ ัญช ีตามแบบท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ท้ายระเบียบนี้ และให้คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 
100,000 บาท (หนึ ่งแสนบาทถ้วน) และนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบ...” ดังนั้น เมื่อการปรับปรุงบัญชีทุน
สะสมท่ีขออนุมัติมีวงเงินเกิน 100,000 บาท มหาวิทยาลัยจึง
ตีความว่าต้องนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติ 

ในการนี ้ เนื ่องจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารีมี
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ซึ่งมีหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับ
การเง ินและและทร ัพย ์ส ินของมหาว ิทยาล ัยอย ู ่แล้ว  
อาจพิจารณาให้กรณีที่การปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมีวงเงินเกิน 
100,000 บาท เป็นอำนาจของคณะกรรมการชุดนี้ ส่วนในกรณี
ท่ีการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมีวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท เป็น
อำนาจของอธิการบดี โดยท้ัง 2 กรณี เมื่อมีการอนุมัติแล้วจึงให้
นำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจากกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง
ทั ้งหมด มหาวิทยาลัยอาจหารือ รองศาสตราจารย์ ดร. 
ดนุชา คุณพนิชกิจ ในเรื่อง “ผู้มีหน้าที่ทำบัญชี” และ “ผู้ทำ
บัญชี” รวมถ ึงระเบ ียบมาตรฐานเก ี ่ยวก ับการบัญชีท่ี
กรมบ ัญช ีกลางได ้วางหล ักเกณฑ์ เอาไว ้ว ่ าในกรณ ี ท่ี
มหาวิทยาลัยจะมีการปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับเกี่ยวกับ
การเงินและทรัพย์สินในอนาคตนั้น อำนาจหน้าที ่ในการ
พิจารณาเรื ่องการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมว่าควรเป็นของ
บุคคลหรือคณะบุคคลใด 

มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า จากการสืบค้นข้อมูล
ของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ พบว่าอำนาจหน้าที่ในการพิจารณา
เรื ่องการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมเป็นของอธิการบดีและ
คณะกรรมการที่รับผิดชอบทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มีการหารือกันเรื่องน้ีใน
เบื ้องต้นแล้ว แต่เนื ่องจากยังไม่ได้มีการปรับปรุงระเบียบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัยฯ จึงยังถือปฏิบัติตามระเบียบฯ ฉบับเดิม 

ทั้งนี้ อธิการบดีได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อนำไป
ทบทวนระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ว่าด้วย 
การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

11. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชีได้
ดำเนินการจัดทำร่างระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2569 พร้อมท้ังได้ปรับปรุง
รวบรวมระเบียบที่มีการปรับปรุงจำนวนหลายฉบับให้มีเพียง
ฉบับเดียวเพื ่อความสะดวกและมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น 
สำหรับการใช้อ้างอิง โดยคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
ได้ให้ความเห็นชอบปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ส ุรนารี ว ่าด้วย การเง ินและทรัพย์ส ินของมหาวิทยาลัย 
เร ียบร้อยแล้ว ในการประชุมคร ั ้งท ี ่  9/2568 เมื ่อว ันท่ี  
31 ต ุ ลาคม พ.ศ. 2568 และได ้ ร ั บการอน ุ ม ั ต ิ จาก 
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที ่ 11/2568 เมื่อวันท่ี  
13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 40 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติการปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 228,682.46 บาท 
(สองแสนสองหมื่นแปดพันหกร้อยแปดสิบสองบาทสี่สิบหก
สตางค์) ตามท่ีเสนอ  

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 4 คะแนน) 

  

12. ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้งที่ 6/2568 วันที่ 6 
กรกฎาคม พ.ศ. 2568) 
1) มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปีของแต่ละกองทุนต่อสภามหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า คณะกรรมการบริหาร

กองทุน คือ คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา  
โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน ซึ่งถือเป็นเรื่องการบริหารงาน
ภายใต้สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย ดังน้ัน เห็นควร 
กำหนดเป็นวาระเรื่องเชิงนโยบาย และให้รองอธิการบดีฝ่าย
วิจ ัยและพัฒนาเทคโนโลยี นำเสนอเร ื ่องนี ้ในภาพรวม
เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีกองทุนที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและ
พัฒนาอยู่หลายกองทุน และกองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ทางการวิจัยและนวัตกรรมเป็นเพียงอีกหนึ่งช่องทางท่ี
เพิ ่มขึ ้นมา เพื ่อเสริมการทำงานกับภาคเอกชน และทำให้
ภาคเอกชนสามารถนำเงินมาสมทบและร่วมทำงานวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยได้สะดวกขึ้นเท่าน้ัน 

นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ในเล่ม
รายงานประจำปีของมหาวิทยาลัยควรเพิ่มเนื้อหาในเรื่องของ
กองทุน เพื่อแสดงให้เห็นความก้าวหน้าของกองทุนด้วย 

2) มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงชื่อกองทุนให้มีความเฉพาะ 
เจาะจงมากขึ้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงวัตถุประสงค์ท่ีแท้จริง
ในการจัดตั้งกองทุน 

มหาวิทยาลัยได้รับข้อเสนอแนะ โดยจะแจ้งเรื่องไปท่ี 
รองอธ ิการบด ีฝ ่ ายว ิจ ัยและพ ัฒนาเทคโนโลย ี  และ
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อดำเนินการปรับปรุง
ชื่อให้มีความเหมาะสม และเสนอต่ออธิการบดี เพื่อให้ความ
เห็นชอบก่อนนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามต่อไป 

นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความคิดเห็นเพิ ่มเติมว่า 
วัตถุประสงค์ของกองทุนสร้างเสริมความเข้มแข็งทางการวิจัย
และนวัตกรรมนี้ คือ เพื่อให้การดำเนินการในเรื่องการวิจัย
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนเป็นไปได้อย่างคล่องตัว
ยิ่งขึ้น โดยถือเป็นกลไกทางด้าน engagement รูปแบบหน่ึง 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยอาจต่อยอดเพื่อนำไปสู่การสร้างแนวทาง
และกลไกในการ engagement ก ับภาคประชาชนและ 
ภาคประชาสังคมในพื้นท่ีด้วย 

12. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและ
พัฒนาได้ดำเนินการดังน้ี 
1) สถาบันวิจ ัยและพัฒนาอยู ่ระหว่างรวบรวมข้อมูล

รายงานผลการดำเนินงานประจำปีของแต่ละกองทุน
เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้ทราบข้อมูลต่อไป 

2) ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 2) เรียบร้อยแล้ว 
3) ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 3) และข้อ 4) ได้ดำเนินการ

ส่งเสริมการต่อยอดผลงานวิจัยสู ่การใช้ประโยชน์ใน 
มิติต่าง ๆ ทั้งเชิงวิชาการ สังคม และเชิงพาณิชย์ โดยมี
การพ ัฒนาโครงการความร ่วมม ือก ับภาคเอกชน 
อย ่างต ่อเน ื ่อง ควบคู ่ก ับการพิจารณาผลกระทบ 
( impact) และผลล ัพธ ์  (outcome) ที ่ เก ิดข ึ ้นจาก
โครงการอย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้ ได้มีการจัดตั้ง 
ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพย์สินทางปัญญาจากเทคโนธานี 
เพื่อให้คำปรึกษาและสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัย 
ในการกำหนดเงื่อนไขการใช้ประโยชน์ การคุ้มครองสิทธิ 
และการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มหาว ิทยาล ัยได ้ ให ้ข ้อม ูลเพ ิ ่มเต ิมว ่ า ร ูปแบบการ 
engagement ตามที ่ท ่านนายกสภามหาวิทยาลัยได ้ให้
คำแนะนำนั้น ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการ
ภายใต้การดูแลของเทคโนธานี ซึ ่งมีการ Tapping Fund  
โดยจะสามารถรับเงินทั้งจากเงินโครงการ เงินบริจาค และ 
เงิน CSR อนึ่ง ในขณะนี้มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างดำเนินการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อไปหารือกับตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องของ
เงิน CSR รวมทั้งมหาวิทยาลัยยังได้มีการพัฒนาเกี่ยวกับการ
ประเมิน SIA และ SROI เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
ให้กับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์เพื่อสามารถแสดงให้เห็นว่า
เมื่อบริษัทได้มีการลงเงินแล้ว จะสามารถนำ SIA และ SROI 
ไปใช้ได้ทันที 

3) ในกรณีท ี ่ภาคเอกชนนำเง ินมาสมทบร ่วมทำว ิจ ัยกับ
มหาวิทยาลัย ภาคเอกชนสามารถตั ้งเงื ่อนไขต่าง ๆ เช่น 
งานวิจัยสามารถต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรม ภาคเอกชน
จะสามารถถือเป็นกรรมสิทธิ์ร่วมได้หรือไม่ อย่างไร 

มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ในกรณีที่มีการทำวิจัยและ
เกิดผลงานหรือนวัตกรรมที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาขึ้น 
จะต้องม ีการหาร ือข ้อตกลงเพิ ่มเต ิม โดยอ ้างอ ิงจาก 
ข้อกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา  

กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า 
มหาวิทยาลัยควรมีการระบุเกี่ยวกับเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา
ให้ชัดเจนใน (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2568 ด้วย 

4) เนื ่องจากในการประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคเอกชนหรือมหาวิทยาลัยกับผู้ปฏิบัติงาน อาจมีรอยต่อ
ที ่อาจทำให้เกิดความเข้าใจหรือการตีความผิด ซึ ่งอาจ
นำไปสู่ผลลัพธ์ที่ผิดพลาดได้ ดังนั้น ในการนำเสนอเรื ่อง
ลักษณะนี ้ มหาวิทยาลัยควรมีข ้อมูลที ่แสดงให ้เห็น 
business model หร ื อ value chain รวมถ ึ งควรมี  
platform ที่ชัดเจน เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยสามารถให้
คำแนะนำได้อย ่างตรงประเด็น นอกจากนี ้ business 
model จะต้องแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มความเป็นไปได้ของ
ผลลัพธ์ที่ดี เพื่อสามารถดึงดูดให้ภาคเอกชนเข้ามาร่วมมือ
อย่างต่อเน่ือง 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

กองทุนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2568 โดยให้ปรับชื ่อระเบียบฯ และปรับปรุงตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และผ่านความเห็นชอบของ
อธิการบดี ก่อนนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 2 คะแนน) 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวม 28 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2568 (การประชุม
ครั้งท่ี 7/2568 วันท่ี 16 สิงหาคม 2568) 
1) เน่ืองจากกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ์สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้มีการสร้างผลงาน
อย่างต่อเนื ่องมาตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยควร
พิจารณารวบรวมผลงานต่าง ๆ โดยจัดทำเป็นเอกสารหรือ
เว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ และเพื่อเป็นการร่วม
เฉลิมพระเกียรติสดุดีต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
อีกช่องทางหน่ึง 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติม
ว่า เนื่องจากในปีนี้เป็นปีที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
มีพระชนมายุครบ 70 พรรษา และจะมีการฉลองใหญ่ในปี
ท่ีมีพระชนมายุครบ 72 พรรษา ดังน้ัน หากมหาวิทยาลัยมี
ความประสงค์จะร่วมเฉลิมพระเกียรติสดุดีต่อสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ ในโอกาสดังกล่าว ควรมีการเตรยีม
ความพร้อมในเรื ่องนี ้ไว้ล่วงหน้า เพื ่อให้ข้อมูลมีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ 
ได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อแจ้งต่อสถาบันวิจัยและ
พัฒนาในการดำเนินการเตรียมความพร้อมสำหรับร่วม
เฉลิมพระเกียรติสดุดีต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
ในวาระท่ีมีพระชนมายุครบ 72 พรรษาต่อไป  

นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ผลงานที่โดดเด่น 
ของกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีล่าสุด คือ ผลงานชุด
ตรวจเพศต้นอินทผลัมแบบง่าย และยังมีผลงานอื่น ๆ  เช่น 
ผลงานพื้นรองเท้าอัจฉริยะ และผลงานเครื่องกำจัดลูกน้ำ
ยุงลาย เป็นต้น ซึ่งที่ผ่านมา สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ 
ได้ทรงทอดพระเนตรผลงาน และมหาวิทยาลัยได้มีการ 
น้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายผลงานเหล่าน้ี เมื่อได้ทรง
พระราชดำเนินมาพระราชทานปริญญาบัตรทุกป ี

นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติม
ว่า ในวาระอื่น  ๆที่เกี่ยวข้องกับกลไกการสร้างความโดดเด่น 
ทางวิชาการของ มทส. เห็นควรมีการรวบรวมและสรุป
ข้อมูล และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อแสดงให้เห็น
ถึงภาพรวมและสื่อสารไปสู่ประชาคม มทส. ด้วย 

2) ในความหมายของคำว่า “นวัตกรรม” อาจหมายความรวมถึง 
กระบวนการใหม่ที่พัฒนาขึ้นด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณาเพิ่มเติมความหมายในคำนิยามให้ครบถ้วน 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

กองทุนนว ัตกรรมและสิ ่งประดิษฐ์  สมเด ็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) 
ระเบียบฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและ
พัฒนาได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนนวัตกรรม

และสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี ครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2568 ที่ประชุมได้มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ  
โดยเห ็นสมควรให้ม ีการประชาสัมพันธ ์กองท ุนฯ  
แก่ประชาคม มทส. ให้เป็นที่แพร่หลายและทั่วถึงเพื่อ
รับทราบการมีอยู ่ของกองทุน เนื ่องจากเป็นอีกหน่ึง
ช ่องทางในการส ่ง เสร ิม สน ับสน ุนศ ักยภาพของ
ประชาคม มทส. ผู้มีความสามารถในการคิดค้นประดิษฐ์ 
หรือพัฒนาสิ่งท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน ตลอดจน
การเรียนการสอน โดยมีมติมอบสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เร่งดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกแก่ประชาคม มทส. 
ตามข ้อส ั ง เกตและข ้อ เสนอแนะต ่อ ไป  โดยจะ
ประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้ที ่สนใจสมัครขอรับทุน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในช่วงเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2569 

2) สถาบันวิจัยและพัฒนาอยู่ระหว่างดำเนินงานเตรียม
ความพร้อมสำหรับร่วมเฉลิมพระเกียรติสุดุดีต่อสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ ในวาระที่มีพระชนมายุครบ  
70 พรรษาต่อไป 

3) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุน
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2568 ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ 
โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ปรับแก้คำว่า "นวัตกรรม" 
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว พร้อมท้ัง 
ขอความอนุเคราะห์จากส่วนสารบรรณและนิต ิการ 
ตรวจสอบความถูกต ้องของระเบียบฯ และส่งไปยัง
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย โดยนายกสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีลงนามระเบียบฯ เรียบร้อยแล้ว 

4) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์
การสนับสนุนทุนจากกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชก ุมารี   
พ.ศ. 2569 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ลงนามเร ียบร้อยแล้ว ประกาศ ณ วันที ่ 1 เมษายน  
พ.ศ. 2569 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย เงินอุดหนุนการวิจัยสถาบัน พ.ศ. 2568 (การประชุม
ครั้งท่ี 7/2568 วันท่ี 16 สิงหาคม 2568) 
การวิจัยสถาบัน ถือเป็นงานที่มีความโดดเด่นมากอีกด้านหน่ึง
ของ มทส. โดยมีบางส่วนที่เป็น Routine to Research (R2R) 
ด้วย ดังนั ้น มหาวิทยาลัยควรมีการรวบรวมข้อมูลการวิจัย
สถาบันตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน รวมถึงวิเคราะห์ผลจากการ
วิจัยสถาบันที่อาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย โดยนำมา
เชื่อมโยงกับระบบ KM ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ทุกหน่วยงาน
สามารถใช้เป็นบรรทัดฐานในการดำเนินงาน และเพื่อให้เห็นถึง
ภาพรวมอย ่างเป ็นร ูปธรรมว ่าควรกำหนดแนวทางของ
มหาวิทยาลัยไปในทิศทางใด 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย  

เงินอุดหนุนการวิจัยสถาบัน พ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) 
ระเบียบฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้จัดกลุ่ม
ผลงานว ิจ ัยสถาบันที ่แล ้วเสร ็จ จำแนกตามกลุ ่มว ิจัย  
ตั ้งแต ่เร ิ ่มดำเน ินการ (ป ี พ.ศ. 2539) จนถ ึงป ัจจ ุบัน 
โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ส่วนแผนงานและผู้ใช้สามารถเข้าถึง
ได้สะดวก 

5 

3. ขออนุมัต ิต ัดหนี ้ส ูญเทคโนธานี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้งท่ี 7/2568 วันท่ี 16 สิงหาคม 2568) 
ในวาระเกี่ยวกับการตัดหนี้สูญควรมีการระบุชื่อบุคคลหรือ 
นิติบุคคล ซ่ึงเป็นลูกหน้ีด้วยทุกครั้ง 
มติท่ีประชุม 
1) อนุม ัต ิต ัดหนี ้ส ูญเทคโนธานี  ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 จำนวนเงินทั้งสิ้น 27,309.00 บาท (สองหมื่น
เจ็ดพันสามร้อยเก้าบาทถ้วน) ตามท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยเทคโนธานีรับ
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะในการระบุช ื ่อบุคคลหรือ 
นิติบุคคล ซ่ึงเป็นลูกหนี้ด้วยทุกครั้ง 

5 

4. ขออนุมัติรับรองผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้เป็นไปตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการบิน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(การประชุมครั้งท่ี 7/2568 วันท่ี 16 สิงหาคม 2568) 
มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ผลกระทบที่ได้รับประโยชน์จากการ
ร่วมมือกับสถาบันการบินพลเรือน ซึ่งเป็นสถาบันสมทบของ
มหาวิทยาลัย เนื่องจากที่ผ่านมาจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยได้มี 
ส่วนร่วมกับสถาบันการบินพลเรือน ในเรื่องการรับรองหลักสูตร 
การรับรองผลการศึกษา และการเข้ารับพระราชทานปริญญา
บัตร ซึ ่งยังไม่เห็นว่าในช่วง 5-10 ปีมาน้ี มหาวิทยาลัยและ
สถาบันการบินพลเรือน มีการร่วมมือในรูปแบบ partner หรือ 
collaboration อย่างไร 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติรับรองผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้เป็นไป

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของหลักสูตรการ
จัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการบิน (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) จำนวน 4 ราย คือ (1) ดร.ศรัณย เบ็ญจนิรัตน์ 
(2) นางลัชชิดา อาภาพันธุ์ (3) นายจักรภพ จรัสศรี 
และ (4) นางสาวปารมิตา อุทาสิน โดยให้มีผลตั้งแต่ 
ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2568 เป็นต้นไป ตามท่ีเสนอ 

4. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพ 
โดยสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมได้ดำเนินการดังนี้ 
ข้อมูลผลการดำเนินงานไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม-ธันวาคม-พ.ศ. 2568) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีรับสถาบันการบินพลเรือน (สบพ.) 
กระทรวงคมนาคม เข้าเป็นสถาบันสมทบในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ตามประกาศฯ ณ วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2540 ฝ่ายวิชาการ
และประกันคุณภาพโดยสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมรับผิดชอบการ
ดำเนินงานในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรของสถาบันการบิน 
พลเรือน ในขั ้นตอนการขออนุมัติหลักสูตร ขั ้นตอนการวัดผล 
และประเมินผลการศึกษา และขั ้นตอนการตรวจสอบเพื ่อเสนอ 
สำเร็จการศึกษา หลักสูตรระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 ดังน้ี 
1) หลักสูตรเทคโนโลยีการบินบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

การขนส่งสินค้าทางอากาศ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2543) 
2) หลักสูตรเทคโนโลยีการบินบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการ

ขนส่งสินค้าทางอากาศ (ต่อเน่ือง) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2543) 
3) หลักสูตรเทคโนโลยีการบินบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

ท่าอากาศยาน (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2543) 
4) หลักสูตรเทคโนโลยีการบินบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

ท่าอากาศยาน (ต่อเนื่อง) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2543) 
ปัจจุบันสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมรับผิดชอบในหลักสูตรดังน้ี 
 ปริญญาตรี หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการเทคโนโลยีการบิน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1)  ถ่ายทอดนโยบายข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการ

ประจำสำนักวิชาฯ และผู้บริหารสำนักวิชา 
2) ร ่วมก ันพ ิจารณาประเด ็นข ้อส ั งเกต/ข ้อเสนอแนะ  

(โอกาส ประโยชน์ เป้าหมายและแนวทางการสร้างความร่วมมือ) 
3) ร่างข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสำนักวิชา

เทคโนโลย ีส ังคมก ับกองว ิชาว ิทยาการการบิน 
สถาบันการบินพลเรือน 

4) ติดตามประเมินผล/รายงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

 ปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการบิน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) (เริ่มเปิด 
ปีแรกคือ พ.ศ. 2556) 

 ปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการบิน (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568) 

นอกจากขั้นตอนการอนุมัติหลักสูตร การตรวจสอบเพื่อเสนอ
สำเร็จการศึกษา การวัดผลและประเมินผลการศึกษาประจำ 
ทุกภาคการศึกษา ซ่ึงมีการแลกเปลี่ยน/หารือในด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรร่วมกัน ระหว่างสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
(สวทส.) และสถาบันการบินพลเรือน ได้มีการใช้ทรัพยากรและ 
ความเชี่ยวชาญผ่านการแลกเปลี่ยนบุคลากร อาทิ 
1) คณาจารย์ สวทส. ร่วมเป็นคณะอนุกรรมการปรับปรุง

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการการบิน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 

2) คณาจารย์ สวทส. เป็นวิทยากรบรรยาย หัวข้อ Airport Passenger 
Services วันท่ี 8-11 มกราคม พ.ศ. 2567 ผ่านระบบออนไลน์แก่
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้แก่บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยาน Bokeo 
International Airport สาธารณะประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3) คณาจารย์ สวทส. ร่วมเป็นคณะอนุกรรมการพัฒนา
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
การบิน (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568) 

4) คณาจารย์ สวทส. ร่วมเป็นคณะอนุกรรมการการจัดการ
ความรู ้และนวัตกรรมองค์กรของสถาบันการบินพลเรือน 
(ตั้งแตว่ันท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564) ประชุมครั้งท่ี 1/2565 
เมื่อวันท่ี 29 มิถุยายน พ.ศ. 2565 

5) คณาจารย์ สวทส. ร่วมเป็นคณะอนุกรรมการปรับปรุง
หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
การบิน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

6) อาจารย์ สบพ. เป็นคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรนวัตกรรม
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมบริการบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

ท้ังน้ี จะได้นำข้อเสนอแนะสภามหาวิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการ
ประจำสำนักวิชาและผู้บริหารสำนักวิชา เพื ่อร่วมกันพิจารณา
ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (โอกาส ประโยชน์ เป้าหมายและ
แนวทางการสร้างความร่วมมือ) ในขั้นตอนต่อไป 
ข้อมูลผลการดำเนินงานไตรมาสท่ี 2 (มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2569) 
1) ถ่ายทอดนโยบายข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการ

ประจำสำนักวิชาและผู้บริหารสำนักวิชา ในการประชุม
คณะกรรมการประจำสำน ักว ิ ชาเทคโนโลย ีส ั งคม  
ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2569 

2) สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมและสถาบันการบินพลเรือน
ร่วมกันพิจารณาประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (โอกาส 
ประโยชน์ เป้าหมายและแนวทางการสร้างความร่วมมือ) 
เมื่อวันท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2569 สรุปดังน้ี 
(1) สถาบันการบินพลเรือน ประสงค์จะสร้างความร่วมมือกับ

สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมในด้านการเรียนการสอนและ
การวิจัย การเป็นวิทยากรสอนรายวิชาระเบียบวิธีวิจัย 
และผู้ทรงคุณวุฒิในการสอบวิทยานิพนธ์ 

(2) การสร้างความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับปริญญาตรี หลักสูตรการจัดการบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมเทคโนโลยีอุตสาหกรรมบริการ 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

                   สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 45 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การ
จัดสรรทุน Research Brotherhood พ.ศ. 2568 (การประชุม
ครั้งท่ี 7/2568 วันท่ี 16 สิงหาคม 2568) 
ในการปรับปรุงครั้งต่อไปเกี่ยวกับเรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน 
Research Brotherhood มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนเพิ่ม
คุณสมบัติของนักวิจัยพี่เลี้ยงให้มากขึ้น เนื่องจากตามประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน 
Research Brotherhood พ.ศ. 2568 ถือว่ามีเกณฑ์ยังไม่สูงมาก 
อาทิเช่น ในข้อ 3.2.1 เป็นผู้ท่ีมีผลงานตีพิมพ์ในวารสารท่ีมีค่าดัชนี
ผลกระทบ (Journal Impact Factor) ยึดถือตามข้อมูล Journal 
Citation Report ปีที่สถาบันวิจัยและพัฒนาใช้อ้างอิงอย่างน้อย
จำนวน 5 บทความภายใน 5 ปีย้อนหลัง ที ่ไม่ใช่ผลงานเพื่อขอ
สำเร็จการศึกษาของผู ้รับทุน หรือในข้อ 3.2.3 มีค่า H-index  
ในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่น้อยกว่า 7 เป็นต้น 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบ ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

หล ักเกณฑ ์การจ ัดสรรท ุน Research Brotherhood  
พ.ศ. 2568 ตามมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินใน
การประชุมครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและ
พัฒนารับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื ่อหารือในที ่ประชุม
คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองและจัดสรรงบประมาณ
โครงการวิจัยหากมีการปรับปรุงเกี่ยวกับประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน Research 
Brotherhood ในครั้งต่อไป 

4 

6. ขออนุมัติ (ร่าง) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (การประชุมครั้ง
ท่ี 8/2568 วันท่ี 7 กันยายน พ.ศ. 2568) 
1) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ต้ังข้อสังเกตว่า จากข้อมูลท่ี

มหาวิทยาลัยได้นำเสนอในวาระน้ี ได้รวมข้อมูลงานและ
โครงการของหน่วยวิสาหกิจหรือไม ่อย่างไร 

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้
ช ี ้แจงว ่าจากข ้อม ูลท ี ่ ได ้นำเสนอแผนปฏ ิบ ัต ิการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 เป็นข้อมูลเฉพาะแผนปฏิบัติการของส่วนกลาง
เท่านั้น เนื่องจากตามแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยที่ผ่าน
มา ในเรื่องแผนปฏิบัติการของหน่วยวิสาหกิจจะเห็นชอบ
โดยคณะกรรมการบร ิ หารว ิ สาหก ิ จแต ่ ละแห่ ง  
โดยแผนปฏิบัติการของส่วนกลางจะต้องผ่านความเห็นชอบ
จากสภาวิชาการ และผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
ซึ ่งแตกต่างจากแนวปฏิบัต ิของมหาวิทยาลัยในเร ื ่อง
งบประมาณของหน่วยวิสาหกิจท่ีจะต้องผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจและคณะกรรมการ
การเง ินและทรัพย ์ส ิน และผ่านการอนุมัต ิจากสภา
มหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า 
มหาวิทยาลัยควรนำเสนอแผนปฏิบัต ิการของหน่วย
วิสาหกิจด้วย เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในวาระ
เรื ่องงบประมาณว่างบประมาณมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัต ิการหรือไม่  อย ่างไร ซึ ่งจะ
เชื่อมโยงกับเรื่องแผนบริหารความเสี ่ยงในประเด็นเรื ่อง 
Financial และ Asset ด้วย 

นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า 
ในการเสนอวาระขออนุมัติแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 

6. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณ 
ได้จัดเตรียมข้อมูลเพื่อนำเสนอในการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 1/2569 ในวันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2569 ภายใต้วาระท่ี 3.1 
แนวทางการจ ั ดทำแผนปฏ ิบ ัต ิ การและงบประมาณ
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

       เทคโนโลยีสุรนารีครั ้งต่อไป มหาวิทยาลัยควรนำเสนอ
แผนปฏิบัติการของหน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการเพื่อ
สังคมด้วย รวมถึงมหาวิทยาลัยควรปรับรูปแบบการ
นำเสนอเรื่องแผนปฏิบัติการ และงบประมาณ ในรูปแบบ 
transformative approach แทนการนำเสนอข้อมูลในรูป
แบบเดิมที่เป็น conventional approach โดยให้นำเสนอ
ในช่วงต้นไตรมาสท่ี 2 ของปีงบประมาณ หรือประมาณ
เดือนมกราคม เพื่อให้มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย
ได้มีส่วนร่วมกำหนดแผนในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีให้พัฒนาแบบก้าวกระโดด 

2) ในการพิจารณาแผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วยงานและ
โครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ควรมีข้อมูลสถานะ
การเงิน เพื ่อประกอบการพิจารณาด้วย เนื ่องจากการ
อนุมัติแผนปฏิบัติการโดยไม่มีข้อมูลสถานะทางการเงิน 
อาจทำให้เกิด financial risk หรืองบประมาณขาดดุลขี้น
ได้ รวมถึงควรมีการวางแผนเพื่อหารายได้ ที่จะมารองรับ
งานและโครงการให้สามารถดำเนินการได้ โดยไม่ส่งผล
กระทบต่อการเงินของมหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า 
ควรมีข ้อมูลเปรียบเทียบในปีงบประมาณย้อนหลัง 
รวมถึงข้อมูลการวิเคราะห์ความคุ้มทุน และแนวทางใน
ปีงบประมาณต่อไปด้วย 

3) มหาวิทยาลัยควรมีการเชื ่อมโยงข้อมูลในเร ื ่องของ
แผนปฏิบัติการ งบประมาณ การบริหารความเสี่ยง และ
การบริหารงานบุคคลเข้าด้วยกัน เพื ่อแสดงให้เห็นถึง
ภาพรวมได้ชัดเจนขึ้น 

4) ในปัจจุบันแผนการจัดสรรทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย
ยังไม่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี ่ยนแปลงไป รวมถึงไม่มี
แนวทางการเตรียมการสืบทอดตำแหน่งท่ีชัดเจน  

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้รับ
ข้อสังเกตข้อเสนอแนะท้ังหมดเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

นายกสภามหาว ิทยาล ัย ได ้ ให ้ความเห ็นว่า 
มหาวิทยาลัยควรมีการดำเนินการจัดประชุมร่วม (retreat) 
เพื ่อนำประเด็นปัญหาที่เกี ่ยวข้องกับระบบต่าง ๆ  ของ
มหาวิทยาลัยมาหารือและหาแนวทางร่วมกัน 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตาม (ร่าง) แผนฯ ท่ีเสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาดำเนินการต่อไป 

  

7. ขออนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (การประชุมครั ้งท่ี 
8/2568 วันท่ี 7 กันยายน พ.ศ. 2568) 
1) ยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ค่อนข้างมีความสับสนระหว่าง medical education และ 
impactful research ดังนั ้น ควรมีการจัดสรรให้ชัดเจน 
เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ 

2) ค่าตอบแทนนอกเวลาราชการ เป ็นปัญหาทางด ้าน
งบประมาณของหลาย ๆ  โรงพยาบาล ดังนั้น โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรมีการทบทวนว่ามีงาน
ส่วนใดที่สามารถลดการจ้างงานนอกเวลาราชการลงได้
หรือไม ่อย่างไร 

7. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณ 
ได้ประสานหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องดำเนินการทบทวนและ
ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของ 
สภามหาวิทยาลัยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการปรับรูปแบบ
การนำเสนอข้อม ูลให ้ม ีความชัดเจนในเช ิงเป ้าหมาย  
ผลงาน และการใช้งบประมาณ โดยจะรวบรวมและนำเสนอ
รายละเอียดต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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3) ในเรื ่องการจัดซื ้อจัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์ของหน่วย
วิสาหกิจแต่ละแห่ง พบว่าพัสดุและครุภัณฑ์ชนิดเดียวกัน 
แต่มีราคาที่แตกต่างกัน ดังนั ้น มหาวิทยาลัยควรมีการ
กำหนดราคากลางในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์
ทุกประเภท 

4) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อสังเกตว่า ศูนย์อนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) มีจำนวน
นักวิจัยค่อนข้างมาก แต่ยังไม่เห็นผลงานวิจัยที่เด่นชัด 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยอาจมีการจัดทำแผนหรืองานเพื่อสร้าง 
impact ให้ก ับมหาว ิทยาลัย โดยควรมีการขยายการ
ดำเนินงานแบบ strategy อาทิเช่น การทำแหล่งการเรยีนรู้ 
และการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น 

5) นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า ในการนำเสนอ
วาระเรื่องงบประมาณครั้งต่อไป ขอให้นำเสนอข้อมูลใน
รูปแบบภาพรวมขององค์กรที่แสดงให้เห็นถึงเป้าหมาย 
ผลงาน และงบประมาณ โดยให้ปรับวิธีการนำเสนอใน
แนวทางท ี ่สามารถตอบโจทย ์ ได ้ว ่า เพราะเหต ุใด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจึงยังมีความจำเป็นต้องมี
หน่วยงานน้ีอยู ่

ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้
ข้อมูลว่า คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มีโครงการท่ี
จะสร้างแพลตฟอร์ม เพื่อให้การนำเสนองบประมาณของ
หน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่ง และส่วนกลางมหาวิทยาลัย
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยหลังจากคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน ได้พิจารณารายละเอียด จะมีการ
ปรับข้อมูลท่ีจะนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีประมาณการรายรับ ทั้งสิ้น 
6,343,708,600 บาท และประมาณการรายจ ่ าย 
6,353,024,283 บาท ซึ่งเป็นงบประมาณแบบขาดดุล ที่มี
ประมาณการรายร ับต ่ำกว ่ าประมาณการรายจ ่าย 
9,315,683 บาท อนึ่ง ในส่วนของงบประมาณเฉพาะของ
หน่วยงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
มีประมาณการรายรับ 3,874,573,400 บาท และประมาณ
การรายจ่าย 3,874,573,400 บาท ซึ่งงบประมาณดังกล่าว
เป็นงบประมาณแบบสมดุล ตามท่ีเสนอ  

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 

  

8. ขออนุมัติ (ร่าง) แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนารี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(การประชุมครั้งท่ี 8/2568 วันท่ี 7 กันยายน พ.ศ. 2568) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทำข้อมูลการปรับใช้แผนการ

บริหารความเสี่ยงเข้ากับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยอย่าง
ละเอียด ว่าจะปรับใช้เข้ากับแต่ละโครงการและแต่ละงาน
อย่างไรบ้าง นอกจากน้ี ควรปรับแผนการนำเสนอแผนการ
บริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยเป็น 2 ครั้งต่อป ี

2) ในแต่ละประเด็นความเสี่ยงจะต้องมีการระบุ risk owner 
ซ่ึงมีหน้าท่ีในการดำเนินการเพื่อลดระดับความเสี่ยง  

8. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณ 
ไดด้ำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการนำประเด็นความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ท่ีผ่านความเห็นชอบพร้อมข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะไปจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงต่อไป 

2) กำหนด Risk Owner ของแต่ละประเด็นความเสี ่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ครั ้งที ่  1/2569  
เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

อธิการบดีได้ให้ข้อมูลว่า ในเรื่องประเด็นความเสี่ยง
ท้ังในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานของ มทส. โดยปกติ
จะมีการระบุ risk owner เอาไว้ด้วย แต่ไม่ได้นำข้อมูลใน
ส่วนดังกล่าวเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงขอรับ
ข้อสังเกตเพื่อนำไปปรับรูปแบบข้อมูลในการนำเสนอครั้ง
ต่อไป 

3) ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 เรื่อง คุณลักษณะด้าน Soft Skill 
ของนักศึกษายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด 
จ้างงาน และประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 เรื่อง ปัญหาสุขภาพจิต
ของนักศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น เป็นเรื่องสำคัญท่ีต้องเข้าไป
แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน และควรจัดเป็นปัญหาในระดับ
วิกฤตที่ต้องรีบแก้ไข โดยสภามหาวิทยาลัยอาจต้องเข้าไป 
มีส่วนร่วมด้วย 

4) มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนบุคลากรระยะยาว 5 ปี ควบคู่
ไปก ับแผนบ ุคลากรรายปี  เพ ื ่อลดความเส ี ่ยงด ้ าน 
Personnel Risk 

5) นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นว่าวาระเรื ่อง
แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ควรนำเสนอพร้อมกับวาระเร ื ่องแผนปฏิบัต ิการและ
งบประมาณทุกครั้ง 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัต ิแผนการบริหารความเสี ่ยง  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตาม (ร่าง) แผนฯ ท่ีเสนอ  

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 มิถุนายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) ขั้นท่ี 1 วิเคราะห์ Risk Identifine เพื่อค้นหาประเด็น 

ความเสี่ยง เสนอขออนุมัติ 
2) ขั ้นท่ี 2  นำส่งประเด็นความเสี ่ยงให้กับ Risk Owner  

เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
3) ขั้นท่ี 3  แผนบริหารความเสี่ยงดำเนินการแล้วเสร็จ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

9. ขออนุมัติขยายระยะเวลาการใช้หลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) เพื่อให้มีผลถึงปีการศึกษา 2567 
(การประชุมครั้งท่ี 8/2568 วันท่ี 7 กันยายน พ.ศ. 2568) 
1) ในกรณีการรับทราบหลักสูตรความสอดคล้องของ

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา (Commission on Higher 
Education Curriculum Online: CHECO) ข อ ง
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมนั้น ทุกสำนักวิชาควรเร่งดำเนินการ
ให้เร็วท่ีสุด เพื่อประโยชน์สูงสุดของนักศึกษา  

2) ขอให้สาขาว ิชาว ิศวกรรมโยธา  จ ัดทำหลักส ูตร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
(หล ักส ูตรปร ับปร ุง  พ.ศ. 2568) และนำเข ้าสู่
กระบวนการขออนุมัติหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และ
การรับทราบหลักสูตรของสำนักงานปลัดกระทรวงการ 

9. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยสำนักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ได้ดำเนินการจัดทำหลักสูตรวิศวกรรมโยธา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) โดยนำเข้าสู ่การขอความ
เห็นชอบของสภาว ิชาการและรอรั บทราบหลักส ูตรจาก
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

      อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยเร็ว
ที ่สุด ให้ทันต่อกำหนดเวลา เพื ่อให้นักศึกษาที่เข้า
ศึกษาในหลักสูตรร ุ ่นต่อไปสามารถกู ้ย ืมเง ินจาก
กองทุน กยศ. ได้ตามสิทธิ์ และไม่เกิดผลกระทบต่อ
นักศึกษาดังเช่นกรณีน้ีอีก 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติขยายระยะเวลาการใช้หลักสูตรวิศวกรรม

ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) เพื ่อให้มีผลถึงปีการศึกษา 
2567 ตามท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

  

10. ขออนุมัติ  (ร ่าง) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2568 (การประชุม
ครั้งท่ี 8/2568 วันท่ี 7 กันยายน พ.ศ. 2568) 
1) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2564 หมวด 10 บทเฉพาะ
กาล ข้อ 32 ระบุว ่า “ให้ทบทวนความเหมาะสมของ
ข้อบังคับน้ี เมื่อครบกำหนด 3 ปีนับตั้งแต่วันท่ีข้อบังคับน้ี
ใช ้บ ังค ับ หร ือหากมีความจำเป็นอาจทบทวนความ
เหมาะสมของข้อบังคับน้ี ก่อนครบกำหนด 3 ปีก็ได้” 
โดยข้อบังคับนี้ประกาศใช้ ณ วันท่ี 9 เมษายน พ.ศ. 2564 
ซ่ึงบัดน้ีได้เกินกำหนด 3 ปี เห็นควรทบทวนความเหมาะสม
ของข้อบังคับตามที ่ระบุในข้อ 32 รวมถึงควรทบทวน
ข้อบังคับอีก 4 ฉบับที่มีการกำหนดไว้ในบทเฉพาะกาลใน
ลักษณะเดียวกัน ได้แก่ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2564 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย ธรรมาภิบาล  
พ.ศ. 2564 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี   
ว ่าด ้วย คณะกรรมการธรรมาภ ิบาลและจร ิยธรรม 
พ.ศ. 2564 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2564  

2) มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบว่ากฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2568  
มีความซ้ำซ้อนกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2564 หรือไม่ 
อย่างไร โดยกรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้มีการยกตัวอย่าง
ในกรณีของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่ามีการจัดทำกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบควบคู่กับข้อบังคับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยจะมีความแตกต่างกัน คือ ข ้อบังคับ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นการกำหนดหลักเกณฑ์แบบ
กว้าง สำหรับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นการ
ขยายรายละเอียดจากข้อบังคับคณะกรรมการตรวจสอบ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนาร ีพ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) กฎบัตรฯ ท่ีเสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

10. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินการจัดทำ
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบกับข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนารี  ว ่าด ้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  
พ.ศ. 2564 มีความคล้ายคลึงกัน แตกต่างที ่ข ้อบังคับฯ  
จะเป็นการกำหนดหลักเกณฑ์แบบกว้าง ส่วนกฎบัตรฯ  
เป็นการขยายรายละเอียดจากข้อบังคับฯ 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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11. ขออนุมัติแต ่งต ั ้งคณะกรรมการบร ิหารเทคโนธานี  
(การประชุมครั้งท่ี 9/2568 วันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 
เห็นควรเพิ่มประธานสภาหอการค้าจังหวัดนครราชสีมา 
และ/หรือประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา เป็น
กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารเทคโนธานี 
ตามองค์ประกอบของคณะกรรมการตามข้อ 7 ที ่ระบุว่า  
“ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารหน่วย
วิสาหกิจแต่ละแห่งขึ้น ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อย
กว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 25 คน ดังน้ี... คณะกรรมการของเทคโน
ธานี ประกอบด้วย...(6) กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
จำนวน 2 คนขึ้นไป แต่ไม่เกิน 5 คน” เนื่องจากทั้ง 2 ท่าน  
อยู่ในองค์ประกอบของคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชน
เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจจังหวัดนครราชสีมา 
(กรอ.จังหวัด) ซึ ่งจะสามารถช่วยส่งเสร ิมและสนับสนุน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้เป็นอย่างมาก 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเทคโนธานี ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหมายให ้มหาว ิทยาล ัยพ ิจารณาทาบทามตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ หากประธานสภาหอการค้าจังหวัด
นครราชสีมา และ/หรือประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด
นครราชสีมา ตอบรับการทาบทาม ให้มหาวิทยาลัยจัดทำ
คำสั่งเพื่อเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม และแจ้งสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบต่อไป 

11. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยเทคโนธานี 
ได้ดำเนินการส่งรายชื่อประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด
นครราชสีมา เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
บริหารเทคโนธานี ให้มหาวิทยาลัยจัดทำคำสั่ง เพื่อเสนอ
นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามและแจ้งสภามหาวิทยาลัย
เพื่อรับทราบต่อไป 

5 

12. ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสุรสัมมนาคาร 
(การประชุมครั้งท่ี 9/2568 วันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 
เห็นควรเพิ่มประธานสภาหอการค้าจังหวัดนครราชสีมา และ/
หร ือประธานสภาอ ุตสาหกรรมจ ั งหว ัดนครราชส ีมา  
เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารสุรสัมมนาคาร 
ตามองค์ประกอบของคณะกรรมการตามข้อ 7 ที ่ระบุว่า  
“ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารหน่วย
วิสาหกิจแต่ละแห่งขึ้น ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อย
กว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 25 คน ดังนี ้ ... คณะกรรมการของ 
สุรสัมมนาคาร ประกอบด้วย...(4) กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก จำนวน 2 คนขึ้นไป แต่ไม่เกิน 5 คน” เนื่องจากท้ัง  
2 ท่าน อยู่ในองค์ประกอบของคณะกรรมการร่วมภาครัฐและ
เอกชนเพื ่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจจ ังหวัด
นครราชสีมา (กรอ.จังหวัด) ซึ ่งจะสามารถช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้เป็นอย่างมาก 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารสุรสัมมนาคาร 

ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหมายให ้มหาว ิทยาล ัยพ ิจารณาทาบทามตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ หากประธานสภาหอการค้าจังหวัด
นครราชสีมา และ/หรือประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด
นครราชสีมา ตอบรับการทาบทาม ให้มหาวิทยาลัยจัดทำ
คำสั่งเพื่อเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม และแจ้งสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบต่อไป 

12. มหาวิยาลัยโดยฝ่ายวิจ ัยและวิสาหกิจโดยสุรสัมมนาคาร 
ได้ดำเนินการส่งรายชื่อประธานหอการค้าจังหวัดนครราชสีมา
เป ็นกรรมการผ ู ้ ทรงค ุณว ุฒ ิ ในคณะกรรมการบร ิ หาร 
สุรสัมมนาคาร ให้มหาวิทยาลัยจัดทำคำสั ่ง เพื ่อเสนอ 
นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามและแจ้งสภามหาวิทยาลัย
เพื่อรับทราบต่อไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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13. ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจปรับปรุงแบบการ
ประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีต่อ
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ด้วยวิธีการเทียบระดับการ
บริหารและการจัดการมหาวิทยาลัย (Benchmarking of 
University Governance) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(มทส.) (การประชุมครั้งท่ี 9/2568 วันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 
นายกสภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นว่า วัตถุประสงค์หลักของ
การประเมินน้ี คือ เรื่อง self-assessment ของสภามหาวิทยาลัย
มากกว่าในเร ื ่องการ Benchmarking ดังนั ้น ในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเฉพาะกิจชุดน้ี ควรมีวัตถุประสงค์เพื ่อการ
ประเมินในรูปแบบ self-assessment ของสภามหาวิทยาลัย  
โดยอาจศึกษาข้อมูลจากมหาวิทยาลัยและองค์กรอื่น  ๆอาทิเช่น 
ธนาคารไทยพานิชย์ เป็นต้น เพื่อนำส่วนที่สอดคล้องกับบริบท
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมาประยุกต์ใช ้

ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
(ศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ หารหนองบัว) ได้ร ับเรื ่องน้ี  
เพื่อนำไปดำเนินการต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) เห ็ นชอบมอบให ้ คณะกรรมการต ิ ดตามและ

ประเมินผลงาน ดำเนินการปรับปรุงการประเมินสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยเน้นการประเมิน
ในรูปแบบ self-assessment ของสภามหาวิทยาลัย  

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลกรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี และข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที ่ของสภามหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัย/
สถาบันอุดมศึกษาต่าง  ๆ

2) จ ัดทำข ้อม ูลและกรอบการประเม ินสภาฯ เสนอ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

3) จัดทำกรอบการประเมินสภาฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

13. สำน ักงานสภามหาว ิ ทยาล ัยในฐานะฝ ่ ายเลขาน ุ การ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้เสนอกรอบการ
ประเม ินสภามหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ประจำปี   
พ.ศ. 2568 และได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยในประเทศ จำนวน 3 แห่ง 
เสนอต ่ อคณะกรรมการต ิ ดตามและประเม ิ นผลงาน  
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันเสาร์ท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2569 
ได้มีมติมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน ศึกษารูปแบบการประเมินร่วมกับประธาน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน เพื่อนำเสนอหารือใน
การประชุมครั ้งที่ 3/2569 ในการน้ี ประธานคณะกรรมการ
ติดตามฯ ประชุมหารือกับฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ 
เมื่อวันเสาร์ท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2569 และได้จัดทำ (ร่าง) กรอบ
การประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจำปี  
พ.ศ. 2569 และ (ร่าง) แบบประเมินเสนอคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งท่ี 3/2569 เมื่อวันเสาร์ท่ี 
21 มีนาคม พ.ศ. 2569 โดยมีมติเห็นด้วยในหลักการ (ร่าง) 
กรอบการประเม ินสภามหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุ รนารี   
ในรูปแบบใหม ่โดยเรื่องการประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ส ุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2569 ได้บรรจุวาระในการประชุม
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานเพื่อดำเนินการต่อไป 
(รายละเอียดการติดตามและดำเนินการจะปรากฏในการประชุม 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน) 
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14. ขออนุมัติปฏิทินการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2569 (การประชุมครั้งท่ี 9/2568 
วันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นว่า ควรมีการจัด
ประชุมสภามหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
จังหวัดนครราชสีมา อย่างน้อยปีละ 2-4 ครั้ง โดยอาจจัด
ให้ม ีก ิจกรรมล่วงหน้า ก ่อนวันประชุม 1 วัน เพื ่อให้
กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้มีโอกาสเข้าไปเรียนรู้ระบบ
และการดำเนินงานของ มทส. รวมถึงได้ร ับรู ้ร ับทราบ
ปัญหาและการพัฒนาของมหาวิทยาลัยโดยตรง 

นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า เห็นด้วย  
โดยจะขอเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านเข้าร่วม
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งท่ี 1/2569  
ในวันเสาร์ที ่10 มกราคม พ.ศ. 2569 ท่ีมหาวิทยาลัย  

14. สำนักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยโดยจัดประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 1/2569 ในวันเสาร์ท่ี 
10 มกราคม พ.ศ. 2569 ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
จังหวัดนครราชสีมา และในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2569  
ได้จัดกิจกรรมสภามหาวิทยาลัยพบปะประชาคม มทส. และ
เยี ่ยมชมหน่วยงานต่าง ๆ ของ มทส. รวมทั้งงานเกษตร 
สุรนาร ีป ี  พ.ศ. 2569 นอกจากนี ้  ในเด ือนมีนาคมได้  
จัดกิจกรรมเยี ่ยมชมสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและ 
ฟาร์มมหาวิทยาลัย ในวันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2569 และ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในวันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569  
ณ จังหวัดนครราชสีมา 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

เทคโนโลยีส ุรนารี  จ ังหวัดนครราชสีมา โดยจะมีการจัด
กิจกรรมพบปะประชาคมก่อนวันประชุม 1 วัน ทั้งน้ี ในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยท่ีจะจัดขึ้นท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ส ุรนารี จ ังหวัดนครราชสีมาอีก 3 ครั ้ง จะขอหารือกับ
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเพื ่อกำหนดวันว่าจะเป็นการ
ประชุมครั้งใดบ้าง และจะแจ้งต่อท่ีประชุมอีกครั้งหน่ึง 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติปฏิทินการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2569 ตาม (ร่าง) ปฏิทินฯ  
ท่ีเสนอ จำนวน 11 ครั้ง... 

2) มอบหมายให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัยดำเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) สภามหาวิทยาลัยพบปะประชาคม มทส. และ/หรือเยี่ยมชม

หน่วยงาน ณ จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 2-3 ครั้ง 
2) ประชุมสภามหาวิทยาลัย ณ มทส. จังหวัดนคารราชสีมา 

จำนวน 2-3 ครั้ง 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

15. รายงานผลการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล - มทส.  
ไตรมาสที่ 2 ประจำปี พ.ศ. 2568 (สิ้นสุด ณ วันที่ 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2568) (การประชุมครั้งท่ี 9/2568 วันท่ี 
11 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 
1) จากข้อมูลในเอกสารประกอบวาระการประชุม หน้า 6/6 

จะเห็นว่าในปีปฏิทิน พ.ศ. 2560 ยอดเงินกองทุนส่วน
บ ุคคลถ ูกปร ับลดจากเด ิม 1,050,000,000 บาท  
เหลือเพียง 690,000,000 บาท จนมาถึงในปีปัจจุบัน  
จ ึงอยากทราบว่าเง ินท ี ่ถ ูกถอนออกไปจากบร ิษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ถูกนำไปใช้ดำเนินการ
ในเรื่องใด และได้ดอกผลกลับมาหรือไม่ อย่างไร 

รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงิน ได้ให้
ข้อมูลว่า จากรายงานการประชุมของคณะกรรมการ
การเง ินและทรัพย์ส ินในการประชุมครั ้งที ่ 4/2560  
เมื ่อวันที ่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ได้มีการขอความ
เห็นชอบแนวทางการเสริมสภาพคล่องทางด้านการเงิน
ของมหาวิทยาลัยในปลายปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
โดยมหาวิทยาลัยได้มีการเสนอต่อคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สินให้มีการลดเงินกองทุนส่วนบุคคล จำนวน 
360,000,000 บาท เพื ่อนำมาเสริมสภาพคล่องของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยที่ประชุม
คณะการเงินและทรัพย์สินได้ให้ความเห็นชอบ และได้แจ้ง
ให ้สภามหาว ิทยาล ัยร ับทราบในการประช ุมสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันท่ี 
27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

นายกสภามหาวิทยาลัย ได้สอบถามเพิ ่มเติมว่า  
จากข้อมูลในเอกสารประกอบวาระการประชุม หน้า 6/6 
ข้างต้น จะเห็นว่า ดอกผลที ่ได ้ร ับในบางปีมีม ูลค่า
ค่อนข้างมาก จึงอยากทราบว่าดอกผลที่ได้รับเหล่าน้ี 
มหาวิทยาลัยนำไปดำเนินการอย่างไรบ้าง  

15. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเง ินโดยส่วนการเง ินและบ ัญชี  
ได้ดำเนินการจัดทำข้อมูลการใช้เงินกองทุนและเงินคงเหลือใน 
แต่ละกองทุนของทุกกองทุนในมหาวิทยาลัย และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน พร้อมทั้งรายงานสภา
มหาวิทยาลัยทุกไตรมาส โดยแสดงอยู ่ ในเล่มงบการเงิน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง) รายการงบแสดง
ฐานะการเงิน-กองทุน สำหรับกองทุนส่วนบุคคล ได้ดำเนินการ
รายงานการจัดสรรเงินลงทุนเข้ากองทุนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
เสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่ 
9/2568 เมื ่อวันที ่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2568 และเสนอสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั ้งที ่ 11/2568 เมื ่อวันที ่ 13 
ธันวาคม พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว สำหรับการเตรียมพร้อม
รับมือสำหรับสถานการณ์งบประมาณอุดหนุนด้านการศึกษา
จากภาครัฐที่มีแนวโน้มลดลง เป็นการวางแผนด้านงบประมาณ 
ของส่วนแผนงาน 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

                   สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 53 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการเงิน  
ได ้ให ้ข ้อม ูลว ่า โดยปกติเม ื ่อฝ ่ายย ุทธศาสตร ์และ
งบประมาณ ได้จัดทำสรุปงบประมาณ จะมีการระบุ
รายการรายรับจากดอกผลกองทุนในส่วนนี้เอาไว้ และ
ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ จะนำเงินรายรับนี ้และ
รายรับในส่วนอื่น ๆ  ไปจัดสรรตามงานและโครงการ เพื่อให้
มหาวิทยาลัยดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

นายกสภามหาว ิทยาล ัย ได ้ ให ้ข ้อส ั งเกตว่ า 
มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบว่า กองทุนส่วนบุคคลน้ี  
มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งขึ้นเพื่ออะไร เน่ืองจากดอกผล
ของกองทุนควรนำมาใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์  
ในการจัดตั้ง ไม่ใช่การนำมาใช้ประโยชน์ท่ัวไป 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้เชี ่ยวชาญทางด้าน
การเงินและบัญชี ได้ให้ข้อมูลว่า เรื่องน้ีเป็นเรื่องของการ
บริหารเงิน ซึ่งควรอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและการเงิน โดยกองทุนส่วนบุคคลนี้เกิดขึ้นจาก
การท่ีมหาวิทยาลัยนำเงินไปฝากบัญชีออมทรัพย์ หรือซ้ือ
หุ ้นกู ้/หุ ้นสามัญแล้วไม่คุ ้มค่าหรือมีความเสี ่ยงสูง  
จึงนำไปลงทุนในกองทุนโดยให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุน (บลจ.) เป็นผู้บริหารเงินแทน เพื่อให้ได้ดอกผล 
ท่ีคุ้มค่ากว่าและมีความเสี่ยงน้อยกว่า ดังน้ัน กองทุนใน 
ลักษณะนี้จะไม่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ เปรียบเสมือนกับ
การท่ีมหาวิทยาลัยนำเงินไปฝากธนาคารแต่ได้รับดอกผล
ที่คุ้มค่ากว่า และเมื่อได้รับดอกผลแล้วจะนำรวมไว้กับ
ดอกผลอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบรายรับของ
มหาวิทยาลัย และให้ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ
นำไปกำหนดแผนและจัดสรรงบประมาณต่อไป 

2) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้มีข้อสังเกตว่า จากกรณีท่ี
ได้มีการถอนเงินจากเงินกองทุนส่วนบุคคล จำนวน 
360,000,000 บาท เพื ่อไปเสร ิมสภาพคล่องของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีนั้น เป็นเงิน
ให้เปล่าเพื ่อช่วยเหลือโรงพยาบาล หรือเป็นเง ินให้
โรงพยาบาลในลักษณะเงินยืม 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้เชี่ยวชาญทางด้านการเงิน
และบัญชี ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า เรื่องนี้จะต้องพิจารณา
ว่าตอนที ่มีการอนุมัติเง ินจำนวนน้ี เป็นการอนุมัติใน
ร ูปแบบใด หากเป ็นการอน ุม ัติ ในร ูปแบบเง ินยืม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จึงมีฐานะเป็นเจ้าหน้ี และ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีฐานะเป็น
ลูกหนี ้ แต่อย่างไรก็ตาม เนื ่องจากมหาวิทยาลัยและ
โรงพยาบาลถือเป็นหน่วยงานในองค์กรเดียวกัน  เมื่อจัดทำ
งบประมาณรวมจะทำให้เกิดการหักลบกลบหน้ีระหว่างกัน
อยู่แล้ว ดังนั้น สาเหตุที่ต้องอนุมัติเงินจำนวนดังกล่าวใน
รูปแบบเงินยืมแสดงให้เห็นถึง performance ท่ีแท้จริงของ
โรงพยาบาลได้ชัดเจนขึ้น 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อสังเกตเพิ่มเติมว่า 
จากข้อมูลท่ีได้รับจากโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี พบว่า เงินที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้กับ
โรงพยาบาลเพื่อเสริมสภาพคล่อง จะเป็นในลักษณะเงินยืม
ทุกครั้ง ซึ่งมีความแตกต่างจากการให้เงินช่วยเหลือระหวา่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
เฉลิมพระเกียรต ิ

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

นายกสภามหาว ิ ทยาล ั ย  ได ้ ให ้ ข ้ อม ู ล ว่ า  
ทุกมหาวิทยาลัยที่มีการสร้างโรงพยาบาลนั้น ในอนาคต
โรงพยาบาลจะกลายเป็นแหล่งเงินรายได้อีกทางหน่ึงของ
มหาวิทยาลัย โดยในปัจจ ุบันอีกวิธีหนึ ่งที ่จะทำให้
โรงพยาบาลกลายเป็นแหล่งรายได้หลักของมหาวิทยาลัย 
คือ การสร้างโรงพยาบาลในรูปแบบกึ ่งโรงพยาบาล
เอกชนเหมือนกับโรงพยาบาลศิริราช ปิยมหาราชการุณย์ 
ซึ ่งช่วยทำเงินให้กับทางโรงพยาบาลศิริราชที่เกิดการ
ขาดทุนจากการรักษาผู้ป่วยโครงการหลักประกันสุขภาพ
ถ้วนหน้าเป็นจำนวนมาก กับเงินอีกส่วนหนึ่งที ่นำมา
ช่วยเหลือโรงพยาบาลศิริราชได้เป็นอย่างมากก็มาจาก 
ศิริราชมูลนิธ ิ

3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า มหาวิทยาลัย
ยังขาดหน่วยงานที ่ทำหน้าที ่ในการหารายได้และสิทธิ
ประโยชน์โดยเฉพาะ และมหาวิทยาลัยต้องทำความเข้าใจว่า
เรื่องการเงินและการหารายได้เป็นคนละเรื่องกัน 

นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อมูลว่า มหาวิทยาลัย
อาจศึกษาเกี่ยวกับหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการหารายได้
และสิทธิประโยชน์ จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยมหิดล และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งมี
ความเข้มแข็งมากในเรื ่องนี้ โดยที่มหาวิทยาลัยมหิดล 
ได้มีการว่าจ้างบุคคลภายนอกจากภาคเอกชนเข้ามา
บริหารหน่วยงานในลักษณะน้ี 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ เช ี ่ยวชาญทางด้าน
กฎหมาย ได้ให้ข้อสังเกตว่า พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 ได้มีการกำหนดในเรื่องการ
ลงทุนของมหาวิทยาลัยไว้ตามมาตรา 11 (4) ที่ระบุว่า 
“รายได้ของมหาวิทยาลัย มีดังต่อไปน้ี...(4) รายได้หรือ
ผลประโยชน์ที ่ได้จากการลงทุนและจากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย...” และกำหนดในเรื ่องอำนาจหน้าที ่ของ
มหาวิทยาลัยไว้ตามมาตรา 10 (4) ท่ีระบุว่า “มหาวิทยาลัย
มีอำนาจและหน้าที ่กระทำการต่าง ๆ ภายในขอบแห่ง
วัตถุประสงค์ตามที่ระบุไว้ในมาตรา 5 และอำนาจหน้าท่ี 
เช ่นว่านี ้ให้รวมถึง…(4) ก ู ้ย ืมเง ิน ให้ก ู ้ย ืมเง ิน โดยมี
หลักประกันด้วยบุคคลหรือทรัพย์สิน หรือลงทุน ท้ังน้ี เพื่อ
การศึกษา การวิจ ัย และการบริการทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงินหรือการลงทุน 
ถ้าเป็นจำนวนเงินเกินกว่าวงเงินที่รัฐมนตรีกำหนด ต้อง
ได้ร ับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีก ่อน” ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยจะต้องพิจารณาว่าการลงทุนในกองทุนส่วน
บุคคลเป็นการลงทุนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 มาตรา 11 (4) ประกอบกับ
มาตรา 10 (4) นี้หรือไม่ อย่างไร ขอให้มหาวิทยาลัยศึกษา
เพิ่มเติมในประเด็นน้ีด้วย 

4) เห็นควรให้มหาวิทยาลัยจัดทำข้อมูลการใช้เงินกองทุน
และเง ินคงเหล ือในแต ่ละกองทุนของทุกกองท ุนใน
มหาวิทยาลัย และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง 

5) เห็นควรให้คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินทบทวน
นโยบาย financial sustainability ของมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนารี เพื ่อเตรียมพร้อมรับมือสำหรับ
สถานการณ์งบประมาณอุดหนุนด้านการศึกษาจาก
ภาครัฐท่ีมีแนวโน้มลดลง 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม    
1) รับทราบ รายงานผลการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล - 

มทส. ไตรมาสที่ 2 ประจำปี พ.ศ. 2568 (สิ้นสุด ณ วันท่ี 
30 มิถุนายน พ.ศ. 2568) ตามมติคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สินในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 4 
สิงหาคม พ.ศ. 2568 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยจัดทำข้อมูลการใช้เงินกองทุน
และเง ินคงเหลือในแต่ละกองทุนของทุกกองทุนใน
มหาวิทยาลัย และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง 

3) มอบหมายให้คณะกรรมการการเง ินและทร ัพย ์สิน
ท บ ท ว น น โ ย บ า ย  financial sustainability ข อ ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อเตรียมพร้อมรับมือ
สำหรับสถานการณ์งบประมาณอุดหนุนด้านการศึกษา
จากภาครัฐท่ีมีแนวโน้มลดลง 

4) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

  

16. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(1 ต ุลาคม พ.ศ. 2567-30 ก ันยายน พ.ศ. 2568)  
(การประชุมครั้งท่ี 10/2568 วันท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ตั้งข้อสังเกตว่า ในหน้า 160 
ของ (ร ่ าง) รายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2567-30 กันยายน พ.ศ. 2568) ในเรื่องผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 5 เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถ ซ่ึงจะเห็นว่ามีผลการใช้
จ่ายงบประมาณร้อยละ 99.90 แต่มีผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดทั้งปีเพียงร้อยละ 85.00 เท่านั้น จึงเห็นว่าในประเด็นน้ี 
ควรมีการเร่งรัดการดำเนินการหรือควรมีวิธีการอย่างไร 
เพื่อให ้performance ดีขึ้นกว่าในปัจจุบัน 
มติท่ีประชุม 
1) อน ุม ัต ิ รายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (1 ต ุลาคม พ.ศ. 2567-30 ก ันยายน  
พ.ศ. 2568) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

16. มหาวิยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณมี ผลการ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ 5 เพื ่อสร้างความ
เข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส.  
โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือในการ
เสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน คือ การจัดซ้ือ
เครื ่อง MRI ซึ ่งมียอดจองงบแผ่นดิน 70 ล้านบาท โดยความ
คืบหน้า ณ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการประกวด
ราคารอบท่ี 2 เรียบร้อยแล้วและได้ผู้ชนะการประกวดราคาแล้ว 

5 

17. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ และกำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ รับนักศึกษาพิการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2569  
(การประชุมครั้งท่ี 10/2568 วันท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 
1) นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า ในการเสนอเรื่องน้ีใน

ปีต่อ  ๆไป ขอให้นำเสนอผลการดำเนินการ 5 ปีย้อนหลัง  
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัยด้วย 

2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย 
ได้ให้ความเห็นว่า ใน (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การส่งเสริมการจัดการศึกษา
สำหร ับคนพิการ และกำหนดหล ักเกณฑ์  ว ิธ ีการ  
รับนักศึกษาพิการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

17. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) จัดทำประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง  

การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ และกำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ รับนักศึกษาพิการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2569 
เรียบร้อยแล้ว ประกาศ ณ วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2569   

2) ดำเนินการรวบรวมข้อมูลย้อนหลังเพื่อเตรียมรายงาน
ต่อสภามหาวิทยาลัยในปีถัดไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2569 ข้อ 5 ที ่ระบุว่า  
“ให้อธิการบดีแต่งตั ้งคณะกรรมการ ประกอบด้วย…” 
นั้น เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการเขียนข้อกฎหมาย
ทั่วไป เห็นว่าในข้อแรกที่มีการกล่าวถึงคณะกรรมการ 
ควรระบุชื่อเต็มของคณะกรรมการ แม้ว่าจะมีระบุในคำ
นิยามแล้วก็ตาม โดยอาจพิจารณาศึกษารูปแบบการ
เขียนจากพระราชบัญญัติต่าง ๆ ได ้

และข้อ 6 ที่ระบุว่า “ให้คณะกรรมการ มีอำนาจ
หน้าที ่ดังต่อไปน้ี...6.2 กำหนดนโยบายพิจารณา
เกี่ยวกับการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษาพิการ ตลอดจนให้คำปรึกษา
แก ่คณะกรรมการส่งเสร ิมการศึกษาสำหร ับคน
พิการ…” ขอให้ตรวจสอบข้อความดังกล่าว ว่าถูกต้อง
หรือไม่ อย่างไร เนื ่องจากคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาสำหรับคนพิการ เป็นคณะกรรมการชุดหลัก 
ที่มีรัฐมนตรีเป็นประธาน และคณะกรรมการชุดอื่น ๆ 
ในลำดับรองลงมา มีหน้าที ่ปฏิบัต ิตามคำสั ่งของ
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาสำหรับคนพิการ  
จึงไม่สามารถให้คำปรึกษาคณะกรรมการชุดน้ีได้ 

หัวหน้าส่วนกิจการนักศึกษา (นายธัญเทพ พรหมสอน) 
ได้ให้ข้อมูลว่า น่าจะเป็นความผิดพลาดในการพิมพ์ 
โดยขอรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย
เพื่อไปดำเนินการแก้ไขในทุกประเด็น 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
ในฐานะเลขานุการสภาวิชาการ ได้ให้ความเห็น
เพิ่มเติมว่า ให้แก้ไขลำดับข้อย่อยใน (ร่าง) ประกาศ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การส่งเสริม
การจ ัดการศึกษาสำหร ับคนพิการ  และกำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ รับนักศึกษาพิการเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระดับปริญญาตรี  
ปีการศึกษา 2569 ข้อ 6 ให้ถูกต้องด้วย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ และกำหนด
หลักเกณฑ์ ว ิธ ีการ ร ับนักศึกษาพิการเข ้าศึกษาใน
มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี ระด ับปร ิญญาตรี  
ปีการศึกษา 2569 โดยแก้ไขตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ก่อนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 มิถุนายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานย้อนหลัง 
2) นำเสนอผู้บริหารหน่วยงาน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 

(ร่าง) ประกาศฯ ในปีถัดไป 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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18. ขออนุมัติแก้ไขปีที่ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) เป็น 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) และเริ ่มรับนักศึกษาตั้งแต่ 
ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 โดยขอใช้มติสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที ่3/2568 เมื่อวันที ่22 มีนาคม พ.ศ. 2568  
(การประชุมครั้งท่ี 10/2568 วันท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 
ขอให้มหาวิทยาลัยเร่งรัดและติดตามการดำเนินการในเรื ่องน้ี
อย่างใกล้ชิด เน่ืองจากเป็นเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อนักศึกษา 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติแก้ไขปีท่ีปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
เป็น หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
โยธา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) และเริ่มรับนักศึกษา
ตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2568 โดยืให้ระบุ
ว ันที ่สภามหาวิทยาลัยอนุมัต ิหลักสูตรตามมติสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารีในการประชุมครั ้งที่  
3/2568 เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม พ.ศ. 2568 ตามท่ีเสนอ  

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

18. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพ 
โดยสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ได้ปรับหลักสูตรจากเดิม 
ปี พ.ศ. 2567 เปน็หลักสูตรปี พ.ศ. 2568 แล้ว 

5 

19. ขออนุมัติการจัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ระดับสำนักวิชา เป็นประจำทุกปี  (การประชุมครั ้งที่ 
11/2568 วันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรมี
การเชื่อมโยงเรื่องนี้เข้ากับเรื่องการพิจารณาผลการดำเนินงาน
ด้วย เพื่อใช้เป็นแรงผลักดันให้การดำเนินงานของสำนักวิชา 
มีการพัฒนายิ่งขึ้น โดยมหาวิทยาลัยต้องมีส่วนในการให้ความ
สนับสนุนสำนักวิชาอย่างจริงจัง เพื่อนำไปสู่การปลูกฝังให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กรที ่มีจ ุดมุ ่งหมายในการพัฒนาระบบและ
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ทั ้งน้ี ขอให้มหาวิทยาลัย
นำเสนอรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับสำนักวิชา 
ต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกป ี
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติการจัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษา 

ระดับสำนักวิชา เป็นประจำทุกปี โดยเริ่มใช้ตั ้งแต่ 
ปีการศึกษา 2568 เป็นต้นไป ตามท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

19. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณได้วางแผนการ
อบรมทบทวนเกณฑ์ EdPEx และได้นำกรณีตัวอย่างในแต่ละ
หมวดของสำนักวิชาต่าง ๆ เพื ่อการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้   
โดยจ ัดก ิจกรรมเม ื ่อว ันท ี ่  1-2 เมษายน พ.ศ. 2569  
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการตรวจประเมิน EdPEx 
ในสิ้นปีการศึกษา 2568 
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20. ขออนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย การพิทักษ์ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์ พ.ศ. 2568 
(การประชุมครั้งท่ี 11/2568 วันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
1) อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อมูลต่อที ่ประชุมว่า 

เร ื ่องนี ้ เป ็นเร ื ่องของเวชศาสตร ์น ิวเคล ียร์  (nuclear 
medicine) โดยที่ผ่านมา ในการบำบัดมะเร็ง จะใช้โปรตอน
หรืออิเล็กตรอน ซ่ึงต้องใช้งบประมาณสูงถึง 200-250 ล้านบาท 
แต่หากสามารถทำ Boron Neutron Capture Therapy 
(BNCT) ได้สำเร็จ จะมีประสิทธิภาพในการมุ่งเป้าดีกว่าการ
ใช ้โปรตอน โดยที ่ ไม ่รบกวนเซลล์ข ้างเค ียงที ่ ไม ่ ใช่
เซลล์มะเร็ง รวมถึงหากสามารถต่อยอดไปสู ่เครื ่องเร่ง
อน ุภาค Neutron จะช ่วยลดค ่าใช ้จ ่ ายลงได้  ท ั ้ งน้ี  
มหาวิทยาลัยอาจหาลู่ทางในการประสานความร่วมมือกับ
โรงพยาบาลศิริราชท่ีได้มีความร่วมมือกับ Sumitomo 

20. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยโครงการจัดตั้ง
ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน 
ได้ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ว่าด้วย การพิทักษ์ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์  
พ.ศ. 2569 แล้วโดยอยู่ระหว่างเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนารีเพื ่อลงนามและประกาศใช้ข้อบังคับ
ดังกล่าวต่อไป 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า 
มหาวิทยาลัยควรประสานความร่วมมือกับหน่วยบริหาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนากำลังคน และทุนด้านการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
(บพค.) ซึ่งที่ผ่านมา บพค. ได้มีการให้ทุนในเรื่องนี้เป็น
จำนวนมาก โดย บพค. มองเรื่องนี้ว่าเป็นเรื่องที่สามารถ
สร้าง impact ในระดับโลก 

2) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า ควรมีการ
อ้างอิงถึงพระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ 
พ.ศ. 2559 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม กฎกระทรวงการอนุญาต
ดำเนินการสถานประกอบการทางนิวเคลียร์ พ.ศ. 2563 
พระราชบัญญัติคุ ้มครองการดำเนินงานขององค์การ
สนธิสัญญาว่าด้วยการห้ามทดลองนิวเคลียร์โดยสมบรูณ์ 
พ.ศ. 2561 และกฎหมายอื่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องไว้ใน (ร่าง) 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การ
พิทักษ์ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์ พ.ศ. 2568 ด้วย  

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย 
ได้ให้ความเห็นเพิ ่มเติมว่า ในการอ้างอิงกฎหมายต่าง  ๆ 
ใน (ร่าง) ข้อบังคับฯ ไม่ควรระบุชื่อ ปี พ.ศ. หรือมาตราอย่าง
จำเพาะเกินไป โดยควรระบุอย่างกว้าง เพื่อให้ข้อบังคับฯ 
ยังสามารถใช้ได ้แม้ว่าจะมีการแก้ไขกฎหมายท่ีอ้างอิง 

3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า ในปัจจุบัน
กระทรวงพลังงานกำลังมุ่งเน้นในเรื่องโรงไฟฟ้านิวเคลียร์
ขนาดเล ็ ก  (Small Modular Reactor; SMR) ด ั ง น้ัน 
มหาวิทยาลัยควรเร่งศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องน้ี เพื่อมองหา
โอกาสที ่จะเข้าไปเป็นส่วนหนึ ่งในการพัฒนา SMR  
ของประเทศไทย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

การพิทักษ์ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์ พ.ศ. 2568 ตาม 
(ร่าง) ข้อบังคับฯ ท่ีเสนอ โดยให้ปรับปรุงข้อบังคับฯ ตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  ข้อ 2) ก่อนเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนาม  

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

  

21. ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 
(การประชุมครั้งท่ี 11/2568 วันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ข้อมูลต่อท่ี
ประชุมว่า ใน (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568  
ข้อ 25 วรรคแรก ได้ปรับปรุงให้อธิการบดีเป็นผู ้พิจารณา
อนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท 
(หนึ่งล้านบาทถ้วน) เพื่อให้การดำเนินการของมหาวิทยาลัยมี
ความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น 

นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ตั้งข้อสังเกตว่า การปรับปรุง
ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 น้ี จะช่วยลดปัญหาใน
เรื่องข้อมูลท่ีผิดพลาดหรือไม่ครบถ้วนได้หรือไม่ อย่างไร 

21. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชี 
ได้ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2568 เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  
ในการประชุมคร ั ้งท ี ่  9/2568 เม ื ่อว ันที ่  31 ต ุลาคม  
พ.ศ. 2568 โดยมีมติเห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนาร ี ว ่าด้วย การเง ินและทรัพย์ส ินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 ตามที่เสนอ พร้อมทั้งได้เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันท่ี  
14 ก ุมภาพันธ ์ พ.ศ. 2569 โดยมีมต ิอนุม ัต ิระเบ ียบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน
ของมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี พ.ศ. 2569 และ
ประกาศใช้งานเรียบร้อยแล้ว ณ วันท่ี 23 มีนาคม พ.ศ. 2569 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ข้อมูล
ว่าหากเปรียบเทียบกับภาคเอกชนนั้น ทุนสะสม คือ กำไร
สะสม ซึ่งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจะทำให้เกิดผลกระทบต่อ 
ทั้งรายได้และรายจ่าย จึงจำเป็นต้องมีการปรับปรุงบัญชี 
ทุนสะสมให้ถูกต้อง การให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาปรับปรุง
บัญชีทุนสะสมที่มีมูลค่าน้อย แต่บ่อยครั้ง จะช่วยทำให้การ
ทำงานของมหาวิทยาลัยคล่องตัวมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม 
หากยังมีความกังวลว่าการกระจายอำนาจให้อธิการบดีเป็น 
ผู้พิจารณาอนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 
1,000,000 บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ซ่ึงเป็นการพิจารณาโดย
บุคคลเพียงคนเดียว อาจทำให้เกิดข้อมูลที ่ผิดพลาดหรือ 
ไม่ครบถ้วนได้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจกำหนดหลักเกณฑ์
เพิ่มเติม โดยให้อธิการบดีนำเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์ส ินเพื ่อทราบในทุกไตรมาสว ่า ในแต่ละไตรมาส
อธิการบดีได้มีการอนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมในวงเงิน 
ไม่เกิน 1,000,000 บาท อย่างไรบ้าง ทั้งน้ี ที่ประชุมเห็นชอบ
ให้ปรับปรุงข้อ 25 วรรคแรก ใน (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนารี  ว ่าด ้วย การเง ินและทร ัพย ์ส ินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 ตามหลักเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัย
ได้มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 ตาม 
(ร่าง) ระเบียบฯ ที่เสนอ โดยให้ปรับปรุงระเบียบฯ ตาม
ข ้อส ั งเกต/ข ้อเสนอแนะ ก ่อนเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนาม 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

  

22. ขออนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (การประชุมครั ้งที ่  11/2568 วันที ่ 13 
ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
1) PowerPoint ที่นำเสนอข้อมูลของแต่ละวิสาหกิจมีรูปแบบ

เดียวกัน ตาม platform จากคณะกรรมการการเง ินและ
ทรัพย์สิน ทำให้เห็นภาพรวมของข้อมูลและเข้าใจง่ายขึ้น 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า 
จากข้อมูลท่ีนำเสนอเห็นว่ามหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุง 
business model ของหน่วยวิสาหกิจหลายแห่ง 

นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นว่า ควรนำ 
platform น้ี เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพื่อผ่านการกลั่นกรองจากฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย 
โดยให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
ว่ามหาวิทยาลัยจะมีแนวทางในการดำเนินการเรื ่องน้ี
อย่างไร ก่อนเสนอข้อมูลและแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวต่อ
สภามหาวิทยาลัย  

2) จุดอ่อนในเรื ่องการเงินของ มทส. คือ (1) การบริหาร
จัดการลูกหน้ี ซึ ่งจะเห็นว่าระยะเวลาการเก็บหนี้เพิ่ม
สูงขึ้น และ (2) การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โดยเฉพาะ
หน่วยวิสาหกิจที่มหาวิทยาลัยได้ลงทุนด้วยเป้าหมายใน
การหารายได ้แต่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

22. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชี 
ได้ดำเนินการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สิ้นสุด ณ ไตรมาสที่ 1 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นำเสนอต่อคณะกรรมการ
การเง ินและทร ัพย ์ส ิน ในการประชุมคร ั ้งท ี ่  2/2569 
เมื ่อว ันที ่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 และจักนำเสนอ 
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั ้งที ่ 4/2569 ในวันท่ี 
9 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 โดยใช ้  template ตามท่ี  
ดร.โชค บูลกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิ  
ได้ให้ข้อเสนอแนะในการเพิ่มประสิทธิภาพในการนำเสนอ
รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย  
ซึ่งจะสะท้อนภาพแห่งความสำเร็จในเชิงยุทธศาสตร์รวมถึง
องค์รวมด้วย 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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จุดอ่อนของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
คือ เรื ่องจำนวนผู ้ป่วยใน เนื ่องจากการดูแลผู ้ป่วยใน 
โรงพยาบาลจะต้องลงทุนเป็นจำนวนมาก ทั ้งในเรื ่อง
ห้องพักผู้ป่วย อุปกรณ์ทางการแพทย์ และสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่าง ๆ ดังนั้น หากมีจำนวนผู้ป่วยในน้อย จะทำให้
เกิดความไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน อย่างไรก็ตาม ปัญหาเรื่อง
จำนวนผู้ป่วยใน อาจต้องพิจารณาว่ามีสาเหตุมาจากอะไร 
เพราะหากว่ามีสาเหตุมาจากประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพท่ี
ดีก็ถือเป็นเรื่องดี แต่หากว่ามีสาเหตุมาจากปัจจัยอื่น  ๆ
ของโรงพยาบาล อาทิเช่น ขาดแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ในบางสาขา หรือขาดความน่าเชื่อถือ มหาวิทยาลัยจะต้อง
เร่งหาแนวทางในการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

จ ุดอ ่อนของฟาร ์มมหาว ิทยาล ัย ค ือ  ม ีการ
ดำเนินการโดยคำนึงถึงเพียง supply แต่ไม่ได้คำนึงถึง 
demand ของตลาด ซึ่งส่งผลทำให้รายได้ของฟาร์ม
มหาวิทยาลัยลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า 
มหาวิทยาลัย ควรหาแนวทางในการใช้ประโยชน์จาก
วิสาหกิจต่าง ๆ ในรูปแบบบูรณาการร่วมกัน เพื่อให้ได้
ผลลัพธ์ที ่มากขึ ้น โดยต้องมีการศึกษาทิศทางการตลาด
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมหาวิทยาลัยควรพิจารณาคุณสมบตัิ
ของผู ้ที ่จะดำรงตำแหน่งผู ้อำนวยการ/ผู ้จัดการหน่วย
วิสาหกิจแต่ละแห่งของมหาวิทยาลัย ให้มีความเหมาะสม
ในแต่ละหน่วยวิสาหกิจ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ ได้ให้ข้อมูลว่า 
ในช่วงหนึ่งเดือนที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้มีการระดม
ความค ิดระหว ่ างหน ่วยว ิสาหก ิจ  3 แห ่ ง  คือ  
เทคโนธานี สุรสัมมนาคาร และฟาร์มมหาวิทยาลัย 
โดยในส่วนของสุรสัมมนาคาร ได้ม ีแนวทางที ่จะ
rebrand เพื่อปรับปรุงมาเป็นที่พักสำหรับ นักเรียน
ที่มาเข้าค่าย โดยจะมีการบูรณาการความร่วมมือกัน
ระหว่างเทคโนธานี และฟาร์มมหาวิทยาลัย รวมถึง
หน่วยงานอื่น ๆ ด้วย เช่น ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อ ันเน ื ่ องมาจากพระราชดำริ  สมเด ็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

  

23. ขออนุมัติประเด็นความเสี่ยงเพื่อการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 (การประชุมครั้งท่ี 1/2569 วันท่ี 
10 มกราคม พ.ศ. 2569) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการเชื ่อมโยงแผนบริหารความ

เส ี ่ ยง เข ้ าก ับแผนปฏ ิบ ัต ิการและงบประมาณ
มหาวิทยาลัย เพื ่อให้แนวทางการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยสามารถลดประเด็นความเสี่ยงเดิม และ
ป้องกันไม่ให้เกิดประเด็นความเสี่ยงใหม่ท่ีอาจเกิดขึ้น 

23. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยตัวแทน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยตรวจสอบภายใน  
ได้ไปศึกษาดูงานและจัดทำ Model Risk เพื ่อการทำแผน 
บร ิหารความเส ี ่ยงท ี ่ เช ื ่ อมโยงก ับแผนปฏ ิบ ัต ิการและ 
การตรวจสอบภายใน นำเสนอต่อคณะกรรมการบร ิหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 
วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 เรียบร้อยแล้ว 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการปรับปรุงในเรื ่อง
ระบบการจัดเก็บข้อมูลให้มีความครบถ้วน รวมถึง
การตรวจสอบข้อมูลของระบบ internal audit ให้มี
ประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม 
มอบหมายให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอีกครั้งในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งท่ี 3/2569 
โดยให้นำเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เชื่อมโยงกับแนวทางการ
จัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 

  

24. ขออนุมัติ (ร่าง) หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร
ใหม่ พ.ศ. 2569) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ (การประชุม
ครั้งท่ี 1/2569 วันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2569) 
1) มหาวิทยาลัยควรพึงระวังใน 2 เรื่อง โดยในเรื่องแรก คือ 

อาจารย์ทางด้านปรีคลินิกที่อยู่ภายใต้สังกัดสำนักวิชา
วิทยาศาสตร์ ซึ ่งในปัจจุบันรับผิดชอบดูแลรายวิชา
ทางด้านปรีคลินิกของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพทั้งหมดของ มทส. ดังนั้น หากมีการจัดตั้งสำนักวิชา 
เภสัชศาสตร์ขึ้น มหาวิทยาลัยอาจต้องพิจารณาว่าจำนวน
อาจารย์ทางด้านปรีคลินิกที่มีอยู่ เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอนให้นักศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
หรือไม่ อย่างไร นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยควรมีการ
ทบทวนเพิ ่มจำนวนสาขาวิชาทางด้านปรีคลินิกให้
ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  ในระดับเดียวกัน ซึ่งมี
สาขาวิชาจำนวนมาก ในขณะท่ี มทส. มีเพียง 1 สาขาวิชา
เท่าน้ัน สำหรับในเรื่องท่ีสอง คือ เรื่องค่าธรรมเนียมพิเศษ 
โดยจากเอกสารระบ ุ ว ่ าน ักศ ึกษาต ้องชำระท้ัง
ค่าธรรมเนียมธรรมดาจำนวน 65,000 บาท/ปี และ
ค่าธรรมเนียมพิเศษจำนวน 150,000 บาท/ปี ซึ ่งเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูง มหาวิทยาลัยอาจมีการ
ทบทวนในเรื่องนี้ให้มีความเหมาะสม รวมถึงควรมีโควตา
พิเศษสำหรับนักศึกษาในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ด้วย 

2) ในอนาคตมหาวิทยาลัยอาจนำเทคโนโลยีระบบการ
จ่ายยาอัตโนมัติ เข้ามาเป็นเครื ่องมือในการช่วย
สนับสนุนการทำงานของเภสัชกร รวมถึงระบบอื่น ๆ 
ที ่จะเข ้ามาเป ็นเคร ื ่องม ือในการสนับสนุนการ
ดำเนินงานของโรงพยาบาลและการทำงานของ
บุคลากรทางการแพทย์ 

3) มหาว ิทยาลัยควรศึกษาเก ี ่ยวก ับเร ื ่องการปลูก
สมุนไพร และจัดทำรายวิชาหรือโมดูลเกี่ยวกับการใช้
สมุนไพรเป็นยาในหลักสูตรเภสัชศาสตร์ด้วย รวมถึง
อาจกำหนดแนวทางและต่อยอดเรื่องนี้ไปสู่การผลิต
ในเชิงพาณิชย์ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ 

พ.ศ. 2569) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์  ตาม (ร ่าง) 
หลักสูตรฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

24. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ ายว ิ ชาการและประก ันค ุณภาพ 
ได ้ดำเน ินการโครงการจ ัดต ั ้ งสำน ักว ิชาเภส ัชศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซึ่งได้ยื่นขอให้สภาเภสัชกรรม
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่  
พ.ศ. 2569) และขอรับการประเมินสถาบันผลิตบัณฑิตทาง
เภสัชศาสตร์ เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ในการน้ี 
สภาเภสัชกรรมได้มีหนังสือที ่ สภ.01/024.1/31 เร ื ่อง  
ผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต
และการรับรองสถาบันการศึกษาเภสัชศาสตร์ ความว่า 
“คณะกรรมการการศึกษาเภสัชศาสตร์ ในการประชุมครั ้งท่ี 
175 (2/2569) เมื่อวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2569 ได้พิจารณา
เร ื ่องด ังกล ่าว และมีมต ิให ้ย ังไม ่สามารถดำเนินการให้  
ความเห็นชอบหลักสูตรและรับรองสถาบันการศึกษาทาง 
เภสัชศาสตร์ ให้กับโครงการจัดตั ้งสำนักวิชาเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้เนื ่องจากสถาบันยังไม่ได้
ดำเนินการและแสดงหลักฐานในประเด็นสำคัญที่เป็นเงื่อนไข
ของการให้ความเห็นชอบหลักสูตรจากข้อเสนอแนะดังกล่าว 
โครงการจัดตั้งสำนักวิชาเภสัชศาสตร์ซ่ึงปัจจุบันอยู่ภายใต้การ
อภิบาลของสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ เห็นว่าการดำเนินการใน
ระยะต่อไปจำเป็นต ้องม ีการพิจารณาเช ิงนโยบายจาก 
สภามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในประเด็นการจัดตั้งสำนักวิชา
เภสัชศาสตร์อย่างเป็นทางการ การสรรหาอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรให้ครบถ้วนตามเกณฑ์
ของสภาเภสัชกรรม ตลอดจนการพัฒนาความพร้อมด้าน
หลักสูตร แหล่งฝึกปฏิบัต ิ และทรัพยากรสนับสน ุนให้
สอดคล้องตามเกณฑ์ที ่กำหนด เพื ่อให้สามารถปรับปรุง
หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี 
หากสภามหาว ิทยาล ัยเห ็นควรให ้ดำเน ินโครงการต่อ 
มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการจัดตั้งสำนักวิชาเภสัชศาสตร์
อย่างเป็นทางการ พร้อมทั้งสรรหาและพัฒนาบุคลากรให้
ครบถ้วนตามเกณฑ์ และปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตาม
ข้อเสนอแนะของสภาเภสัชกรรม เพื่อยื่นขอรับการรับรองใน
ลำดับต่อไป ในทางกลับกันหากสภามหาวิทยาลัยเห็นควรให้
ชะลอการดำเนินโครงการ มหาวิทยาลัยควรดำเนินการปรับ
แผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะดังกล่าวต่อไป 

1 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

25. ขออนุมัติปิดหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชา
ผู้ประกอบการเกษตรเชิงนวัตกรรม (หลักสูตรนานาชาติ) 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) แบบมีเงื ่อนไข และงดรับ
น ักศ ึกษา ประจำปีการศ ึกษา 2569 ต ั ้งแต ่รอบ 2 
QUOTA สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (การประชุม
ครั้งท่ี 1/2569 วันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2569) 
หลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรที่มีความสำคัญต่อประเทศ ดังนั้น 
มหาวิทยาลัย ควรมีการถอดบทเรียนว่าเพราะเหตุใดจึง 
ไม่ประสบความสำเร็จในการเปิดหลักสูตรน้ี แล้วนำข้อมูลท่ี
ได้มาศึกษาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรขึ้นใหม่ โดยเน้นนวัตกรรม
การเกษตรที่มี core competency และมุ่งเน้นในเรื ่องการ 
engagement กับผู้ประกอบการ 
มติท่ีประชุม 
1) อนุม ัต ิป ิดหลักส ูตรเทคโนโลย ีบ ัณฑิต สาขาว ิชา

ผู้ประกอบการเกษตรเชิงนวัตกรรม (หลักสูตรนานาชาติ) 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) แบบมีเงื ่อนไข และงดรับ
นักศึกษา ประจำปีการศึกษา 2569 ตั ้งแต่รอบ 2 
QUOTA สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ตามท่ีเสนอ  

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

25. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพ 
โดยสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรได้ดำเนินการดังน้ี  
1) ดำเน ินการจ ัดทำ SWOT analysis ของหล ักส ูตร

ผ ู ้ประกอบการเกษตรเช ิ งนว ัตกรรม (หล ักส ูตร
นานาชาติ) พร้อมกับเปรียบเทียบ core competency 
ของหลักสูตรฯ เทียบกับหลักสูตรที่ประสบความสำเร็จ 
ได ้แก ่  GSSE (มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ ) , BAScii 
(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) และ BUSEM (มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ) 

2) สรุปปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงจากการบริหารหลักสูตร 
3) สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรยังไม่ประสงค์ขอเปิด

หลักสูตรใหม่ จนกว่าจะสามารถแก้ปัญหาการจ้าง
อาจารย์พิเศษจากหน่วยงานภายนอกที ่ยากต่อการ
บริหารจัดการเวลาในการเรียนการสอน และค่าใช้จ่าย 
unit course ที ่ส ูงมากเมื ่อเทียบกับผลสัมฤทธิ ์ของ
หลักสูตรไม่ว่าทางด้านความคุ้มทุนหรือการยอมรับของ
ตัวบัณฑิตในสถานประกอบการ 

โดยมีรายละเอียดปรากฏในระบบติดตามและประเมินผลงาน
ออนไลน์ 

5 

26. ผลงานเด่นด้านการวิจัยและด้านบริการวิชาการใน 
ปี พ.ศ. 2568 (การประชุมครั ้งที ่  1/2569 วันที ่ 10 
มกราคม พ.ศ. 2569) 
1) การนำเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยในลักษณะน้ี 

ควรมีการจัดทำข้อมูล เพิ่มเติมให้ครอบคลุมในทุกมิติ 
เช ่น เร ื ่ อง  business model, ต ้นท ุนการผล ิต , 
แผนการตลาด, การควบคุมคุณภาพ และการคำนวณ
ความคุ้มทุน เป็นต้น  

2) ในเรื่องการส่งเสริมเกษตรกร ควรมีการพิจารณาเรื่อง 
economy of scale ที่เหมาะสมกับเกษตรกรแต่ละราย 
เนื่องจากแต่ละรายมีศักยภาพท่ีแตกต่างกัน 

3) ปัญหาอุปสรรคในปัจจุบันที่ทำให้เนื้อโควากิวของไทย 
ยังไม่สามารถสู้เน้ือโควากิวของประเทศอื่น ๆ ได้คืออะไร 

มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลว่า ประเทศไทยยังไม่มี
ระบบสืบย้อนกลับทั้งระบบที่ชัดเจน จึงทำให้ไม่สามารถ
ทราบได้ว่าโคแต่ละตัว เป็นสายพันธุ ์อะไร เกิดที ่ไหน  
อายุเท่าไหร่ รวมถึงในปัจจุบัน ประเทศไทยยังไม่มีฟาร์ม 
GAP (Good Agricultural Practices) อย ่างแพร ่หลาย 
ซึ่งจะต้องมีสัตวแพทย์ชั้นหนึ่งเป็นผู้ควบคุมดูแลฟาร์ม 
และย ั งไม ่ ม ี โรงฆ ่ าส ั ตว ์ ท ี ่ ได ้ มาตรฐาน  Good 
Manufacturing Practice (GMP) อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม
มหาวิทยาลัยได้มีการหารือกับกรมปศุสัตว์ เกี่ยวกับเรื่อง
การยกระดับฟาร์มของเกษตรกรให้ได้มาตรฐานท่ีดีขึ้น 

สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นเพิ ่มเติมว่า 
มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวทางให้ชัดเจนว่าจะ
ดำเนินการในเรื่องนี้ต่อไปอย่างไร และจะแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการดำเนินการอย่างไร 

4) ในเรื่องการใช้มันสำปะหลังเป็นอาหารสัตว์ เนื่องจาก
ปัจจุบันกำลังการผลิตข้าวโพดของประเทศอยู่ในสภาวะ
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควร 

26. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยเทคโนธานี  
ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) เทคโนธานีได้จ ัดทำข้อมูลนำร่องด้านบริการวิชาการ  

โดยจัดทำ Business Model ต้นทุนการผลิต แผนการตลาด 
การคำนวณความคุ้มทุน ในโครงการสำคัญแล้วและจะจัดทำ
ข้อมูลเหล่าน้ีกับโครงการบริการวิชาการอื ่น ๆ ที ่สำคัญ 
ที่เป็นภารกิจของเทคโนธานีในรูปแบบ E-Book และ 
รายงานในผลการดำเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ของเทคโนธานี
ใน Annual Report 

2) เทคโนธานีจะทำการว ิเคราะห์ Economy of Scale  
ในเรื่องการส่งเสริมเกษตรกรเพิ่มเติมและใส่ใน E-Book 
ของ Annual Report  

3) ปัญหาของโควาก ิวเป ็นไปตามข ้อเสนอแนะของ 
สภามหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
มีนวัตกรรมในทุก Supply chain ที่พร้อมใช้งานแล้ว 
เพียงแต่ขาดงบประมาณในการนำนวัตกรรมไปใช้ให้เกิด
มูลค่าเพิ ่มในโครงการอีสานวากิว การแก้ไขปัญหา
อุปสรรคนี้ คือ เทคโนธานีจะเป็นกลไกหลักในการทำ
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อหาทุน
และงบประมาณในการสนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการ
ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

4) เทคโนธานีได้เขียนขอทุนงบประมาณจากกลุ่มจังหวัดใน
การพัฒนาและสร้างอัตลักษณ์ของเนื้อโควากิวจากการกิน
อาหารสูตรท่ีมีส่วนผสมของมันสำปะหลังหรือข้าวโพดหรือ
ผลผลิตทางการเกษตร เพื่อสร้างอัตลักษณ์ของโคราชวากิว
เพื ่อนำไปสู ่การขอ GI ของผลิตภัณฑ์ของเนื ้อโควากิว 
ภายใต้แบรนด์อีสานวากิวพรีเมี่ยม 

5) เทคโนธานีกำลังดำเนินการวิเคราะห์โครงการแบบ 
Area-base และใส่ชื ่อนักวิจัยกำกับในแต่ละโครงการ 
เพื่อแสดงให้เห็นพื้นท่ีบริการของเทคโนธานี นอกจากน้ียัง 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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จัดทำข้อมูลเปรียบเทียบระหว่างการใช้ข้าวโพด และ 
มันสำปะหลังในการผลิตอาหารสัตว์ว่ามีข้อดี-ข้อเสีย 
และความแตกต่างกันอย่างไร หากต้องใช้วัตถุดิบท้ัง  
2 ชนิดร่วมกัน ควรใช้อัตราส่วนอย่างไร จึงจะทำให้
เก ิดประสิทธิภาพสูงสุด อนึ ่ง ปัญหาการเผาไร่
ข้าวโพดหลังการเก็บเกี ่ยว เป็นอีกสาเหตุหลักท่ี
ก ่อให ้เก ิดมลภาวะ PM 2.5 หากสามารถใช ้มัน
สำปะหลังเข้ามาใช้ในการผลิตอาหารสัตว์ได้  และ
ผลักดันเกษตรกรให้หันมาปลูกมันสำปะหลังแทนการ
ปลูกข้าวโพดก็จะช่วยแก้ไขในเรื่องนี้ได้ด้วย 

5) มหาวิทยาลัยควรให้เทคโนธานีเป็นหน่วยงานกลางใน
การประสานกับผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียทุกภาคส่วน 
เพื่อให้การประสานงานเป็นไปด้วยความสะดวกยิ่งขึ้น 
และควรมีการจัดทำ model โดยศึกษาจากโครงการ
ที ่ประสบความสำเร ็จแล้ว  เพื ่อนำมาปรับใช้กับ
โครงการอ ื ่น  ๆ ของมหาว ิทยาล ัย ให ้ประสบ
ความสำเร็จเร็วขึ ้น นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยควร
เตรียมความพร้อมในเรื่อง succession plan ที่จะ
เข ้ามาด ูแลโครงการต ่าง  ๆ ของมหาว ิทยาลัย 
ภายหลังจากที่อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการเหล่าน้ัน
เกษียณอายุปฏิบัติงานแล้ว เพื ่อให้โครงการของ
มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินไปด้วยความต่อเน่ือง
และมีประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลงานเด่นด้านการวิจ ัยและด้านบร ิการ

วิชาการในป ีพ.ศ. 2568 ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 มิถุนายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) บรรจุข้อมูลแผนการตลาด ต้นทุนการผลิต รายงานแสดง

ความคุ ้มทุนของโครงการสำคัญอย่างต่ำ 5 โครงการ  
ในรายงานประจำปีงบประมาณของเทคโนธานี 

2) บรรจุ Economy of Scale ในรายงานประจำปีของเทคโนธานี 
3) รายงานผลการได ้ร ับจ ัดสรรงบประมาณในการนำ

นว ัตกรรม มทส. ไปใช ้ประโยชน ์ใน Supply Chain  
ของอีสานวากิวพรีเมี ่ยมในระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และ
ปลายน้ำ กับบอร์ดบริหารเทคโนธานี 

4) รายงานผลการได้รับจัดสรรงบประมาณในการทำ
การวิจัยเรื่องสูตรอาหารที่เหมาะสมกับโคราชวากิว 

5) เพิ่มนักวิจัยรุ่นใหม่ (Successors) ในแต่ละพื้นที่บริการ 
อย่างน้อย 1 คน ต่อพื้นท่ีบริการ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

สามารถแสดงนักวิจัยและความเชี ่ยวชาญในแต่ละพื้นท่ี 
ทั้งนี้เทคโนธานีจะเพิ่ม Succession plan ในแต่ละพื้นท่ี 
โดยการขยายความร่วมมือกับนักวิจัยเพิ่มขึ้นผ่านการจัด
ประชุมรายงานความก้าวหน้าโครงการหรือการประชุม 
Call for Researchers ตามโจทย์อุตสาหกรรมท่ีได้รับมา 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

27. ขออนุมัติ (ร่าง) กรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้ง
ท่ี 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) 
ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ได้ให้ข้อมูล
เพิ ่มเติมว่า ข้อมูลที ่นำเสนอเป็นเรื่องเกี่ยวกับการประเมิน 
สภามหาว ิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. 2568 ซึ ่งในปัจจ ุบัน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานอยู่ระหว่างทบทวน
เรื่องการประเมินสภามหาวิทยาลัย ประจำป ีพ.ศ. 2569 รวมถึง
มีการหารือเกี ่ยวกับการประเมินหน่วยงาน ทั้งน้ี เมื ่อได้ผล
อย่างไรจะนำเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติกรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจำป ีพ.ศ. 2568 ท้ัง 3 เรื่อง ตาม (ร่าง) กรอบฯ ท่ีเสนอ ดังน้ี 
(1) การประเมินผลการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำป ีพ.ศ. 2568 มี 3 ส่วน ได้แก่ 
(1.1) การปฏิบัติหน้าที ่ของสภามหาวิทยาลัย

ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
(1.2) ประสิทธิภาพการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  
(1.3) การได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการ

ของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ
ประจำสภามหาวิทยาลัย 

(2) การประเม ินการร ับร ู ้การดำเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยของผู ้บร ิหารภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568 

(3) การสอบถามความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำป ีพ.ศ. 2568 

2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลกรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี และข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัย/
สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ 

2) จัดทำข้อมูลและกรอบการประเมินสภาฯ เสนอ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

3) จัดทำกรอบการประเมินสภาฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

27. สำน ักงานสภามหาว ิทยาล ัยในฐานะฝ ่ายเลขาน ุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้เสนอกรอบการ
ประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ประจำปี  
พ.ศ. 2568 และได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยในประเทศ จำนวน 
3 แห่ง เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันเสาร์ท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2569 
ได้มีมติมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและ
ประเม ินผลงาน ศึกษาร ูปแบบการประเม ินร ่วมก ับประธาน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน เพื ่อนำเสนอหารือใน 
การประชุมครั้งท่ี 3/2569 ในการน้ี ประธานคณะกรรมการติดตามฯ  
ประช ุมหาร ือก ับฝ ่ ายเลขาน ุการคณะกรรมการต ิดตามฯ  
เมื่อวันเสาร์ท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2569 และได้จัดทำ (ร่าง) กรอบการ
ประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำป ีพ.ศ. 2569 และ 
(ร่าง) แบบประเมินเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน  
ในการประชุมครั้งท่ี 3/2569 เมื่อวันเสาร์ท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2569 
โดยม ีมต ิ เห ็นด ้วยในหล ักการ (ร ่ าง) กรอบการประเมิน 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรูปแบบใหม่ โดยเรื่อง
การประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจำปี  
พ.ศ. 2569 ได้บรรจุวาระในการประชุมคณะกรรมการ
ต ิดตามและประ เม ินผลงานเพ ื ่ อดำ เน ินการต ่ อ ไป 
(รายละเอียดการติดตามและดำเนินการจะปรากฏในการ
ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน) 
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28. รายงานความค ื บหน ้ าส ู ่ ก า รพ ัฒน า  Template  
การบริหารเพื่อการประชุม (การประชุมครั้งที่ 2/2569 
วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) 
มหาว ิทยาล ัยควรม ีการต ิดตามในเร ื ่อง  สำน ักงาน
ประสานงานทางด ้ านย ุ ทธศาสตร์  (The Office of 
Strategy Management) ที่ได้เคยมีการนำเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย ว่ามีดำเนินการแล้วหรือไม่ อย่างไร 
มติท่ีประชุม 
1) ร ับทราบรายงานความค ืบหน ้ าส ู ่ ก ารพ ัฒนา 

Template การบริหารเพื่อการประชุม ตามท่ีเสนอ  
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

28. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณ 
ได้ขับเคลื ่อนและติดตามยุทธศาสตร์ผ่านคณะกรรมการ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและเร่งรัดการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อำนวยการศูนย์/สถาบัน และหัวหน้าหน่วยงาน
ด้านแผนงาน การเงินและบัญชี ทรัพยากรบุคคล และพัสดุ 
ทำหน้าที ่เป็นกลไกกลางในการกำกับ ติดตาม และเร่งรัด 
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และการใช้จ่ายงบประมาณ 
กลไกดังกล่าวจึงทำหน้าที่ในลักษณะศูนย์กลางการประสาน
และติดตามการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ มีความเชื่อมโยง
และสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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2.2.2 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  รวม 10 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มี 2 ประเด็น/ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มี 8 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 2 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการ

ประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมสุรสัมมนาคาร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (การประชุมครั้งท่ี 8/2566 
วันท่ี 25 สิงหาคม 2566) 
เนื ่องจากมีการขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมบ่อยครั้ง 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนระเบียบมหาวิทยาลัยฯ  
ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2554 โดยมอบให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติปรับปรุงบัญชี
ทุนสะสมในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบปรับปรุงบัญชีทุนสะสมสุรสัมมนาคาร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพิ่มขึ้นจำนวนเงิน 1,333,388.13 บาท 
(หน่ึงล้านสามแสนสามหมื่นสามพันสามร้อยแปดสิบแปดบาทสิบ
สามสตางค์) ตามที ่ เสนอ ให ้ส ุรส ัมมนาคารร ับข ้อส ังเกต/
ข ้อเสนอแนะ เพ ื ่อพ ิจารณาดำเน ินการ และนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเง ินโดยส่วนการเง ินและบัญชี  
ได้ดำเนินการทบทวน และจัดทำร่างระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2569 
พร้อมทั ้งได้ปรับปรุงรวบรวมระเบียบฯ ที ่มีการปรับปรุง 
จำนวนหลายฉบับ ให้ม ีเพียงฉบับเดียวเพื ่อความสะดวก  
และมีประสิทธ ิภาพมากย ิ ่งข ึ ้น สำหร ับการใช ้อ ้างอิง 
โดยคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ความเห็นชอบ
ปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 
การเง ินและทร ัพย ์ส ินของมหาว ิทยาล ัย พ.ศ. 2569  
ในการประชุมครั ้งที ่ 9/2568 เมื ่อวันศุกร ์ที ่ 31 ตุลาคม 
พ.ศ. 2568 และได ้ร ับการอนุม ัต ิจากสภามหาว ิทยาลัย  
ในการประชุมคร ั ้งท ี ่  11/2568 เม ื ่อว ันที ่  13 ธ ันวาคม  
พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว 
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2. ขอความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (การประชุมคร ั ้งท ี ่  11/2567 ว ันที ่  22 
พฤศจิกายน 2567) 
1) ผลการดำเนินงานรายได้ที่ต่ำกว่าแผนเล็กน้อยถือว่าดี  

รายจ่ายต่ำกว่าแผนมากต้องวิเคราะห์ว่าเกิดจากการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายจริงหรือเกิดจากการไม่ได้ทำกิจกรรม 
ซึ่งจะทำให้ไม่เกิดรายได้ รวมถึงการจองเงินแล้ว แต่มี
ยอดภาระจ่ายท่ีต่ำ ควรมีการวิเคราะห์สาเหตุ เพื่อนำมา
ปรับปรุงแก้ไขในปีถัดไป 

2) หน่วยวิสาหกิจ ควรมีการวิเคราะห์ตลาดในเรื่องความ
ต้องการของลูกค้าท่ีมารับบริการ ฟาร์มมหาวิทยาลัยให้
ทีมงานบริหารติดตามอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะโรงงาน
อาหารสัตว์ อาจมีการผลิตตามความต้องการลูกค้า 
ไม่ต้องสต๊อกสินค้า เน่ืองจากมีต้นทุนการผลิต ส่วนเทคโนธานี 
กับสุรสัมมนาคารควรมีการวางแผนร่วมกันในการ
ดำเนินกิจการ เพื ่อหารายได้จากแหล่งใหม่ หรือเพิ่ม
รายได้จากธุรกิจเดิม 

3) ค่าเสื่อมราคา อาจต้องมีการทบทวนอัตราค่าเสื่อมราคา 
โดยว ิเคราะห์ถ ึงผลประโยชน์ของการใช ้งานของ
สินทรัพย์ในแต่ละตัว 

4) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้หน่วยวิสาหกิจแต่ละ
แห่ง จ ัดทำวาระเพื ่อนำเสนอแผนยุทธศาสตร์การ
ข ับเคล ื ่อนในล ักษณะเช ิงนโยบาย  เพ ื ่อนำเสนอ
คณะกรรมการการเง ินและทรัพย์ส ินทราบถึงแผน
ยุทธศาสตร์ของวิสาหกิจแต่ละแห่ง 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจได้ดำเนินการติดตามผล
การดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่งมีผลงานดังน้ี  
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้มีการปรับแผนในส่วนของโรงงานผลิต

อาหารสัตว์ เน่ืองจากการสั่งซ้ือของกลุ่มลูกค้าเข้ามาน้อยกว่า
แผนท่ีตั้งไว้ ปรับแผนการตลาด ดำเนินกิจกรรมด้านการตลาด
ในระบบ Offline Marketing และ Online Marketing เพื่อเพิ่ม
ยอดจำหน่าย และควบคุมค่าใช้จ่ายเพื่อลดต้นทุนการผลิต 
พร้อมทั ้ง สรรหาเจ ้าหน้าที ่ด ้านการตลาดใหม่ และลด
ค่าใช้จ่ายโดยซ้ือวัตถุดิบเข้ามาตามรอบการผลิตเพื่อลดต้นทุน
การผลิตสินค้า 

2) เทคโนธานีมีการดำเนินการร่วมกับสุรสัมมนาคารในส่วน 
การให้บริการงานค่ายวิชาการของเทคโนธานีเพื่อเพิ่มรายได้
และสุรสัมมนาคารได้มีการเพิ่มช่องทางการหารายได้จากการ
ให้เช ่าห้อง ICT Smart Classroom ของ บริษัท Huawei  
ท่ีเทคโนธานีมีแผนในการขับเคลื่อนหลักสูตร Reskill/Upskill 
ด ้าน IT ให ้ก ับน ักศ ึกษา มทส. และบ ุคคลภายนอก  
รวมถ ึงการจ ัดทำ package โรงนอนและห้องคร ัวส ุระ 
เสนอเทคโนธานีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

3) ด้านค่าเสื ่อมราคาหน่วยวิสาหกิจ ได้ดำเนินการตาม
นโยบายการบัญชีภาครัฐเรียบร้อยแล้ว นอกจากน้ีจากการ
เปลี ่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลและรูปแบบการจัดสรร
งบประมาณส่งผลให้เงินอุดหนุนจากแหล่งทุนภายนอก
ลดลง เทคโนธานีได้วางแนวทาง/มาตรการแก้ไขเพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยมีการสร้างรายได้
ใหม่บนพื้นฐานความเชี่ยวชาญและพันธกิจของเทคโนธานี 
เพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืนและมีความมั่นคงทางการเงิน 
ควบคู่ไปกับการควบคุมค่าใช้จ่ายในระยะยาวดังน้ี 
(1) มีการหาแหล่งรายได ้ใหม่โดยได ้ม ีการจ ัดทำ

ข้อเสนอโครงการเพื่อของบประมาณจากแหล่งทุน
ต่าง ๆ รวมถึงเทคโนธานีได้มีการจัดต้ังหน่วย 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามท่ีเสนอ 
โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน) 

ร ับรองการจ ัดการก ๊าซเร ือนกระจก สำหรับ
ให้บริการแก่ภาครัฐและเอกชนเรียบร้อยแล้ว 

(2) เพิ่มรายได้จากการพัฒนาและการจัดการทรัพย์สิน 
เช่น ปรับปรุงกลุ่มอาคารอุทยานการเรียนรู้สิรินธร 
อาคารโรงงานต้นแบบสำหรับอุตสาหกรรมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหาร เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าและ
หารายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

(3) เพิ่มรายได้จากโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนต่าง  ๆเช่น โครงการตามนโยบาย/หน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการพัฒนากำลังคน และทุนด้านการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจ ัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.)/หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)/
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี 
(บพท.)/สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และโครงการบริหารจัดการ
ศูนย์สอบ รวงมถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายหน่วยงาน 
ได้แก่ การบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าและน้ำประปา
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตระหนักถึงความจำเป็น
และความคุ้มค่า การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับงานตามภารกิจ โดยได้มีแนวทางใน
การพัฒนาระบบการประเมิน 

4) การควบคุมรายจ่ายตามมาตรการประหยัดอย่างเคร่งครัด 
เพื ่อลดรายจ่ายไม่จำเป็นของเทคโนธานี รวมถึงมีการนำ
ระบบงานแบบอิเล็กทรอนิกส์ สารสนเทศรองรับการทำงาน 
เพื่อลดขั้นตอนงานท่ีซ้ำซ้อนและกระชับเวลา 

ท้ังน้ี หน่วยวิสาหากิจได้มีแผนในการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
ดังกล่าวในทุกไตรมาส 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   
(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวม 8 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน

และผลการประเมินดังนี้ 
 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (การประชุมครั้งที่ 7/2568 
วันท่ี 3 กันยายน 2568) 
1) ในการนำเสนอรายงานงบประมาณประจำปีงบประมาณ 

ในแต่ละปีงบประมาณให้แต่ละหน่วยงานปรับรูปแบบ
การนำเสนอในภาพรวมให้มีความกระชับและครบถ้วน 
พร้อมทั้งสมมุติฐานของการจัดตั ้งงบประมาณ ทั้งใน 
ส่วนของรายรับและรายจ่าย  

2) การตั ้งงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณให้ทำการ
เปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี  

3) ให้จำแนกงบประมาณเข้าไปตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ของแต่ละ
หน่วยวิสาหกิจ เพื่อให้เห็นภาพของงบประมาณท่ีได้จัดสรร 

4) แก้ไขตัวเลขประมาณการรายรับ และประมาณการรายจ่าย
ของหน่วยวิสาหกิจ เทคโนธานี ดังน้ี 

1. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณ 
ได้ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินตามข้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัยแล้วโดยมีการปร ับร ูปแบบการ
นำเสนอข้อมูลให้มีความชัดเจนตามข้อเสนอแนะต่อไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

จากเดิม ประมาณการรายรับ  388,426,400 บาท  
ประมาณการรายจ่าย   382,088,900 บาท 

แก้ไขเป็น ประมาณการรายรับ  392,616,400 บาท  
ประมาณการรายจ่าย   380,488,900บาท 

รวมทั ้งสิ ้นประมาณการรายรับ  6,343,708,600 บาท  
ประมาณการรายจ่าย 6,353,024,283 บาท งบประมาณ 
(ขาดดุล) (9,315,683) บาท 
มติท่ีประชุม 
เห ็นชอบงบประมาณมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามที่เสนอ โดยให้ดำเนิน
ตามข้อสังเกต/ข้อแสนอแนะ ก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

  

2. ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์การประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ สำหรับลูกหนี้ส่วนที่คาดว่าจะไม่สามารถเรียก
เก็บได้ ฟาร์มมหาวิทยาลัย (การประชุมครั้งที่ 7/2568 วันท่ี 
3 กันยายน 2568) 
1) ให้ฟาร์มมหาวิทยาลัย พิจารณาตามระยะเวลาของการให้

เครดิตเทอม เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการให้เครดิตเทอม
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยให้รวมถึงลูกหนี ้ปกติด ้วย 
ท่ีต้องการตั้งเป็นค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  

2) ให้ใช้คำว่า “ลูกหนี้ผิดนัดชำระหน้ี” แทนคำว่า “ลูกหนี้ 
ระยะยาวผิดนัดชำระหน้ี” 

มติท่ีประชุม 
มอบฟาร์มมหาวิทยาลัยทบทวนหลักเกณฑ์การประมาณการ
ตั้งค่าเผื ่อหนี้สงสัยจะสูญ สำหรับลูกหนี้ส่วนที่คาดว่าจะ 
ไม่สามารถเรียกเก็บได้ โดยให้ดำเนินตามข้อสังเกต/ข้อแสนอแนะ 
และนำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินเป็นวาระ
สืบเน่ืองต่อไป 

2. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ายว ิจ ัยและว ิสาหก ิจ โดยฟาร์ม
มหาวิทยาลัยใช้หลักเกณฑ์การตั ้งค่าผื ่อหนี้สงสัยจะสูญ
เกณฑ ์ตามมหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีส ุ รนาร ีตามมติ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งท่ี 
8/2568 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว 
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3. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
ค่าบริการผู้ป่วยนอกและค่าธรรมเนียมแพทย์คลินิกพิเศษ 
นอกเวลา โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี   
พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้งท่ี 8/2568 วันท่ี 24 กันยายน 2568) 
ให้โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จัดทำข้อมูลเชิง
วิเคราะห์ ข้อมูลทางสถิติ การคำนวณต้นทุน และสถิติของผู้เข้า
รับบริการ พร้อมทั้งวิเคราะห์ผลกระทบ ความเสี่ยง และวิธีการ
บร ิหาร เพ ื ่อให ้สอดคล ้องก ับพ ันธก ิจของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
มติท่ีประชุม 
ให้ทบทวน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
ค่าบริการผู้ป่วยนอกและค่าธรรมเนียมแพทย์คลินิกพิเศษนอก
เวลา โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2568  
โดยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื ่อพิจารณาเป็นวาระ
สืบเน่ืองต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยโรงพยาบาล 
มทส. ได้ดำเนินการจัดทำข้อมูลเชิงวิเคราะห์และข้อมูลทาง
สถิติของผู้รับบริการ ครอบคลุมทั้ง OPD, IPD, ICU และ 
OR รวมถึงการวิเคราะห์ผลกระทบและความเสี ่ยงจาก
โครงสร้างผู้ป่วยตติยภูมิที ่มีความซับซ้อนสูง ซึ่งส่งผลต่อ
ต้นทุนต่อหน่วยบริการ โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการวิเคราะห์
ต้นทุนรายหน่วยของแต่ละหน่วยงานด้วยแนวทางเชิงระบบ 
เพื ่อให้สามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นฐานในการบริหาร
จ ัดการอย ่ างม ีประส ิ ทธ ิ ภาพ เป้ าหมายสำค ัญ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คือ การลดต้นทุนต่อหน่วย
บริการของ OPD, IPD, ICU และ OR ต่อเคสลงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 โดยการดำเนินการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อ
คุณภาพการรักษาพยาบาล การเรียนการสอน และการวิจัย 
ทั้งนี้มาตรการด้านรายได้และต้นทุนท่ีดำเนินการอยู่มีความ
สอดคล้องกับพันธกิจทั้ง 4 ประการของโรงพยาบาล มทส. 
ได้แก่ การให้บร ิการรักษาผู ้ป ่วยโรคยากและซับซ้อน  
การเป็นแหล่งฝ ึกอบรมของนักศึกษา การเป ็นแหล่ง
ค้นคว้าวิจัย และการเป็นศูนย์วิชาการด้านการถ่ายทอด
เทคโนโลยีแก่บุคลากรสุขภาพในพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 68 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4. รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนารี  ส ิ ้นส ุด ณ ไตรมาส ที่  3 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 24 
กันยายน 2568) 
ในการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานทางการเง ินของ
มหาวิทยาลัย เห็นควรดำเนินงานดังน้ี 
1) สรุปเฉพาะประเด็นท่ีสำคัญ 
2) แยกข้อมูลเป็นเฉพาะรายไตรมาส และสะสม 
3) ให ้แต ่ละหน่วยว ิสาหก ิจ แสดงฐานะทางการเง ินของ 

แต่ละหน่วย 
4) รายงานผลการดำเนินงานในแต่ละไตรมาส ควรได้รับการ

ตรวจทานจากหน ่วยตรวจสอบภายในก ่อนนำเสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 

5) มอบฝ่ายเลขานุการฯ นัดหารือเรื่องเทมเพลตในการนำเสนอ
กับ ดร.โชค บูลกุล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

มติท่ีประชุม 
เห ็นชอบรายงานผลการดำเน ินงานทางการเง ินของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สิ ้นสุด ณ ไตรมาสที ่ 3 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่เสนอ และนำแจ้ง
สภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชีได้ประชุม
หารือเรื่อง Template กับ ดร.โชค บูลกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 19 และ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568  
ที่ผ่านมา เพื่อให้คณะกรรมการสะดวกในการวินิจฉัยและส่งผลให้มี
ประสิทธภาพในการประชุมมากขึ ้น พร้อมทั ้งได้นำเสนอต่อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่ 10/2568 
เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568  
โดยได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการเรียบร้อยแล้ว สำหรับ
ประเด็นรายงานผลการดำเนินงานในแต่ละไตรมาส ควรได้รับการ
ตรวจทานจากหน่วยตรวจสอบภายในก่อนนำเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สินนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีข้อสังเกต
จากการประชุมครั ้งที ่ 4/2568 วันที ่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2568  
เรื่องสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา แจ้งกำหนดการ
ตรวจสอบระหว่างกาล สำหรับงวดปีบัญชี พ.ศ. 2568 ของ มทส. 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะระบบกำกับดูแลการตรวจสอบของ มทส. 
กำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานซึ่งมีหน้าที ่และ
ความรับผิดชอบด้านการสอบทานและตรวจสอบกิจการภายในของ
มหาวิทยาลัย โดยได้กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบและหน้าที่ติดตามผล
การดำเนินการตามข้อสอบถาม ข้อสังเกต หรือข้อทักท้วงของ สตง. 
จึงไม่เป็นภาระหน้าท่ีโดยตรงของหน่วยตรวจสอบภายใน 
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5. ขออนุมัติหลักเกณฑ์การประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญสำหรับลูกหนี ้ที ่คาดว่าจะเก็บไม่ได้ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง) (การประชุมครั้งท่ี 8/2568 วันท่ี 
24 กันยายน 2568) 
ควรมีการติดตามรายการลูกหนี้ค้างชำระที่มีอายุเกิน 3 เดือน 
อย่างจริงจังและต่อเน่ือง 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติหลักเกณฑ์การประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
สำหรับลูกหนี ้ท ี ่คาดว ่าจะเก ็บไม่ได ้ของมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (ส่วนกลาง) ตามที่เสนอ และนำแจ้งสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชีรายงาน 
ผลการดำเนินงานและแนวทางการบริหารจัดการลูกหนี ้ค ้าง 
ชำระเกิน 3 เดือน งานการเงินนักศึกษา ส่วนการเงินและบัญชี 
ได้ปรับเปลี ่ยนแนวทางการบริหารจัดการลูกหนี ้เง ินยืมเพื่อ
การศึกษา ของ มทส. เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารใหม่
และสถานการณ์ปัจจุบัน โดยแบ่งการดำเนินการเป็น 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะท่ี 1 : การดำเนินงานปัจจุบัน (ระบบปกติ) การแจ้งหน้ี: 

จัดส่งใบแจ้งหนี้ทุกสิ้นเดือน โดยกำหนดขั้นต่ำ 2,000 บาท 
ตามระเบียบเดิม  การติดตามหน้ี: กรณีผิดนัดไม่ชำระเลย  
จะรวบรวมข้อมูลส่งงานนิติการเพื่อดำเนินการต่อไป 

 ระยะที่ 2 : มาตรการเชิงรุกวาระพิเศษ 36 ปี (มาตรการผ่อนปรน) 
กลุ่มชำระสม่ำเสมอ : จัดส่ง "จดหมายขอบคุณ" เพื่อยกย่องวินัยทาง
การเงินและแจ้งสิทธิพิเศษในการผ่อนปรนเกณฑ์ขั ้นต่ำ 
กลุ ่มค้างชำระน้อยกว่า 1 ปี: จัดส่ง "จดหมายแจ้งหน้ี
แนวทางพิเศษ" เพื่อดึงกลับเข้าสู่ระบบก่อนส่งงานนิตกิาร 
โดยอนุญาตให้ "ชำระตามกำลังความสามารถ" (ยกเว้น
เกณฑ์ขั ้นต่ำ 2,000 บาท) การพัฒนาระบบ: ใช้ Line 
Official Account เป็นช่องทางหลักในการแจ้งสลิปและ
โต้ตอบ เพื่อลดความซ้ำซ้อนและเข้าถึงศิษย์เก่าได้ดีขึ้น 

 ระยะท่ี 3 : นัดประชุมหารือกับส่วนกิจการนักศึกษา งานนิติการ 
ในวันท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 2569 เพื่อหารือการแก้ไขระเบียบเรื่อง
ยอดชำระขั้นต่ำ และเรื่องดอกเบี้ยผิดนัด เพื่อให้สอดคล้องกับ
มาตรการผ่อนปรนหน้ีในระยะยาว  
ท้ังน้ีได้จัดทำประกาศ เรื่อง แนวปฏิบัติการจัดเก็บค่าลงทะเบียน 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของนักศึกษาใน
ระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2569 ซึ่งได้ประกาศใช้ ณ วันท่ี 29 
มกราคม พ.ศ. 2569 โดยนักศึกษาต้องชำระเงินค่าลงทะเบียน 
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด
ให้เสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน หากไม่ชำระ
เงินและไม่ลงทะเบียนเรียนภายในสองภาคการศึกษาต่อเน่ืองกัน 
ให้ถือว่านักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาเนื่องจากไม่ชำระ
เงินในภาคการศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน โดยให้ยกเลิกรายวิชาท่ี 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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 ลงทะเบียนเรียน และยกเลิกระดับคะแนนตัวอักษร (ถ้ามี) ในภาค
การศึกษานั ้น และไม่ต ้องชำระค่าลงทะเบียนเร ียน รวมถึง
ค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าใช้จ่ายอื ่น ๆ (เช่น ค่าบำรุง
มหาวิทยาลัย ค่าบำรุงกิจกรรม หรือค่าธรรมเนียมอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง
กับการลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้น) พร้อมทั้งให้ส่วน
การเงินและบัญชีดำเนินการปรับปรุงลูกหนี้ออกจากระบบบัญชี
ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

6. ขอความเห็นชอบปร ับปร ุงบ ัญชีท ุนสะสม โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(การประชุมครั้งท่ี 8/2568 วันท่ี 24 กันยายน 2568) 
ควรอธิบายรายละเอียดการบันทึกบัญชีให้ชัดเจน ตามขั้นตอน
ของหลักการบันทึกบัญช ี
มติท่ีประชุม 
ให้ทบทวนการปรับปรุงบัญชีทุนสะสม โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยดำเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน เป็นวาระสืบเน่ืองต่อไป 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจ ัยและวิสาหกิจโดยโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนาร ีได ้ทบทวนการปรับปรุง 
บัญชีสะสมให้ม ีรายละเอ ียดการบันท ึกบัญช ีท ี ่ช ัดเจน  
และอยู่ระหว่างการเสนอต่อคณะกรรมการฟื้นฟูโรงพยาบาล มทส. 
เพื่อให้ความเห็นชอบอีกครั้ง ทั้งนี้เพี่อให้เกิดความถูกต้องของ
การบันทึกบัญชีและการออกรายงานงบการเงินให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานการบัญชีและมีความน่าเชื่อ รวมถึงได้มีการจ้าง 
ที่ปรึกษาทางด้านบัญชีในการวางระบบบัญชีของโรงพยาบาล
และคาดว่าจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

5 

7. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ว่าด้วย ค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษา
ขั้นปริญญาตรีหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2569 
(การประชุมครั้งท่ี 1/2569 วันท่ี 23 มกราคม 2569) 
ทบทวนข้อความใน (ร่าง) ระเบียบฯ ดังน้ี 
ข้อ 4.5 ค่าธรรมเนียมพิเศษตลอดหลักสูตร ให้ตรวจสอบว่า
ค่าธรรมเนียมตลอดหลักสูตร ในกรณีที ่น ักศึกษาลาพัก
การศึกษา หรือให้พักการศึกษายังคงชำระค่าธรรมเนียม
หรือไม่ รวมถึงนักศึกษาที่เรียนเกิน 6 ปี ด้วยและเพิ่มเติม
ข้อความอีก 1 ข้อ “ค่าธรรมเนียมการฝึกงานตามประกาศสภา
เภสัชกรรม สำหรับ ชั้นปีท่ี 6 จำนวนเงิน 20,000 บาทต่อราย” 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย ค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาขั้นปริญญาตรี 
หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2569 ตามท่ีเสนอ โดยให้
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

7. มหาว ิ ทยาล ั ยโดยฝ ่ ายว ิ ชาการและประก ั นค ุณภาพ 
โดยสภาเภสัชกรรมได้มีหนังสือที ่ สภ.01/024.1/31 เรื ่อง  
ผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต
และการรับรองสถาบันการศึกษาเภสัชศาสตร์  มีความว่า 
“คณะกรรมการการศึกษาเภสัชศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 175 
(2/2569) เมื ่อวันที ่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2569 ได้พิจารณาเรื ่อง
ดังกล่าวและมีมติให้ยังไม่สามารถดำเนินการให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรและรับรองสถาบันการศึกษาทางเภสัชศาสตร์ให้กับ
โครงการจัดตั้งสำนักวิชาเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ได้เนื ่องจากสถาบันยังไม่ได้ดำเนินการและแสดงหลักฐานใน
ประเด็นสำคัญที่เป็นเงื่อนไขของการให้ความเห็นชอบหลักสูตร
จากข้อเสนอแนะดังกล่าว โครงการจัดตั้งสำนักวิชาเภสัชศาสตร์
ซึ ่งปัจจุบันอยู ่ภายใต้การอภิบาลของสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 
เห็นว่าการดำเนินการในระยะต่อไปจำเป็นต้องมีการพิจารณา 
เชิงนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในประเด็นการจัดตั้ง
สำนักวิชาเภสัชศาสตร์อย่างเป็นทางการ การสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรให้ครบถ้วน
ตามเกณฑ์ของสภาเภสัชกรรม ตลอดจนการพัฒนาความพร้อม
ด้านหลักสูตร แหล่งฝึกปฏิบัติ และทรัพยากรสนับสนุนให้
สอดคล้องตามเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้สามารถปรับปรุงหลักสูตร
ให้เป็นไปตามมาตรฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้หากสภา
มหาวิทยาลัยเห็นควรให้ดำเนินโครงการต่อ มหาวิทยาลัยควรเร่ง
ดำเนินการจัดตั ้งสำนักวิชาเภสัชศาสตร์อย ่างเป็นทางการ  
พร้อมทั้งสรรหาและพัฒนาบุคลากรให้ครบถ้วนตามเกณฑ์และ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของสภาเภสัชกรรม 
เพื ่อยื ่นขอรับการรับรองในลำดับต่อไป ในทางกลับกันหาก 
สภามหาว ิทยาล ัยเห ็นควรให ้ชะลอการดำเน ินโครงการ 
มหาวิทยาลัยควรดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้อง
กับข้อเสนอแนะดังกล่าวต่อไป 

1 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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8. ขอความเห็นชอบการผูกพันรายการงบประมาณในกรณี
ของรายการงบประมาณที ่ม ีการทำสัญญาผูกพันให้
ดำเนินการมากกว่าหนึ่งปีงบประมาณ (จากแหล่งเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัย) (การประชุมครั้งที่ 1/2569 วันท่ี 
23 มกราคม 2569) 
สำหรับรายการงบประมาณจากเงินรายได้ที่มีภาระผูกพันข้าม
ปีงบประมาณให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
พร้อมระบุวงเงินและระยะเวลาผูกพันงบประมาณในแต่ละปี 
ให้ชัดเจน เพื่อประกอบการพิจารณาภาระทางการเงินในอนาคต 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบการผูกพันรายการงบประมาณในกรณีของรายการ
งบประมาณที่มีการทำสัญญาผูกพันให้ดำเนินการมากกว่า
หนึ่งปีงบประมาณ (จากแหล่งเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย) 
ตามที่เสนอ โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินได้ดำเนินการแจ้งฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
1) สำหรับรายการงบประมาณจากเงินรายได้ที่มีภาระผูกพัน

ข้ามปีงบประมาณ ให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ พร้อมระบุวงเงินและระยะเวลาผูกพัน
งบประมาณในแต่ละปีให้ชัดเจน เพื่อประกอบการพิจารณา
ภาระทางการเงินในอนาคต 

2) นำเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 2/2569 
เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ได้มีมติอนุมัติการ
ผูกพันรายการงบประมาณในกรณีของรายการงบประมาณ
ท ี ่ ม ี การทำส ัญญาผ ู กพ ั นให ้ ดำเน ิ นการมากกว่ า 
หนึ่งปีงบประมาณ (จากแหล่งเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย)  
ตามเสนอเรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

2.2.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล รวม 3 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มี 1 ประเด็น 
/ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มี 2 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 1 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบร่างประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ เพื่อเสนอขอรับเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ 
เพิ่ม 1 เท่า (การประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 20 พฤษภาคม 2566) 
มอบมหาวิทยาลัย Monitor และจัดทำรายละเอียดเป็นสถิติผลงาน
ด้านการสอน การวิจัย เมื ่อใช้ประกาศฯ ไประยะหนึ่งแล้วนำมา
รายงานผลให้คณะกรรมการ โดยจัดทำเป็นวาระเพื่อทราบต่อไป 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบร่างประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
เพื่อเสนอขอรับเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 เท่า ดังน้ี 
1) กรณีบทความวิจัยที่มีผู้เขียนร่วมหลายคน ผู้เขียนบทความ

ร่วมทุกคนสามารถนำบทความวิจัยชิ้นเดียวกันเสนอขอรับเงิน
ประจำตำแหน่งทางวิชาการเพิ่ม 1 เท่า ได้ให้คิดสัดส่วน ดังน้ี 
1.1) กรณีที่เป็นผู้ประพันธ์หลัก (First Author) หรือ ผู้ประพันธ์

บรรณกิจ (Corresponding Author) ให้นับเป็น 1 บทความ 
ต่อ 1 คนเช่นเดียวกับการเป็นผู้ประพันธ์หลัก (First Author) 

1.2) กรณีท่ีเป็นผู้ประพันธ์ร่วม (Co-Author) ให้คิดเป็น
สัดส่วน 0.25  

2) กรณีผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ มีผลงานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานภาระงานทางวิชาการให้ปรับรายละเอียดใน
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และตำแหน่งศาสตราจารย์ 
หากมีผลงานไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐานภาระงาน ดังน้ี 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้อนุมัติการจ่ายเงิน
เพิ ่มผลงานทางวิชาการ 1 เท่า ให้กับคณาจารย์ผู ้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปีการศึกษา 2567 โดยผลงาน
ทางวิชาการดังกล่าวได้ร ับการรับรองผลงานจากสภา
วิชาการ โดยผลงานแยกตามประเภทของผลงานตาม
ประกาศ มทส. เร ื ่อง มาตรฐานภาระงานของผู ้ดำรง
ตำแหน่งทางว ิชาการ ตำแหน่ง ผ ู ้ช ่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ เพื่อเสนอขอรับเงิน
ประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 เท่า เรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.บริหารงานบุคคล  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

                   สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 71 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2.1) ผู้ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ มีผลงานไม่ครบ
ตามเกณฑ์มาตรฐานภาระงานตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 
สามารถเสนอผลงานตามมาตรฐานภาระงานทาง
วิชาการของตำแหน่งผู ้ช่วยศาสตราจารย์ เพื ่อรับเงิน
ประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 เท่า ในตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

2.2) ผู้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ มีผลงานไม่ครบตาม
เกณฑ์มาตรฐานภาระงานตำแหน่งศาสตราจารย์  
สามารถเสนอผลงานตามมาตรฐานภาระงานทาง
วิชาการของตำแหน่งรองศาสตราจารย์ เพื่อรับเงิน
ประจำตำแหน ่ งทางว ิ ชาการ  เพ ิ ่ ม  1  เ ท่า  
ในตำแหน่งรองศาสตราจารย์  

ทั้งน้ี ให้ปรับรายละเอียดตามมติของคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล แล้วให้นำเสนอขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย ต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
28 มิถุนายน 2567 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประชุมคณะทำงานฯ เดือนกุมภาพันธ์ 2567 
2) เสนอขอความเห็นชอบต่อสภาวิชาการ  เดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
3) เสนอขออนุม ัต ิต ่อสภามหาว ิทยาล ัยฯ  เด ือน

มิถุนายน พ.ศ. 2567 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวม 2 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. วาระเชิงนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล (การประชุม
ครั้งท่ี 4/2568 วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2568) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาในการกำหนดแนวทางและ

จัดทำระเบียบการจ้างผู้เกษียณอายุตามประโยชน์และ
ความต้องการของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวทางในการพิจารณาการ
จ้างผู้เกษียณอายุออกเป็น 2 ประเภท 
2.1) ประเภทวิชาการโดยเฉพาะ เพื่อทำหน้าที่และ 

มีภาระงานด้านวิชาการเท่านั ้น เช่น การสอน 
การว ิจ ัย  การสร ้ าง  Successor เป ็นต้น  
โดยไม ่สามารถทำงานด ้านการบร ิหาร ได้   
โดยอาจกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาจาก
ตำแหน่งทางวิชาการในระดับศาสตราจารย์  

2.1) ประเภทกึ่งวิชาการ หรือ Competitive Track 
เพ ื ่ อทำหน ้าท ี ่ เฉพาะอ ื ่ น  ๆ ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  
ด้านวิชาการ เช่น การปรับปรุงในหลักส ูตร  
การยกระดับหลักสูตรให้เป็น International เป็นต้น 
“โดยอาจพิจารณาการจ้างผู ้ที ่เกษียณอายุแล้ว  
ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และสามารถ
จ้างได้ท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมลับ  
(นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ได้มีมติ
มอบหมายให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2552 เพื่อให้มีความชัดเจนในการ
แต่งตั ้งและการทำสัญญาจ้างผู้เกษียณอายุปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งทางการบริหารให้เป็นไปตามหลักการที่กำหนดไว้
ในพระราชบ ัญญัต ิมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุ รนารี   
พ.ศ. 2533 และแนวทางความเห็นของคณะกรรมการ
กฤษฎีกาและคำพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที ่เกี ่ยวข้อง 
แล้วนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณาต่อไป 
มหาวิทยาลัยได้แต่งตั ้งคณะกรรมการปรับปรุงระเบียบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการจ้างผู้เกษียณอายุ
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 เพื่อดำเนินการตาม
มติสภามหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการได้มีปฏิทินการ
ดำเนินงานดังนี ้
1) กำหนดปฏิท ินประชุมคณะกรรมการ ในว ันท่ี  27 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 วันท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2569 
วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 และได้จัดทำ (ร่าง) 
ระเบียบและข้อบังคับดังนี้ 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3) ควรกำหนดเกณฑ์ในการจ้างให้ชัดเจนสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และความต้องการของมหาวิทยาลัย และ
ระบุภาระงานหรือ KPI ให้ชัดเจน โดยควรให้มีความ 
ท้าทาย (Challenge) มากกว่าพนักงานท่ีมีอายุงานหรือ 
ประสบการณ์การทำงานที่น้อยกว่าเพื่อให้มหาวิทยาลัย
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มความ
คุ้มค่า เช่น KPI เกี่ยวกับกรอบวงเงินการวิจัยท่ีได้รับจาก
หน่วยงานภายนอกขั้นต่ำ 

4) การปร ับปร ุงเปล ี ่ยนแปลงเพื ่อพ ัฒนาระบบด้าน HR  
ควรพิจารณาผลกระทบ 3 ด้านน้ีด้วย เน่ืองจากระบบต่าง ๆ 
ของ HR จะมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อกันท้ังระบบ 
(1) Growth การเติบโตขององค์กร 
(2) Sustain ความยั่งยืนขององค์กร 
(3) Performance ผลการดำเนินงานขององค์กร 
จึงควรพิจารณาให้เป็นลักษณะแบบองค์รวม (Holistic) 
เพื่อป้องกันผลกระทบท่ีมีต่อด้านอื่นๆ 

5) การจ้างผู้เกษียณอายุควรเป็นลักษณะที่เป็นสัญญาจ้าง
แบบกำหนดระยะเวลา เพื่อความยืดหยุ่นในการบริหาร
จ ัดการค่าใช ้จ ่าย การปร ับปร ุง  KPI การปร ับปรุง 
Package การจ้าง เป็นต้น 

6) เนื ่องจากระบบด้าน HR มีความหลากหลาย จึงควรจัด
หมวดหมู่และวิเคราะห์ความจำเป็นเร่งด่วน (Priority) ว่า
มหาวิทยาลัยจะดำเนินการในเรื่องใดก่อน เช่น เรื่องท่ีไม่ยากมาก 
แต่มีผลกระทบสูง ควรพิจารณาดำเนินการก่อน เป็นต้น 

7) มหาว ิ ทยาล ั ยควรพ ิ จารณาถ ึ งความค ุ ้ มค ่ าต่อ
มหาวิทยาลัยในการจ้างผู้เกษียณอายุ เมื่อเปรียบเทียบ
กับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น 

8) มหาว ิทยาลัยควรพิจารณาความท้าทายเช ิงกลย ุทธ์  
(Strategic Challenge) และความท้าทายเชิงปฏิบัต ิงาน 
(Operational Challenge) ให้ชัดเจน เพื่อนำไปวิเคราะห์
ปรับปรุงและบริหารทรัพยากรในการจัดการได้อย่างตรง
ประเด็นมากขึ้น  

9) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาว่าควรกำหนดกรอบอัตรา
หรือสัดส่วนในการจ้างผู้เกษียณอายุหรือไม่ 

10) มหาวิทยาลัยควรทบทวนการจ่ายค่าตีพิมพ์งานวิจัย
สำหรับผู้เกษียณอายุ สวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 
ว่ายังจำเป็นหรือเหมาะสมอยู่หรือไม่ 

11) มหาวิทยาลัยควรทบทวนการมอบหมายภารกิจให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานหลังเกษียณ โดยไม่ควรมอบหมายงานที่มี
ลักษณะต่อเนื ่องระยะยาว หรือมีผลผูกพันเชิงระบบ 
เช่น การบริหารหลักสูตร การประกันคุณภาพหลักสูตร 
งานที ่ต้องรับผิดชอบวงรอบหลายปี เนื ่องจากภารกิจ
ดังกล่าวเหมาะสมที ่จะดำเนินการโดยคณาจารย์ประจำ  
เพื ่อเป็นการพัฒนาและสั ่งสมสมรรถนะ (Competency)  
ที่จำเป็นต่อบทบาททางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

มติท่ีประชุม 
รับทราบและมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำความเห็น
ทางที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 

- (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 
การจ้างผู้เกษียณอายุปฏิบัติงานในตำแหน่งบริหาร
วิชาการ พ.ศ. 2569 
- (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

การจ้างผู ้เกษียณอายุปฏิบัต ิงานในมหาวิทยาลัย 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2569 
- (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

บริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2569 
2) นำเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
- ครั้งท่ี 2 (วันท่ี 17 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 
- ครั้งท่ี 4 (วันท่ี 17 เมษายน พ.ศ. 2569) 

3) นำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประมาณ 
เดือนเมษายน พ.ศ. 2569 (กำหนดเดิมหากได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2569) 

4) นำเสนอสภามหาวิทยาลัยประมาณเดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2569 (กำหนดเดิมหากได้ร ับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบร ิหารงานบ ุคคลในเด ือนเมษายน 
พ.ศ. 2569) 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. รายงานความคืบหน้าโครงการพัฒนาระบบบริหารพนักงาน
ที ่ม ีศ ักยภาพสูงและการวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2568 วันท่ี 30 ธันวาคม 2568) 
1) มหาวิทยาลัยควรคำนึงถ ึง  Career Aspiration ของ

บุคลากรเนื ่องจากบุคลากรแต่ละคนอาจมี  Career 
Aspiration ที่แตกต่างกัน และส่งเสริมสนับสนุนให้มี 
Aspiration เพื่อเป็นผู้บริหารต่อไป 

2) กระบวนคัดเลือกอาจมีการปรับปรุงเพิ่มเติมในอนาคต 
เพื่อให้สามารถคัดเลือกบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น เช่น อาจมีการสัมภาษณ์เพื่อประเมินทัศนคติ 
วิสัยทัศน์และศักยภาพเชิงผู้นำอย่างรอบด้าน 

3) ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร โดยอาจ
เสริมสร้างมุมมองที ่ เช ื ่อมโยงกับบร ิบทและความ
เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก 

4) การดำเนินการเป็นขั ้นตอนถือเป็นแนวทางที ่ดีและ 
มีข้อมูลสนับสนุนอย่างเหมาะสม 

5) การ Coaching โดยผู้บริหารเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญ 
ในการพัฒนาบุคลากร สามารถขับเคลื่อนองค์กรและ
นำพามหาว ิทยาล ัยไปส ู ่ท ิศทางและเป ้าหมาย ท่ี
มหาวิทยาลัยต้องการได้ 

6) การประเมินผลการปฏิบัติงานควรมีการประเมินด้าน
ค่านิยมองค์กร (Core Value) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบ
ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน เนื ่องจากผลการ
ปฏิบัต ิงานเป็นส่วนหนึ ่งการประเมินพนักงานที ่มี
ศักยภาพสูง 

ท้ังนี ้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ 
ยินดีให้คำแนะนำอย่างเต็มท่ี ในการดำเนินโครงการ
พ ัฒนาระบบบร ิ หารแผนการส ื บทอดตำแห น่ง 
(Successor Development Plan) เพ ื ่อให ้โครงการ
บรรล ุตามว ัตถ ุประสงค ์และ เป ็นประโยชน ์ ต่ อ
มหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้าน 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการตาม
ขั้นตอนและกระบวนการคัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพสูง
ด้านบริหาร เพื ่อเข ้าสู ่กระบวนการพัฒนาเสริมสร ้าง
ศักยภาพและเข้าสู่ระบบบริหารแผนการสืบทอดตำแหน่ง 
(Successor Development Plan) โดยจะนำข ้อส ัง เกต
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลไปเป็น
แนวทางดำเนินการต่อไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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2.2.4 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน รวม 10 ประเด็น (สืบเนื ่องจากปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 มี 4 ประเด็น/ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ม ี6 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 4 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการ

ประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห ็นชอบ (ร ่าง) รายงานการต ิดตามและ
ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ต ุลาคม พ.ศ. 2566- 
30 กันยายน พ.ศ. 2567) (การประชุมครั้งท่ี 8/2567 วันท่ี 
9 พฤศจิกายน 2567) 
ตัวชี้วัดท่ี 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหนว่ยกิต 
(Credit Bank) ซึ่งยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินนั้น มหาวิทยาลัย
ควรวิเคราะห์หาสาเหตุหลักว่าเป็นเพราะเหตุใด และกำหนด 
แนวทางแก ้ไขสาเหต ุ เหล ่าน ั ้น รวมท ั ้ งควรตรวจสอบว่า 
การดำเนินการตามตัวชี้วัดท่ี 6 มีมาตรการเชิงรุกหรือไม่ หากมี
ควรระบุในผลการดำเนินงานด้วยและระบุกิจกรรมเชิงรุกว่า 
ได้ดำเนินการอะไรบ้าง รวมทั้งมีมาตรการในปีต่อไปอย่างไร  
เพื่อให้ผลการดำเนินการดีขึ้นกว่าเดิม 
มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2566-30 กันยายน พ.ศ. 2567) ตาม (ร่าง) 
รายงานฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 3 คะแนน) 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2568 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประชุมฝ่ายที ่ เก ี ่ยวข้อง เพื ่อกำหนดแนวทางการ

ดำเนินงาน 
2) รวบรวมข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินการใน

ระบบคลังหน่วยกิตของสำนักวิชาต่าง ๆ 
3) วิเคราะห์ข้อมูล 
4) รายงานสรุปผล 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

1. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพ 
โดยศูนย์บริการการศึกษา ได้สรุปจำนวนชุดวิชาในระบบ
คลังหน่วยกิต และจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  
ณ ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รายงาน
ฝ ่ายท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องด ั งน้ี  ผ ู ้ เร ียนในระบบคล ังหน ่ วยกิต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจำนวน 7,422 คน (ภาคการศึกษา
ท่ี 2/2568 สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 1,443 คน สำนักวิชา
ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 5,979 คน) โดยมีค่าเฉลี่ยจำนวนผู้เรียน
ในระบบคลังหน่วยกิต ในรอบ 3 ปีงบประมาณก่อนหน้า 
จำนวน 17,907 คน จำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจำนวน 96 ชุดวิชา (ภาคการศึกษา
ท่ี 2/2568 สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 41 ชุดวิชา สำนักวิชา
ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 55 ชุดวิชา) โดยมีค่าเฉลี ่ยจำนวน 
ชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ในรอบ 3 ปีงบประมาณก่อนหน้า
จำนวน 195 ชุดวิชา ทั้งนี้ ได้มีการวางแผนในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบและดำเนินการ
เป็นประจำ (routine) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ 
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2. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
(ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2566-30 กันยายน พ.ศ. 2567)  (การประชุมครั ้งท่ี 
9/2567 วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567) 
1) ตัวชี้วัดท่ี 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบ

คลังหน่วยกิต (Credit Bank) เมื่อกำหนดเป้าหมายใน
การดำเนินการแล้ว ควรมีมาตรการในการทำงานเชิงรุก
ให้มากขึ้น เพื่อผลักดันให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายและ
ดียิ่งขึ้น 

2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณานำระบบการบัญชีบริหาร
เข้ามาเสริมระบบบัญชีทางการเงินให้มากขึ้น เพื่อเป็น
ข้อมูลเสนอผู้บริหารและใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (1 ต ุลาคม พ.ศ. 2566-30 ก ันยายน  
พ.ศ. 2567) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 
 

ข้อ 1) ศูนย์บริการการศึกษา 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2568 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประชุมฝ่ายกิจการพิเศษ ศูนย์บริการการศึกษาเพื่อ

กำหนดแนวทางการดำเนินงาน 
2) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนการตลาดเชิงรุกเพื่อการ

รับนักศึกษา 
3) ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดและรวบรวมข้อมูล 
4) วิเคราะห์ข้อมูล 
5) รายงานสรุปผล 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

2. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยศูนย์บริการการศึกษา 

ได้สรุปจำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต และจำนวน
ผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต ณ ไตรมาสท่ี 1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 รายงานฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี ผู้เรียน
ในระบบคลังหน่วยกิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจำนวน 
7,422 คน (ภาคการศ ึกษาท่ี  2/2568 สำน ักว ิ ชา
วิศวกรรมศาสตร์ 1,443 คน สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์
ดิจิทัล 5,979 คน) โดยมีค่าเฉลี่ยจำนวนผู้เรียนในระบบ
คลังหน่วยกิต ในรอบ 3 ปีงบประมาณก่อนหน้า จำนวน 
17,907 คน จำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 
ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ม ีจำนวน 96 ช ุดว ิชา  
(ภาคการศึกษาท่ี 2/2568 สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
41 ชุดวิชา สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 55 ชุดวิชา) 
โดยมีค่าเฉลี ่ยจำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต  
ในรอบ 3 ปีงบประมาณก่อนหน้าจำนวน 195 ชุดวิชา 
ทั้งน้ี ได้มีการวางแผนในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ 
ที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบและดำเนินการเป็นประจำ 
( routine) ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลและผล ักดัน 
ให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายและดียิ่งขึ้น 

2) ฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินการจัดทำ 
template ในการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของ
ส ่วนการกลาง และในภาพรวมของมหาว ิทยาลัย  
โดยดำเนินการตามท่ี ดร.โชค บูลกุล กรรมการสภา
มหาว ิทยาล ัยผ ู ้ทรงค ุณว ุฒิ  ได ้กร ุณาช ่วยกำหนด 
template เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนำเสนอรายงาน
ผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย ซึ ่งจะ
สะท้อนภาพแห่งความสำเร็จในเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวม
ของทั้งมหาวิทยาลัย ซึ่งฝ่ายการเงินได้ประสานงานกับ 
ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ เพื ่อดำเนินการตาม template  
ท่ี ดร.โชค บูลกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ได้กำหนดให้เป็นการนำเสนอในรูปแบบเดียวก ันกับ 
ส่วนกลางและภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยได้นำเสนอ
ต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ตั้งแต่การประชุม
ครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
และสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั ้งท่ี 11/2568  
เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นมา นอกจากนี้
ส่วนบริหารสินทรัพย์และส่วนการเงินและบัญชีได้จัดทำ
รายงานบ ัญช ีบร ิหารแล ้ว และอย ู ่ ระหว ่างการทำ
ยุทธศาสตร์การเงินและการบริหารสินทรัพย์ต่อไป 

5 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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3. รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพิ่มเติมใน 4 เรื่องดังนี้ 
(1) คุณภาพบัณฑิต : ในเรื ่องสหกิจศึกษาและการศึกษา 

เชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE 

(2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี : ในเรื่อง
เกี่ยวกับ Financial, Clinical research การเปิด
การฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ และการ Turnover ของ
อาจารย์แพทย์ 

(3) Initiative : ในเรื ่องการขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีให้เป็น Smart University Town 

(4) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) : ในเรื่องแผนการดำเนินงาน  เป้าหมายทาง
ยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการ 
ในอนาคต  กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของ
อำนาจบร ิหารจ ัดการ ภาระด ้านการลงท ุนและ 
การบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการ
กำกับดูแลและการควบคุมภายใน 

(การประชุมครั้งท่ี 2/2568 วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2568) 
ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื ่องมาจากพระราชดำริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
: ในเรื ่องแผนการดำเนินงาน  เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ 
ที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/
แนวทางและโครงสร ้ างของอำนาจบร ิหารจ ัดการ  
ภาระด้านการลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing  
รวมถ ึงระบบการกำก ับดูแลและการควบคุมภายใน  
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
1) Presentat ion sl ides ท ี ่นำเสนอต ่อท ี ่ประชุม

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานนั ้นให้
รายละเอียดเพิ่มขึ้นกว่าเดิมก็จริง แต่ยังไม่ลงถึงระดับ
ข ้อม ูลสำคัญอ ันจำเป ็นสำหร ับการนำไปใช ้ เพื่อ
ว ิ เคราะห์ผลการดำเนินงาน ประสิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหาร ซึ ่งจะเป็นประโยชน์
สำหรับการพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุง สิ่งที่เป็นปัญหา
หรือจุดอ่อนซึ่งอาจมีแฝงอยู่ในระบบงานของ อพ.สธ. 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานเห็นว่าควร
ให้ผู้อำนวยการ อพ.สธ. กรุณารวบรวมและประมวล
ข้อมูลส่วนที่ยังขาด แล้วนำกลับมาเสนอในโอกาสที่มี
การประชุมร่วมครั้งต่อไป ในการนี้เพื่อความสะดวก
และเข้าใจตรงกัน ได้สรุปสิ ่งที ่ขอให้ อพ.สธ. จัดทำ
ข้อมูลเพิ่มดังน้ี 

3. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ายว ิจ ัยและว ิสาหก ิจร ับทราบตาม
ข้อเสนอแนะในประเด ็นที ่ ให ้ผ ู ้อำนวยการศูนย์  อพ.สธ.  
เตรียมข้อมูลนำเสนอในการประชุมครั ้งต่อไป แต่สำหรับใน
เบื้องต้นจะขอให้ข้อมูลดังน้ี 
1) ด้านนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

ด้านนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย กำหนด vision 
ของศูนย ์อพ.สธ.-มทส. “การเป็นศูนย์กลางและต้นแบบการ
อนุรักษ์ พัฒนาและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน เป็นรูปธรรม 
เป็นที ่ยอมรับของสากล และมีการบริหารแบบ Social 
Enterprise” และกำหนด mission ไว้ 4 ข้อดังน้ี 
(1) ปฏิบัติภารกิจตามแผนแม่บทของ อพ.สธ. เพื่อสนอง

พระราชดำริฯ 
(2) พัฒนาโจทย์วิจัยทุกมิติเพื่อการอนุรักษ์ พัฒนา และ

การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
(3) ต้นแบบการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างยั ่งยืน 

เพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวทางของ BCG 
(4) มีการบริหารจัดการแบบกิจการเพื่อสังคมอย่างโปร่งใส

และตรวจสอบได ้
ทั้งนี้การดำเนินงานของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ตอบเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยดังน้ี 
- ยุทธศาสตร์ที ่2 : การวิจัยและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
- ยุทธศาสตร์ที ่4 : การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้าง

ความเชื่อมโยงกับสังคม ชุมชน 
- ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การพัฒนาและสร้างความเป็นเลิศด้าน

การบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยกิจกรรมหรือภารกิจหลักของ อพ.สธ.-มทส. ท่ีดำเนินการ
ไปแล้ว ได้แก่ กำหนด vision ของศูนย์ฯ จัดทำโครงสร้าง 
ระบบการเงิน บัญชี งบประมาณและจัดทำระเบียบการ
บริหารของศูนย์ฯ รวมถึงท่ีจะจัดและดำเนินการต่อไป ได้แก่ 
การพัฒนาและปรับปรุงพื้นท่ีให้พร้อมสำหรับการเรียนรู้ของ
ผู้รับบริการ การพัฒนาเว็บไซต์ภาษาอังกฤษเพื่อตอบโจทย์
ความเป็นสากลและรองรับการศึกษาดูงาน และ สหกิจ
ศึกษานานาชาติ การจัดกิจกรรม โครงการที่เชื่อมโยงกับ 
สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่ายเศรษฐกจิ 
การท่องเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น การจัดฝึกอบรม 
อพ.สธ. การจ ั ดค ่ าย STEM ก ิ จกรรมเคร ื อข ่ าย
สถาบันอุดมศึกษา เครือข่าย C การลงพื้นท่ีค้นหาโจทย์วิจัย
พ ัฒนาจากฐานทร ั พยากร การพ ัฒนาผล ิ ตภ ั ณฑ์  
ต่าง ๆ  ของศูนย์ อาทิ ผลิตภัณฑ์ตราหยาดป่า ชาสมุนไพร ผ้าทอ
มือจากเส้นใยธรรมชาติ สีย ้อมจากธรรมชาติ การมี Outlet  
ของ มทส. และชุมชน รวมถึงการเป็น International conference 
กิจกรรมหรือภารกิจหลักข้างต้นที่กล่าวมาล้วนเป็นหัวใจสำคัญ 
ที่จะนำศูนย์ อพ.สธ.-มทส. บรรลุนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้ จนสามารถตอบ vision ของการเป็นศูนย์กลาง 
และต้นแบบการอนุรักษ ์พัฒนาและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับของสากล และมีการบรหิารแบบ 
Social Enterprise ได้อย่างดี ในประเด็นนี้ไม่มีข้อเพิ่มเติม
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

(1) ด ้านนโยบาย ว ัตถ ุประสงค์  และ เป ้าหมาย  
คณะกรรมการฯ ประสงค์ให้ฝ่ายเลขานุการฯ มีข้อมูล
เกี่ยวกับนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
บริหารงาน อพ.สธ. ที ่ฝ่ายบริหารของ อพ.สธ. และ 
มทส. กำหนดให้ไว้อย่างเป็นทางการว่า คืออะไร และ
ข้อมูลเกี ่ยวกับกิจกรรมของ อพ.สธ. ที ่จัดขึ ้น หรือ
ดำเนินการไปแล้ว รวมถึงที่จะจัดและดำเนินการต่อไป
เป็นอย่างไร โดยสามารถอธิบายถึงความสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงของกิจกรรมต่าง ๆ  เหล่านั้นว่าจะมีส่วนช่วย
นำ อพ.สธ. สู ่การบรรลุนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมาย ได้อย่างไรและดีเพียงใด 

(2) ด้านรายรับ รายจ่าย ข้อมูลตาม presentation บ่งชี้
ว่า ที่ผ่านมารายจ่ายของ อพ.สธ. สูงกว่ารายได้ โดยมี
แนวโน้มที่ส่วนต่างสุทธิของรายจ่ายที่สูงกว่ารายไดจ้ะ
เพิ ่มขึ ้น การวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับประเภทของ
รายรับและรายจ่ายหลัก  ๆของ อพ.สธ. ว่าประกอบด้วย
รายรับ รายจ่าย หลัก  ๆใดบ้าง แนวโน้ม (trend) ของ
รายรับ รายจ่ายสำคัญเหล่านั้นในอนาคตเป็นอย่างไร 
ไปทางไหน ย่อมมีความสำคัญเป็นประโยชน์สำหรับ
ผู ้บริหาร อพ.สธ. และ มทส. ในการที่จะช่วยกันนำ
ข้อมูลมาใช้ประกอบการควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม เพื่อสร้างความเข้มแข็งและมั่นคงทางการ
เงินให้กับ อพ.สธ. และ มทส. ในระยะยาว อย่างยั่งยืน 

(3) ด้านการงบประมาณ ขอให้ อพ.สธ. เสนอเพื ่อให้
คณะกรรมการได้ทราบว่า ระบบการตั ้งงบประมาณ
รายจ่าย (งบลงทุนและงบดำเนินงาน) มีขั ้นตอนจัดทำ
อย่างไร เกณฑ์ที ่ใช้กำหนดวงเงินรายจ่ายแต่ละงวด
งบประมาณ สัมพันธ์กับ นโยบายของคณะกรรมการ 
ชุดใหญ่ขององค์กรน้ี และแนวนโยบายของ มทส. อย่างไร 
คณะกรรมการบริหาร อพ.สธ. ของ มทส. มีสิทธิและ
ใช้เสียงในคณะกรรมการชุดใหญ่ (ระดับประเทศ)  
ได้อย่างไร เพียงใด 

ส่วนด้านประมาณการรายรับ อพ.สธ. ควร
ให้ข้อมูลเพื่อทราบชัดเจนว่า ที่มาของเงินที่นำมา 
ใช้จ่ายเพื่อการลงทุนและการดำเนินงานของ อพ.สธ. 
ได้มาจากแหล่งเงินใด (source of financing) 
เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนของระบบการบริหารทาง
การเงินของ อพ.สธ. 

(4) ด้านบุคลากร บุคลากรท่ี มทส. ร ับโอนมาจาก
ผู ้ปฏิบัต ิงานแต่เดิมก่อนมาสังก ัด มทส. และ 
บุคลากรท่ี มทส. ส่งเสริมเข้าไป จำนวนมากน้อย
อย่างไร รวมถึงภาระทางการเงินของ มทส. ด้าน
บุคลากร อพ.สธ. เพิ ่มขึ ้นปีละเท่าใดจากการรับ 
อพ.สธ. มาบร ิหารจ ัดการ โดยเฉพาะ “ส ิทธิ
ประโยชน์พนักงานหลังเกษียณอายุหรือออกจาก
งานของผู ้ที ่ปฏิบัติงานแต่เดิมที ่รับโอนมาจะเป็น
ภาระเพิ่มสำหรับ มทส. เพียงใด” 

2) ด้านรายรับ รายจ่าย 
รายรายร ับของศ ูนย์  อพ.สธ.-มทส. ไตรมาสท่ี 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วงเงิน 10,334,467.04 บาท 
(สิบล้านสามแสนสามหมื่นสี่พันสี่ร้อยหกสิบเจ็ดบาทสี่
สตางค์) รายรับจากการดำเนินงานของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. 
ประกอบด้วย 
(1) รายรับจากเงินอุดหนุนมหาวิทยาลัย 8,232,839.88 บาท 
(2) รายรับจากการดำเนินงานของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. 

1,916,774.01 บาท มีดังนี้ 
- รายรับจากการลงทะเบียนจัดกิจกรรม ได้แก่ งาน

ค่าย STEM/ งานฝึกอบรม 1,494,300.00 บาท 
- รายรับจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 95,716.00 บาท 
- รายรับจากการให้บริการ ได้แก่ ห้องพัก/พื้นท่ี/

กิจกรรมศึกษาดูงาน 326,758.01 บาท 
(3) รายร ับจากเง ินสน ับสน ุนโครงการพ ิ เศษจาก

หน่วยงานภายนอก 179,999.80 บาท 
(4) รายร ับอ ื ่นๆ ได ้แก่  ดอกเบี ้ยเง ินฝากธนาคาร 

4,853.35 บาท 
รายจ ่ ายของศ ูนย์  อพ .สธ . -มทส .  ไตรมาส ท่ี  1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วงเงิน 5,707,068.40 บาท 
(ห้าล้านเจ็ดแสนเจ็ดพันหกสิบแปดบาทสี่สิบสตางค์) 
รายจ่ายจากการดำเนินงานของศูนย์  อพ.สธ.-มทส. 
ประกอบด้วย 
(1) รายจ่ายบุคลากร 3,253,313.88 บาท 
(2) ค่าตอบแทน 178,800.00 บาท 
(3) ค่าใช้สอย 767,835.40 บาท 
(4) ค่าวัสด ุ119,338.00 บาท 
(5) ค่าเสื่อมราคา 1,387,781.12 บาท 
โดยรายจ่ายจากการดำเนินงานหลักของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. 
คือ ค่าใช้จ่ายบุคลากร และค่าใช้สอยกิจกรรมงานค่าย 
STEM 
สร ุปผลการดำเนินงานรายรับ -รายจ่ายจากการ
ดำเนินงานของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. มีรายรับสูงกว่า
รายจ่าย จำนวน 4,627,398.64 บาท (สี่ล้านหกแสน
สองหมื ่นเจ็ดพันสามร้อยเก้าสิบแปดบาทหกสิบสี ่
สตางค์) เนื่องจากได้รับเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย
ในการดำเนินงาน และงานบุคคล มาเต็มจำนวนแล้ว 
ในไตรมาสที ่  1  โดยจะต้องใช้จ ่ายเง ินจำนวนนี ้ 
ท้ัง 4 ไตรมาส และมีการจัดกิจกรรมค่าย STEM ท่ีสูง
กว่าแผนท่ีตั้งไว้ จึงทำให้มีค่าลงทะเบียน และค่าท่ีพัก
เพิ่มขึ้น อีกทั้งยังทำให้สามารถจำหน่ายสินค้าภายใน
ศูนย์ได้อีก อนาคตด้านรายรับของศูนย์ ศูนย์จะพัฒนา
ง านค ่ า ย  STEM ให ้ ส ามา รถ ร ั บค ่ า ย ได ้ ท ั ้ ง ป ี   
และ เพ ิ ่มงานค ่ายครอบคร ัว  รวมถ ึ งการพ ัฒนา
หลักสูตรอบรมต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากหลักสูตรกลาง
ท่ี อพ.สธ. กำหนด 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการรายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางการ

ติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพิ่มเติม ใน 4 เรื่อง .... 

2) ให ้มหาว ิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข ้อส ังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน) 

3) ด้านการงบประมาณ มี 3 ประเด็นดังน้ี 
(1) ขั้นตอนการตั้งงบประมาณ เป็นไปตามที่ได้ให้ข้อมูล 

ไปแล้วในไตรมาสท่ี 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(2) เกณฑ์ที ่ใช้กำหนดวงเงินรายจ่ายแต่ละงวดงบประมาณ 

สัมพันธ์กับนโยบายของคณะกรรมการชุดใหญ่ขององค์กร
และแนวนโยบายของ มทส. อย่างไร คำตอบมีดังน้ี 
 คณะกรรมการชุดใหญ่ในที่นี้หมายถึง คณะกรรมการ

ดำเนินงานโครงการ อพ.สธ.-มทส. กรรมการศูนย์ 
อพ.สธ.-มทส. ซึ ่งมีอธิการบดีเป็นประธาน และมี 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการโครงการ อพ.สธ. ส่วนกลางเป็น 
รองประธาน ส่วนคณะกรรมการบริหาร อพ.สธ.- มทส. 
เป็นคณะท่ีมีอธิการบดีเป็นประธาน เช่นกัน 

 นโยบายของศูนย์เป็นนโยบายที่สอดรับกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยตามที่ได้ให้ข้อมูลไปแล้ว และใน
ขณะเดียวกันนโยบายของ อพ.สธ. ส่วนกลาง มีความ
สอดคล้องกับการขับเคลื ่อน มทส. เพื ่อให้เป็น
มหาวิทยาลัยท่ีทำประโยชน์ให้กับสังคมเช่นกัน 

 เกณฑ ์ท ี ่ ใช ้กำหนดวงเง ินรายจ ่ายแต ่ละงวด
งบประมาณ สัมพันธ์กับนโยบายของคณะกรรมการ
ชุดใหญ่ขององค์กรน้ี และแนวนโยบายของ มทส. 
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานในปีที่ผ่านมา และ 
ลำดับความสำคัญของกิจกรรม งบประมาณต้อง
ตอบสนองต่อแผนแม่บท อพ.สธ. ระยะ 5 ปี โดยเน้น
การสร้างฐานข้อมูลทรัพยากรท้องถิ่นและการนำไปใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริหาร อพ.สธ. ของ มทส. มีสิทธิและ
ใช้เสียงในคณะกรรมการชุดใหญ่ (ระดับประเทศ)  
โดยคณะกรรมการบริหาร อพ.สธ. ของ มทส. มีสิทธิ
และใช้เส ียงในการกำหนดนโยบาย และติดตาม 
การขับเคลื ่อนของ มทส. ให้ศูนย์ อพ.สธ.- มทส.  
มีการบริหารจัดการแบบ SE ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และถูกต้อง 

(3) ที ่มาของเง ินท่ีนำมาใช้จ ่ายเพื ่อการลงทุนและการ
ดำเนินงานของ อพ.สธ. ได้มาจากแหล่งเงิน (source of 
financing) ดังน้ี 
 งบประมาณแผ่นดิน นำมาใช้จ่ายด้านการบริหารงาน

บุคคล ได้แก่ หมวดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ หมวด
ค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาบุคลากร 

 งบประมาณอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย นำมาใช้จ่าย
เป็นงบดำเนินการ หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย พัสด ุ

 งบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงาน นำมาใช้จ่ายเป็น
งบดำเนินการ หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และ 
งบลงทุน หมวดท่ีดิน และสิ่งก่อสร้าง 

4) ด้านบุคลากร 
บุคลากรศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ณ ปัจจุบัน มีจำนวน 67 อัตรา 
ประกอบด้วยบุคลากรท่ี มทส. รับโอนมาจากผู้ปฏิบัติงาน 
แต่เดิมก่อนมาสังกัด มทส. ประมาณ 25 คน (ซึ่งปัจจุบันมี
สถานะเป็นลูกจ้างรายเดือน 6 คน และลูกจ้างรายวัน 19 คน) 
และ บุคลากรท่ี มทส. ส่งเสริมเข้าไป จำนวน 42 คน ประกอบด้วย 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 - ผู้บริหารศูนย์ฯ (ผอ. รอง ผอ.) จำนวน 2 อัตรา 
- พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 7 อัตรา 
- ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน จำนวน 18 อัตรา 
- ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน จำนวน 15 อัตรา 
ภาระทางการเง ินที ่ เพิ ่มข ึ ้นจากการรับบริหารจัดการ
เงินเดือนและสวัสดิการพื้นฐาน: ภาระเพิ่มขึ้นเฉลี่ยประมาณ 
4% ต่อปี ตามการเลื่อนขั้นเงินเดือนและตามค่าแรงขั้นต่ำ
ตามประกาศของกระทรวงแรงงาน “สิทธิประโยชน์พนักงาน
หลังเกษียณอายุหรือออกจากงานของผู้ที่ปฏิบัติงานแต่เดิม
ท่ีรับโอนมาจะเป็นภาระเพิ่มสำหรับ มทส. น้ัน ศูนย์ อพ.สธ.-
มทส. ยังไม่มีสวัสดิการรับรองการเกษียณอายุหรอืออกจาก
งานของผู้ที่ปฏิบัติงานแต่เดิมที่รับโอนมา ดังนั้น บุคลากร 
ท่ีรับโอนมาไม่เป็นภาระเพิ่มขึ้นสำหรับ มทส. 

 

4. ขอความเห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ณ ไตรมาสที่  3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้งท่ี 7/2568 วันท่ี 
2 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 
1) ผลการดำเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ

เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (SUT Scorecard) ในมิติท่ี 1 การสร้างความ
มั ่นคงทางการเงิน มีผลการดำเนินงานค่อนข้างต่ำ 
โดยเฉพาะตัวชี้วัดย่อยท่ี 1.2 รายได้จากหลักสูตรการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และตัวชี้วัดย่อยท่ี 1.3 รายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ควรให ้ความสำค ัญโดยท ั ้ ง  2  ต ั วช ี ้ ว ั ดถ ือ เป็น 
“flagship” ของมหาว ิทยาลัย  ด ังน ั ้นควรกำหนด
แนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานให้ทันตาม
เป้าหมาย 

2) มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบให้ชัดเจนว่ารายได้ท่ีเพิ่มขึ้น
ของเทคโนธานีมาจากทรัพย์สินทางปัญญาหรือมาจาก
แหล่งใด รวมถึงการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาจาก
งานวิจัยเป็นรายได้มีการดำเนินการอย่างไร 

3) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการพิจารณาความ
มั่นคงทางการเงินในระยะยาวมากกว่าการพิจารณา
เพียงผลการดำเนินงานรายปี และควรวิเคราะห์โดย
เน ้นให ้ความสำค ัญก ับโครงสร ้ า ง เ ง ิ นท ุ นของ
มหาวิทยาลัยว่าจะสามารถเผชิญความเสี ่ยง รักษา
สภาพคล่องทางการเงินและสร้างความเติบโตได้ต่อไป
อย่างยั่งยืนหรือไม่เพียงใด 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานของ

มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ณ ไตรมาสท่ี 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

3) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะข้อ 5) 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได ้4 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจได้ให้ความสำคัญ
เรื่องการสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว ในเรื่อง
รายได้จากหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการพัฒนา
ระบบการศึกษาต่อเนื่อง (Continuing Education) ภายใต้
ระบบสะสมหน่วยกิต รองรับการเรียนสำหรับกลุ่มผู้บริหาร 
(Executive) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
และการศึกษาไร้พรมแดน (Borderless Education) 
รวมทั้งพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสำหรับเป็นกำลังคนแห่ง
อนาคตเพื่อลดการพึ่งพางบประมาณภาครัฐ โดยการหา
รายได้จากการดำเนินงานตามภารกิจ และเพิ่มรายได้จาก
การจัดการศึกษา มุ ่งเน้นการจัดการศึกษาตามช่วงวัย 
(Lifelong Learning) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยมีรายได้หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต จำนวน 
37,322,400 บาท เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวน 36,564,000 บาท เพิ่มขึ้นจำนวน 758,400 บาท 
รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนธานี มีแผนในการ
จัดทำโครงการ Talent Mobility ซึ ่งจะมีการสนับสนุน
งบประมาณจาก สป.อว. ให้กับผู ้ประกอบการที่กำลัง มี 
License หรือ ผู้ประกอบการท่ีมี License ไปแล้วไม่เกิน 5 ปี 
ให ้สามารถม ียอดขายเพ ิ ่มข ึ ้น ส ่งผลให้ Royal fee 
(ค ่าตอบแทนรายป ี) กล ับมาสู ่มหาว ิทยาลัยเพ ิ ่ มขึ้น 
นอกจากนี้ เทคโนธานีมีแผนในการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
เผยแพร่ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญากับเครือข่าย
ภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น รายได้ส่วนใหญ่ของเทคโนธานี 
ไม่ได้มาจากทรัพย์สินทางปัญญา รายได้ส่วนใหญ่ของ 
เทคโนธาน ีจ ึงมาจากแหล ่งท ุนภายนอกที ่สน ับสนุน
งบประมาณให้เทคโนธานีดำเนินงานตามโครงการ/แผนงาน
ต่างๆ เช่น การบริการวิชาการ งานบริการอุทยานการ
เร ียนร ู ้ส ิร ิธร งานบร ิการอบรมส ัมมนา งานบร ิการ
ห้องปฏิบัติการและการรับรองมาตรฐาน เป็นต้น การแปลง
ทร ัพย ์ส ินทางปัญญาจากงานว ิจ ัยเป ็นรายได ้จะผ ่าน
กระบวนการ Licensing และการแปลงทรัพย์สินทางปัญญา
เป็นหุ้น ซึ่งกระบวนการในปัจจุบันที่เทคโนธานีดำเนินการ
เป็นลักษณะการอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ (Licensing) ในขณะท่ี
การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหุ้นต้องผ่านกระบวนการ
ของ Holding company ซึ่งเป็นแผนในการดำเนินการใน 
ทุกไตรมาสด้วยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวม 6 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ
ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. การประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 8/2568 วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 
การประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีมี
ต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ด้วยวิธีการเทียบระดับ
การบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัย (Benchmarking of 
University Governance) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(มทส.) ควรพิจารณาทบทวนดังน้ี 
1) ในแบบประเมินแต่ละข้อมีคำตอบให้เลือก 3 ตัวเลือก คือ  

0 (ไม ่ใช่ ), 1 (ใช่ ) และ 2 (ไม ่รู้ /ไม ่ตอบ) โดยประธาน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานเสนอทบทวนเป็น  
2 ตัวเลือก คือ 0 (ไม่ใช)่ และ 1 (ใช่) หรืออาจใช้เป็นเพียงการ
เลือกเครื่องหมายถูกเพื่อความสะดวก อย่างไรก็ตาม กรรมการ
ติดตามและประเมินผลงานได้มีความเห็นว่าควรคง 3 ตัวเลือก
ไว ้เพราะการตอบ “ไม่รู้/ไม่ตอบ” เป็นการสะท้อนความเข้าใจ
ท่ีแท้จริงของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

2) ควรพัฒนาแบบประเมินที่มีการแทรกการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ โดยอาจทำเป็นคลิปสั้น ๆ และมีแบบทดสอบ 
จำนวนไม่เกิน 20 ข้อ รวมถึงมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) ทันทีเมื่อตอบไม่ถูกต้อง เพื่อให้กรรมการ
สามารถกลับไปทบทวนและเรียนรู้จนกว่าคำตอบจะ
ถูกต้อง โดยข้อคำถามควรคัดเลือกเฉพาะประเด็นหลัก
ที่สำคัญที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยควรรับรู้ในบรบิท
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

3) ควรมีการเทียบเคียง (benchmark) ผลการประเมินกับค่าเฉลี่ย
ของมหาวิทยาลัยอื่น  ๆหรือค่าเฉลี่ยของ world bank 

4) ควรเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการทบทวนแบบประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยที่มีต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ด ้วยว ิธ ีการเท ียบระด ับการบร ิหารและการจ ัดการ
มหาวิทยาลัย (benchmarking of university governance) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นด้วยกับกรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ใน 4 เรื่อง ท่ีนำเสนอดังน้ี 
(1) การประ เ ม ิ นผลก า รดำ เน ิ น ง านของสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(2) การประเมินการรับรู้การดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ของผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(3) การประเม ินการร ับร ู ้ ของคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ที่มีต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ด้วยวิธีการเทียบระดับการบริหารและการจัดการ
มห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ( Benchmarking of University 
Governance) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.)  

(4) การสอบถามความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

สำหร ับเร ื ่องที ่  3 เห ็นควรทบทวนปร ับปร ุงตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

1. สำน ักงานสภามหาว ิทยาล ัยในฐานะฝ ่ ายเลขาน ุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ดำเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้ง
คณะกรรมการเฉพาะกิจปรับปรุงแบบประเมินการรับรู ้ของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที ่มีต่อการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ด้วยวิธีการเทียบระดับการบริหารและการจัดการ
มหาว ิทยาลัย (benchmarking of university governance) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ในการประชุมครั ้งท่ี 
9/2568 เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568 แล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

2) มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื ่อแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการทบทวนแบบประเมินการรับรู้ของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีต่อการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ด้วยวิธีการเทียบระดับการบริหารและการ
จ ัดการมหาว ิทยาล ัย (Benchmarking of University 
Governance) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.)  

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2568 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
2) จัดทำข้อมูลเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

2. รายงานความค ืบหน ้าการรวบรวมข ้อม ูลการประเมิน
หน่วยงานในระดับสํานักวิชา (คณะ) จากมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ (การประชุมครั ้งท่ี 
8/2568 วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 
คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลงานเห ็นควรให้  
ฝ่ายเลขานุการฯ นำข้อมูลผลการศึกษาในเบื้องต้นจากมหาวิทยาลัย
ท้ัง 4 แห่ง สรุปเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็น 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานความคืบหน้าการรวบรวมข้อมูลการ

ประเม ิ นหน ่ วยงานในระด ั บส ํ าน ั กว ิ ชา  (คณะ)  
จากมหาวิทยาลัยในประเทศ 

2) มอบฝ ่ายเลขาน ุการฯ ดำเน ินการตามข ้อส ังเกต/
ข้อเสนอแนะข้อ 2) และเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป  

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
2) จ ัดทำข ้อม ูลเสนอคณะกรรมการต ิดตามและ

ประเมินผลงาน 
3) จัดทำแผนการดำเนินงานและหารือคณะกรรมการติดตามฯ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

2. สำน ักงานสภามหาว ิทยาล ัยในฐานะฝ ่ ายเลขาน ุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ดำเนินการรวบรวม
และจัดทำข้อมูลการประเมินหน่วยงานในระดับสํานักวิชา (คณะ) 
จากมหาวิทยาลัยในประเทศ เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน ในการประชุมครั ้งที ่ 8/2568 เมื ่อวันเสาร์ท่ี  
30 สิงหาคม พ.ศ. 2568 และสภามหาวิทยาลัยในการประชุม 
ครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันเสาร์ที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ได้มี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเห็นควรมีการประเมินในระดับหน่วยงาน 
ท้ังน้ีประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้แจ้งว่า
ได้บรรจุเข ้าไปในแผนงานของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานเรียบร้อยแล้ว และฝ่ายเลขานุการฯ นำเสนอต่อ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งท่ี 
1/2569 ในวันเสาร์ที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2569 อีกครั้ง เพื่อขอ
หารือแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมินหน่วยงานในระดับ
สํานักวิชา (คณะ) และ/หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำ 
(ร่าง) ข้อบังคับฯ เกี่ยวกับการประเมินหน่วยงานในระดับสำนักวิชา 
หรือศูนย์ สถาบัน 

5 

3. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
(ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนาร ี  ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต ุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 ก ันยายน พ.ศ. 2568)  
(การประชุมครั้งท่ี 10/2568 วันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 
ใน (ร่าง) ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลงานในเล ่มรายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เห็นควรจัดเป็น 2 ส่วน และเพิ่มเติมดังน้ี 
1. ส ่ วนท่ี  1 ข ้ อเสนอแนะจากการดำเน ินงานในรอบ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังน้ี 
1) ควรวิเคราะห์หาสาเหตุและกำหนดแนวทางปรับปรุง

แก้ไขการดำเนินงานในปีถัดไปสำหรับตัวชี ้ว ัดที ่ยัง
ดำเนินการไม่เป ็นไปตามเป้าหมาย เพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีกำหนด ได้แก่ 

3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) เทคโนธานีมีแผนในการประชาสัมพันธ์ เช ิงร ุกเผยแพร่

ผลงานว ิจ ัยและทร ัพย ์ส ินทางป ัญญาก ับเคร ือข ่ าย
ภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น รายได้ส่วนใหญ่ของเทคโนธานี 
ไม่ได้มาจากทรัพย์ส ินทางปัญญา รายได้ส ่วนใหญ่ของ 
เทคโนธานีจึงมาจากแหล่งทุนภายนอกท่ีสนับสนุนงบประมาณ
ให้เทคโนธานีดำเนินงานตามโครงการ/แผนงานต่าง ๆ  เช่น  
การบริการวิชาการ งานบริการอุทยานการเรียนรู ้ส ิร ิธร  
งานบริการอบรมสัมมนา งานบริการห้องปฏิบัติการและการ
รับรองมาตรฐาน เป็นต้น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาจาก
งานวิจ ัยเป็นรายได ้จะผ่านกระบวนการ Licensing และ 
การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหุ้น ซ่ึงกระบวนการใน
ปัจจุบันท่ีเทคโนธานีดำเนินการเป็นลักษณะการอนุญาตให้ใช้
สิทธิ ์(Licensing) ในขณะท่ีการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็น
หุ้นต้องผ่านกระบวนการของ Holding company ซึ่งเป็น
แผนในการดำเนินการในทุกไตรมาสด้วยแล้ว 

4.73 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 82 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

(1) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา
ของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดย่อยท่ี 2.2 กำไร/
ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของเทคโนธานี  
ที ่ม ีคะแนนต่ำมากนั ้น มหาว ิทยาลัยควรให้
ความสำค ัญเป ็นพ ิ เศษในต ัวช ี ้ ว ัดท ั ้งสองน้ี  
เน่ืองจากเป็นตัวชี้วัดในเชิงอนาคตท่ีกำหนดรายได้
ของมหาวิทยาลัย 

(2) ตัวชี้วัดท่ี 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนใน
ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ตัวชี ้ว ัดน้ี 
ถือเป็น flagship ที่สำคัญของมหาวิทยาลัยและใน
การเรียนรู้ สังคมต้องการ Reskill/Upskill จำนวน
มาก ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญและ
ควรเปรียบเทียบผลลัพธ์ของระบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) ก ับค ่าเฉล ี ่ ยของประเทศไทย 
(Thailand Average) หรือมหาวิทยาลัยที ่อยู ่ใน
กลุ ่มเดียวกัน เพื ่อปรับปรุงหลักสูตรให้ดึงดูด
ผู้เรียนมากขึ้น หรือมีกลไกในการดึงดูดความสนใจ
ของผู้เรียน 

(3) ตัวชี ้วัดท่ี 8 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการรับรอง 
UKPSF ควรทบทวนบทบาทของตัวชี ้ว ัดนี ้ให้มี
ความชัดเจน โดยอาจใช ้เป ็นต ัวช ี ้ว ัดในการ 
monitor ของมหาวิทยาลัยได้ 

(4) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.3.1 จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
ในรายวิชาที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม และตัวชี้วัดย่อยท่ี 
9.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรม
นอกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

(5) ตัวชี้วัดท่ี 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการ
และการเข้าถ ึงระบบบริการของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  มีการกำหนด
ตัวชี้วัดโดยเน้นการเพิ่มปริมาณผู้ป่วยซ่ึงยังมีความ
เหมาะสมหรือไม่ ควรให้ความสำคัญในการวัด
เกี่ยวกับ strategy ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

2) ควรมีการเปร ียบเทียบข ้อม ูลผลงานว ิจ ัยต ีพ ิมพ์  
ย้อนหลังไป 5 ปี เพื่อให้เห็นแนวโน้มท่ีชัดเจนขึ้น 

3) มหาวิทยาลัยควรมีการวัดผลกระทบของงานวิจัยและ
งบประมาณวิจัยโดยเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยใน
กลุ่มเดียวกัน โดยเฉพาะงานวิจัยที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อ
มหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลลัพธ์ของการลงทุนด้าน
วิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

4) ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเร่งรัดดำเนินการในเรื่องท่ี
สภามหาว ิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภา
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - 2568 โดยเฉพาะประเด็นในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 – 2567 เนื ่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อน 
ข้างนานและบางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลง 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยศูนย์บริการการศึกษา 
ได้สรุปจำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต และจำนวน
ผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต ณ ไตรมาสท่ี 1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 รายงานฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องดังน้ี  
ผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
มีจำนวน 7,422 คน (ภาคการศึกษาท่ี 2/2568 สำนักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ 1,443 คน สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 
5,979 คน) โดยมีค่าเฉลี่ยจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  
ในรอบ 3 ปีงบประมาณก่อนหน้า จำนวน 17,907 คน จำนวน 
ชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจำนวน  
96 ชุดวิชา (ภาคการศึกษาท่ี 2/2568 สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
41 ชุดวิชา สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจ ิทัล 55 ชุดวิชา)  
โดยมีค่าเฉลี ่ยจำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ในรอบ  
3 ปีงบประมาณก่อนหน้าจำนวน 195 ชุดวิชา ทั้งน้ี ได้มีการ
วางแผนในการปฏิบัติงานตามกระบวนการที่กำหนดไว้อย่างเป็น
ระบบและดำเนินการเป็นประจำ (routine) ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและผลักดันให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายและดียิ่งขึ้น 

3) สถานพัฒนาคณาจารย์รับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไว้
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป เพื ่อให้
สอดคล้องตามแนวนโยบายของทีมผู้บริหารชุดใหม่ 

4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยโครงการจัดตั้งสถานพัฒนา
ความเป็นผู ้ประกอบการสำหรับนักศึกษา รายงานผล ณ  
สิ้นไตรมาส 1/2569 นักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ จำนวน 2,668 คน จากนักศึกษาทั้งหมด 17,476 คน 
(ข ้อมูลจากศูนย์บร ิการการศึกษา ณ วันท่ี 30 ธันวาคม  
พ.ศ. 2568) คิดเป็นร้อยละ 15.26 จากเป้าหมายร้อยละ 8 
ประกอบด้วย (1) นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 
(ภาคการศึกษาท่ี 2/2568) จำนวน 2,606 คน (2) นักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนในกิจกรรมนอกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม (ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 
- 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568) จำนวน 62 คน 

5) โรงพยาบาล มทส. ได้ข ับเคลื ่อนกลยุทธ์ Enhancing 
Compassionate Care ภายหลังผ ่านการประเม ิน HA 
Reaccreditation คร ั ้งท ี ่  2 ในปี พ.ศ. 2568 เพ ื ่อม ุ ่ งสู่  
การประเมิน SHA ในปี พ.ศ. 2571 โดยให้ความสำคัญกับ
คุณภาพและความรวดเร็วของการบริการ ผลลัพธ์การรักษา
ที่ดี ควบคู่กับการพัฒนาตัวชี้วัดด้านจำนวนผู้ใช้บริการ
ทางไกล และตัวชี ้ว ัดการปรับปรุงกระบวนการ เช่น 
Waiting Time, Cycle Time OPD และการลดวันนอนเกิน
เกณฑ์ของแต่ละกลุ่มโรค ทั้งนี้โรงพยาบาลเห็นว่าตัวชี้วัด
เด ิมท ี ่ เน ้นปร ิมาณผ ู ้ป ่ วยเหมาะสมในช ่วงเร ิ ่ มต้น  
แต่การเพิ่มเติมตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 จะช่วยสะท้อนบทบาทของโรงพยาบาลโรงเรียน
แพทย์ของประชาชนในเขตนครชัยบุรินทร์ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
ท้ังในด้านปริมาณ คุณภาพและความยั่งยืน 

6) ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้
ดำเนินการดังน้ี 
(1) จัดทำข้อมูลการเปรียบเทียบข้อมูลผลงานวิจัยตีพิมพ์ 

ย ้อนหลังไป 5 ปี นำเสนอต่อคณะกรรมการประจำ
สถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อได้เห็นแนวโน้มในการประชุม
ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ด้วยแล้ว 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

5) ควรมีการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
สำหรับผู้บริหารระดับสูงและทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
รวมท้ังสื่อสารทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน
รูปแบบ Dashboard โดย Dashboard ควรเป็นข้อมูล 
ที่ประมวลผลแบบ real-time เพื่อให้ประชาคมได้รับรู้
ถึงข้อมูลและเกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ส่วนท่ี 2 ข้อเสนอแนะในเชิงอนาคตเพื่อดำเนินการต่อไป มีดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยควรใช้ช่วงเปลี ่ยนผ่านผู ้บริหารในการ 

reset ระบบติดตามและประเมินผลงานใหม่  โดยให้
ความสำคัญกับตัวชี้วัดหลักที่เน้น value based มากขึ้น 
เช่น คุณค่าท่ีเกิดกับนักศึกษา การได้งานทำของบัณฑิต 
Social Engagement การเป็นนักว ิจ ัยท ี ่ดี  เป ็นต้น  
และควรทบทวนลดจำนวนตัวชี้วัดท่ีมีมากเกินไป 

2) การจัดทำตัวชี้วัดต้องมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายทาง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน ทั้งน้ี ควรมี
การกลั่นกรองตัวชี้วัดโดยนำเป้าหมายทางยุทธศาสตร์
เป็นตัวตั้ง สำหรับตัวชี้วัดอื่น ๆ ท่ีเห็นว่าสำคัญควรแยก
ไปวัดผลในรูปแบบอื่นหรือในรูปแบบ monitor 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสร้างกลไกที่ชัดเจนในการนำ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและ
ประเม ินผลงานไปใช ้ประโยชน์  เพ ื ่อให ้แน ่ ใจว่า
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจะได้รับการ
พิจารณาและนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 

4) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดให้มีการประชุมและ
อภิปรายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
4.1) การประชุมร่วมกันในการพิจารณาตัวชี้วัด 
4.2) ประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละครั้ง หลังการจัดทำ

รายงานการติดตามและประเมินผลงานในรอบปี 
5) มหาว ิทยาลัยควรมีการทบทวนระบบข ้อม ูลของ

มหาวิทยาลัย ควรเป็นข้อมูลแบบ Real-Time และให้
สามารถ Early Warning แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและ
สภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ควรลดการพึ่งพา Outsource  
ในการทำระบบข้อมูลและควรผลักดันให้หน่วยงาน 
ในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ดำเนินการในเรื้องน้ีแทน เน่ืองจาก
บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความสามารถท่ีจะดำเนินการ
ในเรื่องน้ีได ้

มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบ (ร ่าง) รายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2568) ตามท่ีเสนอ 

2) ให ้มหาว ิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข ้อส ังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

(2) ได้คัดเลือกงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund: FF) เพื ่อประเมินผลกระทบ
ของงานวิจัย พิจารณาโดยผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
จำนวน 2 โครงการ เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง
ดำเนินการประเมินอีก 2 โครงการ 

7) ฝ่ายการเงินโดยประธานกรรมการตรวจการจ้างได้ประชุม
คณะกรรมการตรวจการจ้าง การพัฒนาระบบบริหาร
การเงินการคลังใหม่ เมื ่อวันที ่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2569  
ได้มีมติให้ยกเลิกสัญญา ซี ่งอยู ่ระหว่างดำเนินการทำ
หนังสือบอกเลิกสัญญาของเลขานุการกรรมการตรวจรับ 

8) มหาว ิยาล ัยโดยฝ ่ ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณ 
โดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
(MIS) ได ้จ ัดอบรมการใช ้ งาน SUT Dashboard ให ้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เมื ่อวันที ่ 27 มีนาคม  
พ.ศ. 2569 โดยมีเจ้าหน้าที ่เข้าร่วมอบรม จำนวน 78 คน  
จาก 29 หน่วยงาน โดยมีผลประเมินดังน้ี 
(1) ระดับความรู้ความเข้าใจเรื่องการทำ Data warehouse 

Dashboard ก่อนเข้ารับการอบรม เฉลี่ย 3.12 คะแนน 
(2) ระดับความรู้ความเข้าใจเรื่องการทำ Datawarehouse 

Dashboard หลังเข้ารับการอบรม เฉลี่ย 4.15 คะแนน 
(3) เนื้อหาการอบรมตรงตามวัตถุประสงค์และตรงกับ 

ความคาดหวังของท่าน คะแนนเฉลี่ย 4.26 
(4) ประโยชน์ของเนื้อหาและความสามารถในการนำไป

ประยุกต์ใช้ในการทำงานจริง เฉลี่ย 4.39 คะแนน 
ทั้งนี ้มีข้อเสนอแนะจากผู้เข้าอบรม เช่น "ขออนุญาต
เสนอความคิดเห็น ซึ ่งอาจเป็นมุมมองส่วนตัวนะคะ 
แนวคิดในการพัฒนาระบบเพื่อรวมข้อมูลกลางถือเป็น
แนวทางที ่ดี อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติอาจทำให้
ผู้ใช้งานมีภาระงานเพ่ิมขึ้น โดยสิ่งท่ีผู้ใช้งานต้องการเป็น
สำคัญคือ “ความสะดวกและใช้งานง่าย” ในภาพรวม 
ในมุมมองส่วนตัว เห็นว่า SUT Dashboard ควรเป็น
แหล่งข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะข้อมูลท่ี
หน่วยงานกลางเป็นผู้ดูแลและอัพเดท เพื่อให้หน่วยงาน
อื่น เช่น สำนักวิชา สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ทันที 
เช่น ข้อมูลบุคลากร (แยกตามสำนักวิชา ปีงบประมาณ/
ปีการศึกษา/ปีปฏิทิน สถานะการทำงาน สายปฏิบัติการ/ 
สายสนับสนุน เป็นต้น) ทั ้งนี ้ หากสามารถพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลกลางที่มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบันจะช่วยลด
ความซ้ำซ้อนในการจัดเก็บข้อมูลของแต่ละหน่วยงาน  
และสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานแบบรวมบริการของ
มหาวิทยาลัย อีกทั ้งยังเอื ้อต่อการนำข้อมูลไปวิเคราะห์ 
(Data Analytics) หรือจัดทำ Dashboard สำหรับผู ้บริหาร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล 
มีอยู่แล้ว สิ่งที่สำคัญคือการได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน โดยรวมขอชื่นชมในความตั้งใจในการพัฒนาระบบ
เพื ่อมหาวิทยาลัย และขอเสนอความคิดเห็นนี ้เพื ่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาต่อไปค่ะ ขอบคุณค่ะ" เป็นต้น 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 84 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 
โครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
จำนวนนักศึกษาที ่ผ ่านการพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการสะสมตลอดทั้งปีร้อยละ 30 ของจำนวน
นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีทั้งหมด 
ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2568) : แผนร้อยละ 8 
ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม – มีนาคม พ.ศ. 2569) : แผนร้อยละ 15 (สะสม) 
ไตรมาสที ่ 3 (เมษายน – มิถ ุนายน พ.ศ. 2569) : 
แผนร้อยละ 23 (สะสม) 
ไตรมาสที ่ 4 (กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ .2569) :  
แผนร้อยละ 30 (สะสม) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ 
2) ดำเนินการทบทวนตัวชี ้วัดร่วมกับผู ้บริหารและประชุม

ร่วมกันเพื่อพิจารณาก่อนการเสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
3) จ ัดทำข ้อม ูลเสนอคณะกรรมการต ิดตามและ

ประเมินผลงานเพื่อพิจารณา 
4) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลงานเพื่อพิจารณา 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

9) ฝ ่ายว ิจ ัยและว ิสาหก ิจโดยสถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนา 
ได้ดำเนินการตามนโยบายส่งเสริมการพัฒนานักวิจัย 
ให้มีคุณภาพและยึดมั่นในจริยธรรมอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย ทำหน้าท่ี
กำหนดแนวปฏิบัติและนโยบายด้านจริยธรรม พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การเสริมสร้างความรู ้และความ
ตระหนักด้านจริยธรรมการวิจัย ฯลฯ นอกจากนี้ ได้มี
การสนับสนุนทุนวิจัยและส่งเสริมผลงานวิจัยที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ท้ังในเชิงวิชาการและเชิงสังคม 
อาทิ การเผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการ การถ่ายทอด
องค์ความรู ้สู ่ชุมชน และการต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ 
เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 

10) สำนักงานสภามหาว ิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขาน ุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้รวบรวม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานไปใช้ประโยชน์เพื่อประกอบการพิจารณา
ทบทวนและจัดทำเป้าหมายทางยุทธศาสตร์สำหรับตัวชี้วัด
ให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาทบทวนตัวชี้วัด
ต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง และมีการจัดทำ alignment เป้าหมาย
อธิการบดีและตัวชี ้วัด SUT scorecard ในทุกปีงบประมาณ 
และประชุมเพื ่อพิจารณาทบทวนตัวชี ้วัดร่วมกับผู ้บร ิหาร  
ก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน และประชุม
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานและ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบร่วมกัน
และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

11) ดำเนินการเช่นเดียวกับผลดำเนินการข้อ 8) 
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4. เรื่องแจ้งจากสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ขออนุมัติรายงานผลการ
ดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้งที่ 1/2569 
วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2569) 
1) ขอชื่นชมการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานทางการเงิน

ที่ใช้ template เดียวกัน ทำให้เห็นภาพรวมข้อมูลสถานะ
ทางการเงินได้ชัดเจนและเข้าใจง่ายขึ้น นอกจากน้ี ควรนำ
รูปแบบการรายงานผลในลักษณะ template ไปขยายผลใช้
กับด้านอื่น ๆ ด้วย เช่น ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการวิจัย 
และด้านคุณภาพบัณฑิต เป็นต้น 

2) มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนทางด้าน cash flow ล่วงหน้า 
3 – 5 ปี หรือ 10 ปี เพื่อให้เห็นทิศทางในอนาคต โดยควรมี
การอ้างอิงหลักฐานที่ชัดเจนไม่ใช่การคาดการณ์เชิงตัวเลข
เท่านั ้น นอกจากนี้ ควรวิเคราะห์รายละเอียดให้เห็นว่า
รายรับและรายจ่ายในช่วง 3 -5 ปีข้างหน้าเป็นอย่างไร 
รวมถึงรายรับท่ีลดลงและรายจ่ายท่ีเพิ่มขึ้นเกิดจากสาเหตุใด 
และควรกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการแก้ไขปัญหา 

3) สถานะทางการเงินของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ส ุรนารี  และเทคโนธานี ย ังน ่าเป ็นห ่วง โดยเฉพาะ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่มีรายได้ลดลง
ต่อเนื่องและค่าใช้จ่ายบุคลากรค่อนข้างสูงขึ้น หากมีการ
ปฏิรูประบบของหน่วยงาน ควรมีแผนการดำเนินงานท่ี
ชัดเจนและมีการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง 

4. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) การรายงานผลในลักษณะ template ได้ดำเนินการดังน้ี 

(1) ฝ่ายการเงิน โดยส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินการ
จัดทำรายงานผลการผลการดำเนินงานทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สิ้นสุด ณ ไตรมาสท่ี 1 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในการนำเสอนต่อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุม
ครั ้งที่ 2/2569 เมื ่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 
และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั ้งท่ี 
4/2569 ว ันท่ี  16 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 โดยใช้  
Template ตามท่ี  ดร.โชค บ ูลก ุล กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณว ุฒิ ได้กร ุณาช่วยกำหนด 
template เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนำเสนอรายงาน
ผลการดำเน ินงานทางการเง ินของมหาว ิทยาลัย  
ซึ่งจะสะท้อนภาพแห่งความสำเร็จในเชิงยุทธศาสตร์
รวมถึงองค์รวมด้วย 

(2) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยผู้ที ่เกี ่ยวข้องเข้าร่วมการ
อบรมเชิงปฏิบัติการในการนำ Template เพื ่อการ
ประชุมขั้นตอนต่อไปจะเป็นการนำข้อมูลในการอบรม
นำมาปรับใช้และดำเนินการ และนำเสนอข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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4) โรงเรียนสุรวิวัฒน์มีผลประกอบการดีและจากการรายงาน
ผลการดำเนินการก่อนหน้าน้ี พบว่า มีบางกิจกรรมมีการใช้
งบประมาณรายจ่ายต่ำกว่าแผน เนื่องจากผู้ปกครองเป็น 
ผู้ออกค่าใช้จ่ายในกิจกรรมดังกล่าว จึงไม่ปรากฏรายจ่าย
ของกิจกรรมน้ี ซึ่งอาจทำให้ตัวเลขงบประมาณไม่สะท้อน 
performance ของการบริหารงานที่แท้จริง ดังนั้น ควรมี
การตรวจสอบให ้ช ัดเจนและควรม ีการ benchmark  
กับโรงเรียนในรูปแบบใกล้เคียงกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
และมีการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบเรื ่องแจ้งจากสภามหาวิทยาลัย เรื ่อง ขออนุมัติ

รายงานผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามมติ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งท่ี 
11/2568 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ตามท่ีเสนอ 

2) ให ้มหาว ิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อส ังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

(3) ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 
จะดำเนินการปรับปรุงรูปแบบการรายงานผลการ
ดำเนินงานด้านการวิจัย โดยนำแนวทางการจัดทำ
รายงานในลักษณะ Template เดียวกันมาใช้ เพื่อให้
การนำเสนอข้อมูลมีความเป็นระบบ เข้าใจง่าย และ
สามารถเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในแต ่ละ
ช่วงเวลาได้อย่างชัดเจนต่อไป 

(4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพรับข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเพื่อการดำเนินการต่อไป 

2) ฝ่ายการเงินได้ดำเนินการจัดทำแผนทางด้าน cash flow 
ล่วงหน้า 3 – 5 ปี เพื่อชี้ให้เห็นทิศทางของการดำเนินงาน
ในอนาคต พร้อมทั ้งวิเคราะห์รายละเอียดรายรับและ
รายจ่ายในช่วง 5 ปีที ่ผ ่านมา และช่วง 5 ปีข ้างหน้า  
รวมถึงสาเหตุของรายรับที่ลดลงและรายจ่ายที่เพิ ่มขึ้น  
และได้กำหนดเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา โดยมีแผนระยะ
ยาวเพื่อความมั่นคงทางการเงิน เพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
ควบคู่ไปกับการควบคุมค่าใช้จ่ายในระยะยาว การดำเนินงาน
ล่วงหน้า 5 ปี ซึ่งได้นำเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน ในการประชุมครั ้งที ่ 2/2569 เมื ่อว ันท่ี  
25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 เรียบร้อยแล้ว 

3) โรงพยาบาล มทส. เล็งเห็นความสำคัญในการขับเคลื ่อน
การปฏิรูปโรงพยาบาล มทส. ตามยุทธศาสตร์ผ่านกลไก
ระดับหน่วยงาน เพื่อรองรับการเติบโตของโรงพยาบาลและ
สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร ตลอดจนเป็นการเยียวยา
หัวหน้าฝ่ายและหัวหน้าแผนกที่ได้รับผลกระทบจากการ
ปรับโครงสร้างการบริหาร รวมถึงมุ ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารระดับกลาง (Middle Manager) และ
กลุ่มผู้มีศักยภาพ (Talent Successor) ให้มีความก้าวหน้า
ตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 

4) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงระบบการ
บริหารงบประมาณ โดยให้ความสำคัญกับการสะท้อนข้อมูล 
ผลการดำเนินงานที ่แท้จริงมากยิ่งขึ ้น ทั ้งนี ้ ได้มีการแยก
ประเภทของแหล่งงบประมาณอย่างชัดเจนระหว่างงบประมาณ
ของโรงเร ียนและงบประมาณที ่ ได ้ร ับการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองหรือแหล่งอื ่น พร้อมทั้งจัดทำรายงานประกอบท่ี
แสดงมูลค่าทรัพยากรที่ใช้ในการจัดกิจกรรมในภาพรวม (Total 
Cost) เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการดำเนินงานได้อย่างครบถ้วน
และรอบด้าน นอกจากนี้ โรงเรียนได้กำหนดแนวปฏิบัติในการ
ตรวจสอบและกำกับติดตามการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
โดยมีการจัดตั้งกลไกการตรวจสอบภายในในระดับหน่วยงาน 
และมีการรายงานผลต่อฝ่ายบริหารเป็นระยะ เพื่อให้สามารถ
วิเคราะห์ความคลาดเคลื่อนระหว่างแผนและผลการดำเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันนำไปสู่การปรับปรุงการวางแผน
งบประมาณในรอบถัดไปให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ในส่วนของ
การพัฒนาเชิงเปรียบเทียบ (Benchmarking) โรงเร ียนได้
ดำเนินการศึกษาและเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการกับ
สถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน ทั้งในด้านโครงสร้างรายได้ 
ค่าใช้จ่าย และรูปแบบการจัดกิจกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และนำแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) มาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

1 
 
 
 
 
 
 
3 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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5. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) กรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้งท่ี 
1/2569 วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2569) 
เห็นควรให้ฝ่ายเลขานุการฯ ศึกษารูปแบบการประเมินจาก
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ  และนำหารือในการประชุมครั้งท่ี 3/2569 
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2569 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบกรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568 ตาม (ร่าง) กรอบการ
ประเมินฯ ตามท่ีเสนอ ประกอบด้วย 3 เรื่อง ดังน้ี 
(1) การประเมินผลการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำป ีพ.ศ. 2568 มี 3 ส่วน ได้แก่ 
(1.1) การปฏิบัต ิหน้าที ่ของสภามหาวิทยาลัย

ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
(1.2) ประส ิทธ ิภาพการดำเน ินงานของสภา

มหาวิทยาลัย  
(1.3) การ ได ้ ร ั บข ้ อม ู ลสน ับสน ุ นจากฝ ่ าย

เลขานุการของสภามหาว ิทยาลัย  และ
คณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย   

(2) การประเมินการรับร ู ้การดำเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยของผู ้บริหารภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2568 

(3) การสอบถามความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำป ีพ.ศ. 2568 

2) มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและ
ประเม ินผลงาน ศ ึกษาร ูปแบบการประเม ินจาก
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ร่วมกับประธานคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน เพื่อนำเสนอหารือในการ
ประชุมครั้งท่ี 3/2569 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2569 

 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลกรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี และข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที ่ของสภามหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัย/
สถาบันอุดมศึกษาต่าง  ๆ

2) จัดทำข้อมูลและกรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัย
เสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

3) จ ัดทำกรอบการประเม ินสภามหาว ิยาล ัยเสนอ 
สภามหาวิทยาลัย 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

5. สำน ักงานสภามหาว ิทยาล ัยในฐานะฝ ่ ายเลขาน ุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้เสนอกรอบการ
ประเม ินสภามหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี  ประจำปี   
พ.ศ. 2568 และได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยในประเทศ จำนวน 3 แห่ง 
เสนอต ่ อคณะกรรมการต ิ ดตามและประเม ิ นผลงาน  
ในการประชุมครั ้งที ่ 1/2569 เมื ่อวันเสาร์ที ่ 17 มกราคม  
พ.ศ. 2569 ได้มีมติมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน ศึกษารูปแบบการประเมินร่วมกับ
ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน เพื่อนำเสนอ
หาร ือในการประชุมคร ั ้ งท ี ่  3/2569 ในการน ี ้  ประธาน
คณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือกับฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตามฯ เมื่อวันเสาร์ที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569 
และได้จ ัดทำ (ร ่าง) กรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำป ีพ.ศ. 2569 และ (ร่าง) แบบประเมิน
เสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ในการประชุม
ครั้งที่ 3/2569 เมื่อวันเสาร์ที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2569 โดยมีมติ
เห็นด้วยในหลักการ (ร่าง) กรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนารี ในรูปแบบใหม่ โดยเร ื ่องการประเมิน 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2569 ได้บรรจุ
วาระในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานเพื่อ
ดำเนินการต่อไป (รายละเอียดการติดตามและดำเนินการจะ
ปรากฏในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน) 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

6. ขอหารือการประเมินหน่วยงานในระดับสํานักวิชา (คณะ) 
(การประชุมครั้งท่ี 1/2569 วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2569) 
1) การประเมินผลอาจพิจารณาใน 3 เรื ่อง เพื ่อนำไปสู่

กระบวนการสร้างคุณค่า ได้แก่ 
(1) พันธกิจของหน่วยงาน เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง

กับ vision ของมหาวิทยาลัย 
(2) แผนงานและแผนเงินของหน่วยงาน เพื่อพิจารณาว่า

สร้างผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยอย่างไร  
(3) บางหน่วยงานต้องทำงานร่วมกับหน่วยงานอื ่น ๆ  

ในมหาว ิทยาลัย ด ังน ั ้น ควรพิจารณาเร ื ่องการ
ประสานงานและการทำงานร่วมกันกับหน่วยงานอื่น ๆ 
ว่าเป็นอย่างไร มาพิจารณาเพื่อการประเมินในส่วนน้ี
ร่วมด้วย 

2) เห็นควรให้ฝ่ายเลขานุการฯ ศึกษาโมเดล CPER ของ
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
ซ ึ ่งกำล ังจะใช้  CPER Model ประเม ินก ับองค์การ
มหาชน 

3) ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน และ
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลงาน รับไปศึกษาและนำเสนอในการประชุมครั้งท่ี 
3/2569 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2569 

มติท่ีประชุม 
มอบหมายให้ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
และฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
ร่วมกันศึกษาและนำเสนอในการประชุมครั้งท่ี 3/2569 เดือน
มีนาคม พ.ศ. 2569 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมและศึกษาข้อมูลจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  
2) จัดทำ (ร่าง) กรอบการประเมินเสนอคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลงาน 
3) จัดทำ (ร่าง) กรอบการประเมินหรือหลักการประเมิน

เสนอหารือสภามหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

6. สำน ักงานสภามหาว ิทยาล ัยในฐานะฝ ่ายเลขาน ุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้รวบรวมและ
จัดทำข้อมูลการประเมินหน่วยงานในระดับสํานักวิชา 
(คณะ) จากมหาวิทยาลัยในประเทศ เสนอคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งท่ี 1/2569 
เมื่อวันเสาร์ท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2569 โดยมีมติมอบหมาย
ให้ประธานร่วมกับฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ 
นำไปศึกษาและนำเสนอในการประชุมครั ้งท่ี  3/2569  
ในการน้ี ประธานและฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ 
ได้ประชุมหารือ เมื่อวันเสาร์ท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2569 และ
จ ัดทำรายละเอ ียดเสนอคณะกรรมการต ิดตามและ
ประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งท่ี 3/2569 เมื่อวันเสาร์ท่ี 
21 มีนาคม พ.ศ. 2569 โดยมีมติเห็นด้วยในหลักการ (ร่าง) 
รูปแบบการประเมินทั้ง 3 เรื่องที่นำเสนอ โดยมอบหมายให้
ฝ ่ าย เลขาน ุการคณะกรรมการต ิดตามฯ  ศ ึกษาและ
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอใน 
การประชุมครั้งท่ี 4/2569 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569 

2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

 

  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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2.2.5 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  (ยังไม่มี) 
 

2.2.6 คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 11 ประเด ็น (ส ืบเน ื ่ องจากป ีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
มี 2 ประเด็น/ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มี 9 ประเด็น) 

(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 2 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 
ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานผลการดำเนินงานโครงการก่อสร้างกลุ่มอาคาร
หอพักนักศึกษาและอาคารบริการ (การประชุมคร ั ้ง ท่ี 
5/2566 วันท่ี 24 กรกฎาคม 2566) 
เน่ืองจากเกิดความล่าช้ามากในโครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารหอพัก
นักศึกษาและอาคารบริการ และมีผลต่องบประมาณแผ่นดิน  
เพื่อมิให้เกิดผลกระทบความเสียหายกับมหาวิทยาลัย ควรหารือ
ร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและผู้ประกอบการเพื่อกำหนดกรอบ
ระยะเวลาการดำเนินการให้งานก่อสร้างได้มาตรฐานแล้วเสร็จ
สมบูรณ์ และควรนำปัญหาอุปสรรคหารือกับอธิการบดีเพื่อกำหนด
มาตรการแนวทางแก้ไขร่วมกันโดยด่วนต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการดำเนินงานโครงการก่อสร้าง

กลุ่มอาคารหอพักนักศึกษาและอาคารบริการ  
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและติดตามผลการ

ดำเนินงานโครงการฯ เสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 2 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
30 กันยายน 2567 
รายละเอียด Milestone :  
1) ปรับแผนเร่งรัดการทำงานเพิ่มจำนวนผู้ปฏิบัติงาน 

รวมท้ังอุปกรณ์และเครื่องจักรให้เพียงพอ 
2) ปรับกระบวนการตรวจสอบควบคุมคุณภาพการ

ก่อสร้าง โดยคณะผู้ควบคุมงาน 
3) กำหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจการจ้างและ

ผู้ควบคุมงานทุกเดือน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า
ผลงานก่อสร้าง รวมท้ังการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
การดำเนินการตามสัญญาจ้าง 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารทั ่วไปโดยส่วนอาคารสถานท่ี  
โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงานได้ดำเนินการ
ตรวจสอบและตรวจรับพัสดุ งวดงานที่ 12 (งวดงานสุดท้าย) 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และอาคารพร้อมรองรับการเข้าพักอาศัย
ของนักศึกษา 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

2. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit 
Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (การตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง-ส่วนพัสดุ ส่วนการเงินและบัญชี ศูนย์อนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ (อพ.สธ.-มทส.) โครงการวิจัยการผลิตกัญชา
เชิงคุณภาพเพื่อใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ และการตรวจสอบ
สารสนเทศ รอบครึ ่งปีหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  
(การประชุมครั้งท่ี 7/2567 วันท่ี 27 กันยายน 2567) 
ควรกำหนดแผนธุรกิจการดำเนินการในรูปแบบการเป็นศูนย์กลาง
เพื ่อรักษาฟื้นฟูสุขภาพ (Wellness) ให้เกิดความยั่งยืน และพึง
ระมัดระวังการให้บริการที ่ซ ้ำซ ้อนกันของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) และ ข้อ 2) 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 3) 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน) 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
30 กันยายน 2568 
รายละเอียด Milestone :  
พัฒนา Wellness ในมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีนิยม 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเง ินโดยส่วนบร ิหารส ินทร ัพย์  
ได้ดำเนินการส่งเสริมสุขภาวะผ่านกิจกรรมเชิงรุก โดยเฉพาะ
การมีส่วนร่วมขับเคลื ่อนโครงการวิ ่ง Korat 21Km ซึ่งเป็น
มหกรรมงานวิ่งระดับมาตรฐานที่มีผู้เข้าร่วมกว่าหลายพันคน 
ท้ังน้ี เพื่อต่อยอดความสำเร็จดังกล่าว ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
พ ิจารณาจ ัดก ิจกรรมสร ้างเสร ิมส ุขภาพร ูปแบบใหม่  
ที่บูรณาการการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสินทรัพย์ควบคู่  
ไปกับการยกระดับโครงสร้างพื้นฐานของโรงพยาบาล มทส.  
นอกจากนี ้ มหาวิทยาลัยร่วมมือระหว่างสำนักวิชาเทคโนโลยี  
การเกษตร เทคโนธานี และสุรสัมมนาคาร ได้เปิดดำเนินการ 
SUT Wellness Academy ณ อาคารสุรสัมมนาคาร เพื่อให้บริการ
ด้านการแพทย์แผนไทย ซึ ่งได้รับความสนใจและผลตอบรับเป็น 
อย่างดี ถือเป็นกลไกสำคัญในการสร้างทางเลือกเพื่อสุขภาวะท่ียั่งยืน 

4 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวม 9 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานผลการสอบข้อเท ็จจร ิงของคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริง) (การประชุมครั้งท่ี 4/2568 วันท่ี 26 สิงหาคม 2568) 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ครุภัณฑ์สูญหายซ้ำ  ๆหน่วยงานควร
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเกี่ยวกับการควบคุม 
ดูแลรักษาทรัพย์สินและครุภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงของคณะกรรมการ

สอบข้อเท็จจริง  
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและติดตามการ

ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ และติดตามผล
การดำเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด และรายงานความ
คืบหน้าให้คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

1. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ ่ ายว ิ ชาการและประก ันค ุณภาพ 
โดยสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรไดด้ำเนินการดังน้ี  
1) ดำเนินการตรวจสอบรายการครุภัณฑ์ และพิจารณาการ

ใช้ประโยชน์ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 
2) จัดทำบันทึกส่งคืนครุภัณฑ์ประจำหน่วยบริการวิชาการ

แก ่ช ุมชนในรายการท ี ่ ไม ่ ได ้ ใช ้ งานแก ่ส ่ วนพ ั สดุ   
จำนวน 67 รายการ 

3) ดำเนินการส่งคืนครุภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว 
4) อยู ่ในระหว่างการจัดทำคู ่ม ือการตรวจนับครุภ ัณฑ์  

เพื่อให้มีความชัดเจนและนำไปปฏิบัติ 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
30 มิถุนายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำคู่มือการตรวจนับครุภัณฑ์ 
2) จัดทำแนวปฏิบัต ิด ้านพัสดุของสำนักวิชาเทคโนโลยี  

การเกษตร เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในการทำงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

2. ข้อสั่งการของอธิการบดีต่อผลการตรวจสอบเทคโนธานีและ 
สุรสัมมนาคาร ตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (การประชุมครั ้งที่ 4/2568 วันท่ี 26 
สิงหาคม 2568) 
1) เทคโนธาน ีและส ุรส ัมมนาคาร ควรพิจารณาทบทวน

กำหนดเวลาแล้วเสร็จในแผนปฏิบัต ิการ (Action Plan)  
ให้เหมาะสม โดยเฉพาะการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการฯ 
ของเทคโนธานี และการหารายได้จากสระว่ายน้ำและกรณี
ลูกหน้ีการค้าค้างนานของสุรสัมมนาคาร 

2) กรณีแนวทางหารายได้จากสระว่ายน้ำสุรสัมมนาคารได้จัดทำ
แผนปฏิบัติการโดยกำหนดเวลาแล้วเสร็จปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570 และใช้งบประมาณ 2,000,000 บาท และมี
แผนการดำเนินการร่วมมือกับโรงเรียนในพื้นที ่ใกล้เคียง 
เพื่อทำโครงการโรงเรียนสอนว่ายน้ำนั้น สุรสัมมนาคารอาจ
ศึกษาการใช้ประโยชน์จากสระว่ายน้ำก่อนการซ่อมบำรุง 
หากโครงการได้รับการตอบรับท่ีดีอาจต้องดำเนินการซ่อมบำรุง
ให้เร็วขึ้น เพื่อให้มีรายได้เข้ามหาวิทยาลัยและเป็นค่าใช้จ่าย 
ในการซ่อมแซมสระว่ายน้ำ โดยอาจให้มหาวิทยาลัยสนับสนุน
งบประมาณหรืออาจขอยืมเงินจากมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบข้อสั ่งการของอธิการบดีต่อผลการตรวจสอบ 

เทคโนธานีและสุรสัมมนาคาร ตามแผนการตรวจสอบ 
(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2) ให ้มหาว ิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข ้อส ังเกต/ 
ข้อเสนอแนะฯ 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
31 มกราคม 2569 
รายละเอียด Milestone :  
สุรสัมมนาคาร และเทคโนธานี ได้มีการทบทวน และปรับ
แผนการหารายได้จากสระว่ายน้ำเป็นให้บริการร่วมกันกับ
ฟาร์ม และ อพ.สธ. ในการเพิ่มรายได้โดยการนำบริการของ
แต่ละวิสาหกิจมารวมเป็น One Stop Service โดยให้ 
เทคโนธานีเป็นผู้ดำเนินการหลักในการขายการบริการ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจโดยเทคโนธานีและ 
สุรสัมมนาคารได้มีการดำเนินการ เตรียมความพร้อมในการ
ร ับรองที ่พ ักโรงนอนแบบหมู ่คณะ  จ ัดทำแพ็กเกจการ
ให้บริการรูปแบบต่าง ๆ และจัดทำสื ่อประชาสัมพันธ์การ
บริการเรียบร้อยแล้ว เนื่องจากการลงทุนปรับปรุงสระว่ายน้ำ 
ใช้งบประมาณค่อนข้างสูง ประกอบกับสุรสัมมนาคารยังขาด
สภาพคล่องในการดำเนินงาน ดังนั้นสุรสัมมนาคารมีการปรับ
แผนการหารายได้เพ่ิม โดยผ่านโครงการ SUT Camp ร่วมกับ
หน่วยวิสาหกิจอื ่น ได้แก่ เทคโนธานี, ฟาร์ม มทส. และ 
อพ.สธ. ซ่ึงเป็นโครงการท่ีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ
เป็นผู้ดำริ โดยโครงการได้ดำเนินการมาตั้งแต่เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2569 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

3. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ผลการสอบทานการบริหาร
ความเสี ่ยงด้านการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  
(การประชุมครั้งท่ี 4/2568 วันท่ี 26 สิงหาคม 2568) 
ควรพิจารณานำข้อกำหนดของคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) มาดำเนินการใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
ข้อกำหนดอย่างสม่ำเสมอ 
มติท่ีประชุม  
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำแนวปฏิบัต ิในการเปิดเผยข้อมูลขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
2) จัดทำแบบฟอร์มการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
3) ดำเน ิ นการเป ิ ดเผยข ้ อม ู ลความข ั ดแย ้ งทาง

ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) จะเริ่มดำเนินการ
จากการจัดซื้อจัดจ้างงบแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารท่ัวไปโดยส่วนพัสดุได้ดำเนินการดังน้ี 
1) จ ัดทำแนวปฏิบ ัต ิในการเป ิดเผยข ้อม ูลข ัดแย ้งทาง

ผลประโยชน์เรียบร้อยแล้ว 
2) มีการจัดทำแบบฟอร์มการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
3) ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

ในรายการที่จ ัดซื ้อจัดจ้างโดยวิธี  e-bidding จำนวนรวม
ท้ังสิ้น 99 เรื่อง ดำเนินการแล้ว 63 เรื่อง คงเหลือ 36 เรื่อง 

5 

4. รายงานผลการศึกษาดูงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหิดล 
ศาลายา (การประชุมครั้งท่ี 4/2568 วันท่ี 26 สิงหาคม 2568) 
มหาวิทยาลัยควรมีผู้ตรวจสอบภายในประจำโรงพยาบาล มทส. 
เพื ่อให้การบริหารและการใช้ทรัพยากรโปร่งใส คุ ้มค่า และ
เป็นไปตามกฎหมาย/ระเบียบ 
มติท่ีประชุม  
1) รับทราบรายงานผลการศึกษาดูงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการ ดังน้ี 

3.1) ให ้สร ุปโครงการศ ึกษาด ู งานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยมหิดล โดยนำประเด็นที ่ ได ้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ที ่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง
จุดบกพร่องของกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

3.2) ให้จัดทำ ร่าง หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนวิชาชีพ
สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัย นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาเป็นวาระสืบเน่ืองต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ซึ่งตามมติคณะกรรมการฟื้นฟูโรงพยาบาล มทส. ได้ให้ความ
เห ็นชอบการจ ้างท ี ่ปร ึกษาด ้านบ ัญชี  เพ ื ่ อปร ับปรุ ง
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีมาตรฐาน มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี มีการแบ่งหน้าที ่ชัดเจนตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ตลอดจนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีคู่มืออ้างอิงที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และเป็นองค์ความรู้  
(Knowledge Base) สำหรับพัฒนาบุคลากรรุ ่นถัดไปและ
เพื ่อให้ข้อมูลทางการเงินของโรงพยาบาลมีความถูกต้อง 
(Accuracy) ครบถ้วน (Completeness) และสามารถจัดทำ
รายงานทางบัญชีได้ทันเวลา (Timeliness) และสามารถ 
ทำให้การวิเคราะห์ต้นทุนของหน่วยบริการ (Business unit) 
ได้อย่างแม่นยำ อันเป็นผลให้นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
ของโรงพยาบาลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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5. สำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา แจ้งกำหนดการ
ตรวจสอบระหว ่างกาล สำหร ับงวดป ีบ ัญชี  2568 ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 4/2568 วันท่ี 
26 สิงหาคม 2568) 
ระบบกำกับดูแลการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย กำหนดให้
หน่วยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบด้านการสอบทานและตรวจสอบกิจการภายในของ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบและ
หน้าที่ติดตามผลการดำเนินการตามข้อสอบถาม ข้อสังเกต 
หรือข้อทักท้วงของ สตง. จึงไม่เป็นภาระหน้าที่โดยตรงของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 
มติท่ีประชุม 
1)  รับทราบกำหนดการตรวจสอบระหว่างกาล สำหรับงวด 

ปีบัญชี 2568 และบันทึกการประชุมปิดการตรวจของ
สำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา 

2)  ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะฯ 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเง ินโดยส่วนการเง ินและบัญชี  
จะดำเนินการรายงานให้สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินจังหวัด
นครราชสีมา ทราบระบบกำกับดูแลการตรวจสอบของ
มหาว ิทยาล ัย กำหนดให ้หน ่วยตรวจสอบภายในเป็น
หน่วยงานซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสอบทาน
แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก ิ จ ก า ร ภ า ย ใ น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย  
โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีติดตาม
ผลการดำเนินการตามข้อสอบถาม ข้อสังเกต หรือข้อทักท้วง
ของ สตง. จึงไม่เป็นภาระหน้าที่โดยตรงของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ทั้งนี้ส่วนการเงินและบัญชีจะเป็นผู้ประสานเกี่ยวกับ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพื่อตอบ สตง. ทั้งในส่วนกลาง 
และหน่วยวิสาหกิจ เพื่อให้สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามกำหนดเวลา และในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนการเงินและ
บัญชีนั้น ส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
ซ ึ ่ งสำน ักงานตรวจเง ินแผ ่นด ินจ ั งหว ัดนครราชส ีมา 
มีกำหนดการเข้าตรวจสอบงบการเง ินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระหว่างวันท่ี 9-20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 

5 

6. ผลการดำเน ินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด ็นมต ิของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ไตรมาสที่  3 ป ีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568) 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2568 วันท่ี 26 สิงหาคม 2568) 
จากเอกสารประกอบวาระหน้า 2/6 ข้อมูลการสอบข้อเท็จจริง
ในไตรมาสท่ี 3 อยู ่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 14 เรื ่อง  
ซึ่งบางเรื่องมีคำสั่งแต่งตั้ง ตั้งแต่ปี 2560 มหาวิทยาลัยควร
จัดทำรายละเอียด พร้อมปัญหาอุปสรรคในแต่ละเร ื ่อง  
เพื่อประโยชน์ในการให้คำแนะนำของคณะกรรมการตรวจสอบ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568) 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะฯ 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานการดำเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ และรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อไป 

6. มหาว ิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยงานนิติการ  
ส่วนสารบรรณและนิติการได้ดำเนินการดังน้ี 
1) การสอบข้อเท็จจริง ณ ไตรมาสที่ 2 ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ดำเนินการดังน้ี 
1.1) อยู่ระหว่างสอบข้อเท็จจริง จำนวน 14 เรื่อง 

- คำสั่ง มทส. ท่ี 1289/2564 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 
พ.ศ. 2564 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 1192/2564 ลงวันท่ี 19 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2564 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 47/2566 ลงวันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2566 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 1567/2566 ลงวันท่ี 21 กันยายน พ.ศ.2566 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 605/2567 ลงวันท่ี 27 มีนาคม พ.ศ. 2567 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 1102/2567 ลงวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2567 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 1923/2567 ลงวันท่ี 17 กันยายน พ.ศ. 2567 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 730/2568 ลงวันท่ี 22 เมษายน พ.ศ. 2568 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 750/2568 ลงวันท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2568 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 2244/2568 ลงวันท่ี 6 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2568 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 8/2569 ลงวันท่ี 6 มกราคม พ.ศ.2569 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 9/2569 ลงวันท่ี 6 มกราคม พ.ศ. 2569 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 174/2569 ลงวันท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2569 
- คำสั่ง มทส. ท่ี 234/2569 ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 

1.2) อยู่ระหว่างเสนอลงนามคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง จำนวน 1 เรื่อง 
- สอบข้อเท็จจริงร้องเรียนวิทยานิพนธ์ 

2) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินกระบวนการสอบข้อเท็จจริง 
ที่ผ่านมา พบข้อจำกัดและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้ระยะเวลา 
การดำเนินการไม่เป็นไปตามกรอบเวลาท่ีวางไว้ ดังน้ี 
(1) การคุ้มครองสิทธิของผู้ถูกพาดพิงและหลักความยุติธรรม : 

ในการสอบถ้อยคำบุคคลที่เกี่ยวข้องแต่ละครั้ง มักมีการ
ให้ข้อมูลที ่กล่าวพาดพิงถึงบุคคลอื่นในประเด็นที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหาย คณะกรรมการจึงจำเป็นต้อง 

2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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 ยึดถือหลักการรับฟังคู่กรณีอย่างเพียงพอและเป็นธรรม 
โดยมีขั้นตอนเพิ่มเติมคือ ต้องเรียกบุคคลที่ถูกพาดพิงมา
ให้ถ้อยคำชี ้แจงข้อเท็จจริงในประเด็นใหม่ที ่เก ิดขึ้น  
ต้องเปิดโอกาสให้มีการโต้แย้งและแสดงพยานหลักฐาน
อย่างละเอียด ท้ังน้ี กระบวนการดังกล่าวเป็นขั้นตอนทาง
กฎหมายที่ไม่สามารถข้ามได้ ซึ่งส่งผลให้จำนวนครั ้งใน
การประชุมสอบข้อเท็จจริงเพิ่มขึ้นเกินกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ 

(2) ภาระงานตามตำแหน่งหน้าที ่ (Job Description) และ
ภารกิจเร่งด่วน : คณะกรรมการ ได้แก่ ประธาน กรรมการ 
และนิติกรในฐานะกรรมการและเลขานุการ มีข้อจำกัด
ด้านเวลาจากภาระงานหลัก คือ แต่ละคนมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลักตาม Job Description และภารกิจด้าน
การบริหารจัดการในหน่วยงานต้นสังกัด และการได้รับ
มอบหมายงานสำคัญเร่งด่วนจากมหาวิทยาลัยเป็นระยะ  ๆ
ซึ่งเป็นงานที่มีลำดับความสำคัญสูงและมีกำหนดเวลา 
ท่ีแน่นอน อีกท้ังในส่วนของนิติกร มีภารกิจด้านกฎหมาย
และคดีความอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยที่ต้องดำเนินการ
ควบคู่กันไป 

(3) ข้อจำกัดในการประสานเวลาเพื ่อกำหนดวันประชุม : 
เนื่องจากคณะกรรมการทุกคนมีภารกิจที่รัดตัว การนัด
หมายเพื่อจัดประชุมร่วมกันจึงทำได้ยาก การหาช่วงเวลา
ที่ตรงกันระหว่าง ประธาน กรรมการ และเลขานุการ 
มักมีอุปสรรคจากตารางงานที ่ทับซ้อน เมื ่อเกิดเหตุ
สุดวิสัยหรือภารกิจด่วนของกรรมการท่านใดท่านหน่ึง 
จำเป็นต้องเลื ่อนการประชุมออกไป ส่งผลให้การสอบ
ข้อเท็จจริงขาดความต่อเนื ่อง อย่างไรก็ด ี แม้จะมี
อุปสรรคด้านเวลาและภาระงาน แต่กระบวนการสอบ
ข้อเท็จจริงยังคงดำเนินไปอย่างรอบคอบ เพื ่อรักษา
ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและให้ความเป็นธรรม 
แก่ทุกฝา่ยอย่างสูงสุด 

3) แนวทางแก้ไขปัญหา เพื่อให้กระบวนการสอบข้อเท็จจริง
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วนตามหลักนิติธรรม 
และสอดคล้องกับภาระงานจริงของบุคลากร จึงมีแนวทาง
แก้ปัญหาดังนี ้
(1) มาตรการด้านการบริหารจัดการเวลาและภารกิจ : การตัด

โอนภาระงานชั่วคราว ปรับลดภาระงานอื่นที่ไม่เร่งด่วน 
หรือชะลอการมอบหมายภารกิจพิเศษแก่ “นิติกรซึ ่งทำ
หน้าที่เลขานุการ” ในช่วงที่การสอบข้อเท็จจริงเข้าสู่ช่วง
สำคัญ เพื่อให้สามารถรวบรวมพยานหลักฐานและจัดทำ
รายงานได้ทันตามกำหนด 

(2) มาตรการด้านเทคโนโลยีและรูปแบบการทำงาน : การบันทึก
ถ้อยคำด้วยระบบดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีช่วยบันทึกและ 
ถอดความเบื้องต้น เพื่อลดภาระของเลขานุการในการพิมพ์
บันทึกถ้อยคำ ช่วยให้สรุปสำนวนได้รวดเร็วขึ้น 

(3) มาตรการด้านการคุ้มครองสิทธิ : กำหนดขอบเขตการรับ
ฟังถ้อยคำให้กระชับ โดยเน้นเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการสอบข้อเท็จจริง หากเป็นการพาดพิงใน
ประเด็นนอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ ให้แยกบันทึกเป็น
รายงานต่างหากเพื่อไม่ให้กระทบกระบวนการหลัก 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

7. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit 
Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ผลการตรวจสอบ
ด้านระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลังของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ผลการสอบทานโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และผลการสอบทานและ
ประเมินระบบควบคุมภายใน (9 หน่วยงาน)) (การประชุม
ครั้งท่ี 5/2568 วันท่ี 23 กันยายน 2568) 
มหาวิทยาลัยควรมีระเบียบหรือกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการรับบริจาคครุภัณฑ์ เพื่อให้เกิดระบบการควบคุม
ภายในท่ีรัดกุม และสามารถนำครุภัณฑ์ท่ีได้รับบริจาคไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2)  ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ... 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
30 กันยายน 2569 
รายละเอียด Milestone :  
1) ศึกษาระเบียบและหนังสือเวียนต่าง ๆ ของภาครัฐ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการรับบริจาคครุภัณฑ์  
2) จัดทำแนวปฏิบัติเพื่อใช้เป็นแนวทางการทำงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารทั่วไปโดยส่วนพัสดุได้ดำเนินการ
ดังน้ี 
1) มีการประชุมคณะทำงาน คร ั ้ง ท่ี  1/2569 เม ื ่อว ันท่ี  

6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 เพื่อวางแผนการดำเนินงาน และ
ระดมสมองกำหนดรูปแบบ เนื้อหาสาระ วิธีการจัดทำคู่มือ 
การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากระเบียบ และแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
เพื่อนำมาบรรจุไว้ในคู่มือ 

2) ศึกษาพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการรับเงินหรือทรัพย์สิน
ที่มีผู้บริจาคให้ทางราชการ พ.ศ. 2526 รวมทั้งกฎกระทรวง 
และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการรับบริจาคพัสดุ เพื่อนำ 
มาเป็นแนวทางการดำเนินงาน 

3) วิเคราะห์กระบวนการทำงานเกี ่ยวกับการรับบริจาค
ครุภัณฑ์ เพื่อจัดทำร่างเนื้อหาคู่มือ 

4) รวบรวมส่วนสนับสนุนคู ่มือ ได้แก่ แบบฟอร์มต่าง ๆ 
(แบบฟอร์มรับบริจาค แบบตรวจรับ ตัวอย่างทะเบียนคุม) 

5) จัดทำร่างโครงสร้างเนื้อหาในคู่มือ และจัดพิมพ์เนื้อหา 

2 

8. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit 
Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ผลการสอบทาน
และประเมินระบบควบคุมภายใน ส่วนสารบรรณและ 
นิต ิการและส่วนทร ัพยากรบุคคล) (การประชุมครั ้ง ท่ี 
5/2568 วันท่ี 23 กันยายน 2568) 
1)  มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวปฏิบัต ิควบคุมข ้อมูล

เอกสารลับ เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้มีความเข้าใจตรงกัน
และถือปฏิบัติได้ถูกต้อง 

2)  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณามีรองอธิการบดีที่กำกับดูแล
ด ้านกฎหมาย เพ ื ่ อ ให ้ม ีกลไกการบร ิหารงานใน 
ข้อกฎหมายระเบียบมากขึ้น 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1 และ 2 

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยส่วนสารบรรณและ
นิติการได้ดำเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยมีคำสั่งแต่งตั้งรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากร

บุคคลเป็นนายทะเบียนเอกสารลับ เพื่อทำหน้าที่พิจารณา
และกลั่นกรองเอกสารลับที่หน่วยงานภายนอกส่งมายัง
มหาวิทยาลัย โดยแนวปฏิบัติในการควบคุมข้อมูลเอกสาร
ลับ คือ มีทะเบียนคุมเอกสารลับแยกต่างหากจากเอกสาร
ทั่วไป และมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยเฉพาะ ผู้ที่มีอำนาจ
หน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลใน
เอกสารลับได้ การส่งเอกสารลับต้องบรรจุซองทึบแสง 
และปิดผนึก ห้ามส่งเอกสารลับผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ และเมื่อเอกสารลับพ้นกำหนดระยะเวลา
การเก็บรักษาหรือได้รับอนุมัติให้ทำลาย ต้องดำเนินการ
โดยการย่อยสลายด้วยเครื่องทำลายเอกสาร 

2) ปัจจุบันงานนิติการต้องรองรับภารกิจจากรองอธิการบดีทุกฝา่ย 
ซึ่งสามารถสั่งการได้โดยตรงส่งผลให้ปริมาณงานไหลเข้ามา
จากหลายทิศทางพร้อมกัน ท้ังน้ี รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแล
ในปัจจุบันมีหน่วยงานในความรับผิดชอบที่มีภาระงานมาก
เช่นกัน ทำให้ไม่สามารถรับทราบถึงปริมาณงานสะสม 
ที ่ เก ิดจากการส ั ่ งการของรองอธ ิการบด ีท ่านอ ื ่น  ๆ 
ได้อย่างทั ่วถึง การแต่งตั ้งหรือมอบหมายรองอธิการบดี 
ท่ีดูแลด้านกฎหมายเป็นการเฉพาะจะช่วยสร้างกลไกดังน้ี 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 (1) ทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการพิจารณาความเร่งด่วน
และความสำคัญของงานท่ีมาจากสายงานต่าง ๆ ไม่ให้
ไหลเข้าสู่งานนิติการพร้อมกันจนเกินขีดความสามารถ 
ทำให้นิติกรสามารถโฟกัสงานตามลำดับความสำคัญ 
ท่ีมีคุณภาพ ไม่ต้องรับภาระงานท่ีซ้ำซ้อนหรือเร่งด่วน
เกินความจำเป็นในทุกด้านพร้อมกัน 

(2) ผู้บริหารที่กำกับดูแลโดยตรงจะเห็นภาพรวมของ
ภาระงานทั้งหมด ทำให้สามารถตัดสินใจบริหาร
จ ัดการลำด ับความสำค ัญได ้อย ่างเป ็นธรรม  
ลดความเสี่ยงจากการทำงานที่เร่งรีบจนเกิดช่อง
โหว่ทางกฎหมาย 

(3) เป็นผู้รวบรวมสถิติและผลงานจริง เพื่อนำเสนอต่อ
อธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัยในการขอกำหนด
ตำแหน่งหรือเพิ่มอัตรากำลังนิติกรให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานจริงและนำไปสู่การจัดสรรอัตรากำลัง 
ท่ีเหมาะสมในอนาคต 

(4) ให้คำปรึกษาและวินิจฉัยในเชิงลึกร่วมกับนิติกร 
ช่วยลดความกดดัน เมื ่อนิติกรต้องเผชิญกับการ 
สั่งการจากผู้บริหารระดับสูงหลายท่านพร้อมกัน 

 

9. ขอหารือการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี   
(การประชุมครั้งท่ี 6/2568 วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568) 
มหาวิทยาลัยควรจัดระบบภายในให้มีการสอบทานความ
ถูกต้องของข้อมูลในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานทาง
การเงินในแต่ละไตรมาสเพ่ือให้เกิดความมั่นใจและถูกต้อง 
มติท่ีประชุม 
มอบมหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

9. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินโดยส่วนการเงินและบัญชีได้มี
การสอบทานความถูกต้องของข้อมูลในการจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานทางการเงินในแต่ละไตรมาสของส่วนกลาง 
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินเรียบร้อยในทุกประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
พร้อมทั ้งได้จ ัดทำรายงานผลการดำเนินงานทางการเงิน  
โดยใช้ template ตามที ่ ดร.โชค บูลกุล กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้กำหนด template เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงาน 
ทางการเง ินของมหาว ิทยาลัย ซ ึ ่งจะสะท้อนภาพแห่ง
ความสำเร็จในเชิงยุทธศาสตร์รวมถึงองค์รวมด้วย สำหรับใน
ส่วนของหน่วยวิสาหกิจ ฝ่ายการเงิน โดยส่วนการเงินและบัญชี  
ได้จัดทำบันทึกแจ้งให้หน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่ง รับรู้ รับทราบ 
และดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สินด้วยทุกครั้ง ตามรายละเอียดที่ปรากฏใน
ระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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2.2.7 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 3 ประเด็น (ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
มี 3 ประเด็น) 

(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ไม่มี 

(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวม 3 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอรับข้อแนะนำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุ รนารี  ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ. 2569  
(การประชุมครั้งท่ี 1/2568 วันท่ี 20 สิงหาคม 2568) 
1) ความเสี่ยงเรื่อง คุณลักษณะด้าน Soft Skill ของนักศึกษา

ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดจ้างงาน 
- การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหาร

ความเสี่ยง โดยเฉพาะปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ใน
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลด้านความเสี ่ยง  
เพื่อเพิ่มความครบถ้วน แม่นยำ และทันต่อสถานการณ์ 
ทั ้งนี ้เพื ่อให้การตัดสินใจเชิงนโยบายด้านความเสี ่ยง 
มีความน่าเชื ่อถือและสามารถสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยได้อย่างยั่งยืน 

2) ความเส ี ่ยงเร ื ่อง ป ัญหาสุขภาพจ ิตของนักศ ึกษา 
มีแนวโน้มสูงขึ้น 
- จากการติดตามสถานการณ์ด้านสุขภาพจิตของ

นักศึกษาพบว่าเป็นสถานการณ์น้ีเกิดขึ้นท่ัวโลกและมี
แนวโน้มที ่นักศึกษาจะเกิดปัญหาด้านสุขภาพจิต
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจำเป็นต้อง
ดำเนินมาตรการเชิงรุกและปรับระบบการสนับสนุน
ด้านสุขภาพจิตอย่างครบวงจร เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การทำร้ายตนเองมัก
เกิดขึ ้นในผู ้หญิงมากกว่าผู ้ชาย แต่กรณีที ่เกิดผล
ร้ายแรงถึงชีวิตส่วนใหญ่เป็นผู้ชาย  

- ในด้านการให้คำปรึกษากับนักศึกษาด้านสุขภาพจิต 
นักศึกษาอาจไม่สะดวกหรือไม่กล้าเข้ามาปรึกษาโดยตรง 
ควรพิจารณาเปิดช่องทางปร ึกษาออนไลน์เพ ื ่อให้
นักศึกษาที่มีปัญหาด้านสุขภาพจิตกล้าเข้ามาใช้บริการ
มากข ึ ้น ขณะเด ียวก ัน หากต ิดต ั ้ งแอปพล ิ เคชัน
(Application) เสริมระหว่างการให้คำปรึกษา แอปพลิเคชัน 
สามารถบันทึกข้อมูลสำคัญ ได้แก่ โทนเสียงและ
คำพูดของนักศึกษา ซึ ่งมีความสัมพันธ์กับระดับ 
ความซึมเศร้าและความเสี่ยงต่อพฤติกรรมทำร้ายตนเอง  
ระบบ AI สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านี ้และประเมิน
ความเสี่ยงเป็นเปอร์เซ็นต์ ช่วยให้เจ้าหน้าที่เห็นสิ ่งบ่งชี้
และสามารถบริหารความเสี ่ยงเชิงรุกได้ทันที ข้อมูล
ดังกล่าวจะสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
สุขภาพจิต (Risk Management) ของนักศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม 
มอบมหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการ
ดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยได้นำเทคโนโลยี AI มาใช้ในส่วนของการ

วิเคราะห์หาประเด็นความเสี ่ยง เพื ่อ Identified Risk 
ให้ครบถ้วน แม่นยำ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

2) มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับปัญหาสุขภาพจิตของ
นักศึกษา โดยมีงานส่งเสริมสุขภาวะและให้คำปรึกษา
นักศึกษาของส่วนกิจการนักศึกษาเป็นผู้ดูแลหลัก รวมถึง
โรงพยาบาล มทส. ที ่มีหน่วยงานดูแลและให้คำปรึกษา 
พร้อมวิเคราะห์ผลจากการให้คำปรึกษาเพื ่อการป้องกัน
และรักษาได้อย่างทันท่วงที และมีการวางมาตรการเชิงรุก
เพ ิ ่มเต ิมบรรจ ุลงในแผนการบร ิหารความเส ี ่ยงของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมี Risk Owner รับผิดชอบใน
การดำเนินงานตามแผนดังกล่าว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.บริหารความเส่ียง 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

2. ขอร ับข ้อแนะนำผลการบร ิหารความเส ี ่ยง  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (การประชุมครั้งท่ี 2/2568 วันท่ี 28 
พฤศจิกายน 2568) 
การบูรณาการร่วมกันระหว่างบทบาทของการควบคุมภายใน 
(Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ( Risk Management)  
ต้องเชื่อมโยงและทำงานสอดประสานกันมากกว่าที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน เพื่อให้สามารถสะท้อนความเสี่ยงที่แท้จริงและนำไปสู่
การแก้ไขได้ตรงจุด 
มติท่ีประชุม 
มอบมหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยตัวแทน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยตรวจสอบภายใน 
ได้ไปศึกษาดูงานและจัดทำ Model Risk เพื ่อการทำแผน
บร ิหารความเส ี ่ยงท ี ่ เช ื ่อมโยงก ับแผนปฏ ิบ ัต ิการและ 
การตรวจสอบภายใน นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ในการประชุมคร ั ้ง ท่ี  
1/2569 วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 เรียบร้อยแล้ว 

5 

3. หารือเชิงนโยบาย : การพัฒนาระบบบริหารความเสี ่ยง 
โดยใช้ Model Risk Management 2026 (การประชุม 
ครั้งท่ี 2/2568 วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2568) 
การบริหารความเสี่ยงในระยะต่อไปควรมุ่งเน้นที่การ “ระบุ
ความเสี ่ยง (Risk Identification)” ให้ชัดเจน และกำหนด 
“เจ ้าภาพความเสี ่ยง (Risk Owner)” อย่างเป็นร ูปธรรม 
โดยบทบาทหลักของคณะกรรมการในระดับนโยบายควรเน้น
ท่ีการกำกับติดตาม (Monitoring) มากกว่าการลงรายละเอียด
เชิงปฏิบัติของหน่วยงาน ท้ังนี ้การขับเคลื่อนแผนบริหารความ
เสี ่ยงต้องไม่เป็นเพียงเอกสารเชิงนโยบาย แต่ต้องสามารถ
นำไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง 
มติท่ีประชุม 
มอบมหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการ
ก ำหนด  Risk Owner ขอ งประ เ ด ็ นคว าม เ ส ี ่ ย ง ร ะดับ
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน  
คร ั ้ งท ี ่  1/2569 เม ื ่ อว ันท ี ่  24 ก ุมภาพ ันธ ์  พ.ศ. 2569  
โดยกำหนดอำนาจหน้าท่ีของ Risk Owner ไว้อย่างชัดเจน 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

 

2.2.8 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม (ยังไม่มี) 
  

คกก.บริหารความเส่ียง 
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2.2.9 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานที่ผ่านมา  
1. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม

และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีดังนี้ 
1) มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่ระบบ

สารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) (ตัวชี้วัดที่ 14) โดยมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายได้  3 คะแนนใน 
ไตรมาสที่ 2 ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรใช้ระบบ MIS เพื่อส่งข้อมูลให้ระบบการติดตามและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยได้ทันตามกรอบเวลาและข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์  เพื ่อให้ผลการประเมินสะท้อนผลงานของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง 

 
 

2. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีดังนี้ 

1) ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ซึ่งยังไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินนั้น มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์หาสาเหตุหลักว่าเป็นเพราะเหตุใดบ้างและกำหนดแนวทางแก้ไข
สาเหตุเหล่านั้น รวมทั้งควรตรวจสอบว่าการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 6 มีมาตรการเชิงรุกหรือไม่ หากมีควรระบุกิจกรรม
เชิงรุกนั้นไว้ในผลการดำเนินงานด้วยว่าได้ดำเนินการอะไรไปบ้าง รวมทั้งจะมีมาตรการเชิงรุกในปีต่อไปอย่างไร  
เพื่อให้ผลการดำเนินการดีขึ้นกว่าเดิม 

 

3. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้ 

1. ส่วนที่ 1 ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้ 
1) ควรวิเคราะห์หาสาเหตุและกำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานในปีถัดไปสำหรับ

ตัวชี้วัดที่ยังดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ได้แก่ 
(1) ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 

กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของเทคโนธานี ที่มีคะแนนต่ำมากนั้น มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญเป็นพิเศษ
ในตัวชี้วัดทั้งสองนี้ เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดในเชิงอนาคตที่กำหนดรายได้ของมหาวิทยาลัย 

 

(2) ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ตัวชี้วัดนี้
ถือเป็น flagship ที่สำคัญของมหาวิทยาลัยและในการเรียนรู้ สังคมต้องการ Reskill/Upskill จำนวนมาก ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญและควรเปรียบเทียบผลลัพธ์ของระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) กับค่าเฉลี่ยของ
ประเทศไทย (Thailand Average) หรือมหาวิทยาลัยที่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้ดึงดูดผู้เรียนมากขึ้น 
หรือมีกลไกในการดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

 

(3) ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการรับรอง UKPSF ควรทบทวนบทบาทของตัวชี้วัดนี้ 
ให้มีความชัดเจนโดยอาจใช้เป็นตัวชี้วัดในการ monitor ของมหาวิทยาลัยได้ 
 

(4) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.1 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม และตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรมนอก
หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

 

ไตรมาส 1 ได้ 3 คะแนน/ในรอบครึ่งปี ได้ 5 คะแนน ระบุในหน้า 35 

ไตรมาส 1 ได ้5 คะแนน ระบุในหน้า 74 
 
 
 
 

ไตรมาส 1 ได ้5 คะแนน ระบุในหน้า 82 
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ไตรมาส 1 ได้ 5 คะแนน ระบุในหน้า 82 
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(5) ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีการกำหนดตัวชี้วัดโดยเน้นการเพิ่มปริมาณผู้ป่วยซึ่งยังมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรให้
ความสำคัญในการวัดเกี่ยวกับ strategy ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
 

2) ควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลผลงานวิจัยตีพิมพ์ ย้อนหลังไป 5 ปี เพื่อให้เห็นแนวโน้มที่ชัดเจนขึ้น 
3) มหาวิทยาลัยควรมีการวัดผลกระทบของงานวิจัยและงบประมาณวิจัย โดยเปรียบเทียบกับ

มหาวิทยาลัยในกลุ่มเดียวกัน โดยเฉพาะงานวิจัยที่ก่อให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลลัพธ์ของการลงทุน 
ด้านวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 
4) ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเร่งรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำ

สภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 โดยเฉพาะประเด็นในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 – 2567 เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนานและบางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 

5) ควรมีการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสำหรับผู้บริหารระดับสูงและทีมผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย รวมทั้งสื่อสารทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Dashboard โดย Dashboard ควรเป็น
ข้อมูลที่ประมวลผลแบบ real-time เพื่อให้ประชาคมได้รับรู้ถึงข้อมูลและเกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 
 

2. ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะในเชิงอนาคตเพื่อดำเนินการต่อไป มีดังนี้ 
1) มหาวิทยาลัยควรใช้ช่วงเปลี่ยนผ่านผู้บริหารในการ reset ระบบติดตามและประเมินผลงานใหม่ 

โดยให้ความสำคัญกับตัวชี้วัดหลักที่เน้น value based มากขึ้น เช่น คุณค่าที่เกิดกับนักศึกษา การได้งานทำของ
บัณฑิต Social Engagement การเป็นนักวิจัยที่ดี เป็นต้น และควรทบทวนลดจำนวนตัวชี้วัดที่มีมากเกินไป 
 

2) การจัดทำตัวชี้วัดต้องมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่าง
ชัดเจน ทั้งนี้ ควรมีการกลั่นกรองตัวชี้วัดโดยนำเป้าหมายทางยุทธศาสตร์เป็นตัวตั้ง สำหรับตัวชี้วัดอื่น ๆ ที่เห็นว่า
สำคัญควรแยกไปวัดผลในรูปแบบอ่ืนหรือในรูปแบบ monitor 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสร้างกลไกที่ชัดเจนในการนำข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงานไปใช้ประโยชน์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ที่ฝ่ายบริหารพิจารณา
แล้วเห็นว่าสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยจะได้รับการพิจารณาและนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 

4) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดให้มีการประชุมและอภิปรายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงานกับฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

4.1) การประชุมร่วมกันในการพิจารณาตัวชี้วัด 
4.2) ประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละครั้ง หลังการจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลงานในรอบปี 
 
 

5) มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนระบบข้อมูลของมหาวิทยาลัย ควรเป็นข้อมูลแบบ Real-Time 
และให้สามารถ Early Warning แก่ผ ู ้บริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย ทั ้งนี้ ควรลดการพึ ่งพา 
Outsource ในการทำระบบข้อมูลและควรผลักดันให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ดำเนินการในเรื้องนี้แทน 
เนื่องจากบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความสามารถที่จะดำเนินการในเร่ืองนี้ได้ 
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3. ข้อมูลผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่
กำหนดในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1) การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
2) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและการขยายผล 
3) ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
4) การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้างพันธกิจสัมพันธ์โรงเรียนกับองค์ชุมชน สังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และศิษย์เก่า 
5) การพัฒนาและสร้างเสถียรภาพด้านการบริหาร (Operational Excellence) 

ทั้งนี้ ภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์ดังกล่าว โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้กำหนดตัวชี้วัดในการ
ดำเนินงาน จำนวน 23 ตัวชี้วัด โดยมีผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 –  
31 มีนาคม พ.ศ. 2569) และผลการใช้จ่ายงบประมาณ สรุปได้ตามตารางดังนี้ 

ยุทธศาสตร์หลัก 

ผลการดำเนินงาน 

ระดับ
คะแนน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

KPI 

แผน 
งาน 
ท้ังป ี

(ร้อยละ) 

แผนงาน
ไตรมาส 2 
(ร้อยละ) 

ผลงาน 
ไตรมาส 2 
(ร้อยละ) 

ร้อยละเทียบ 
วงเงินจัดสรร 

ท้ังป ี
แผนเงิน 

ไตรมาส 2 
เงินตัดจ่ายจริง 

ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ 
แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส 2 

แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส 2 

1. การสร้างความเป็นเลิศ
ทางวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมศกัยภาพผู้เรียน 

7 100.00 13.33 71.43 71.43 100.00 5 15,056,900.00 7,529,000.00  3,356,246.82  22.29 44.58 

2. การวิจัยและพัฒนาเพื่อ
สร้างขีดความสามารถใน 
การแข่งขันและการขยายผล 

4 100.00 22.50 11.67 11.67 51.85 1 1,660,000.00 830,000.00  402,713.93  24.26 48.52 

3. ความเป็น
ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมทีส่ร้าง
ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

3 100.00 47.62 66.67 66.67 100.00 5 5,873,850.00 2,937,000.00  743,005.47  12.65 25.30 

4. การพัฒนาความเป็น
สากลและการสร้าง
พันธกจิสัมพนัธ์
โรงเรียนกับองค์ชุมชน 
สังคมฯ 

4 100.00 53.21 92.08 92.08 100.00 5 9,333,850.00 4,667,000.00  936,969.52  10.04 20.08 

5. การพัฒนาและสร้าง
เสถียรภาพด้านการ
บริหาร 

5 100.00 14.00 32.24 32.24 100.00 5 20,403,080.00 10,202,000.00  5,776,125.12  28.31 56.62 

ภาพรวม 23 100.00 30.13 54.82 54.82 90.37 5 52,327,680.00 26,165,000.00  11,215,060.85  21.43 42.86 
หมายเหตุ :  - เกณฑ์การให้คะแนน  

 
 
 
 
 
 

 

- ยุทธศาสตร์หลักที่ 2 เนื่องจากยังขาด KPI ที่ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย ได้แก่ (1) จำนวนวิจัยในชั้นเรียน ผลงานวิจัยที่ได้ตีพิมพ์ และ (2) จำนวนบทเรียนใน SWS academy ที่มีการเข้าชมไม่ต่ำกว่า 100 คร้ัง 
ซ่ึงคาดว่าจะมีจำนวนงานวิจัยในชั้นเรียน และการตีพิมพ์เพ่ิมขึ้นในไตรมาสที ่3 ได้เป็นตามแผนปี 

- (1)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-84 
3 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

- (2)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6.00-8.00 
3 คะแนน =มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4.00-5.99 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2.00-3.99 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2 
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4. ข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี ้ว ัดที ่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการดำเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เป็นแผนแบบมุ่งเน้น
ผลงาน เกิดผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ในแต่ละด้านที ่กำหนดไว้  โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ผลลัพธ์ (Key Results) และแนวทางในการพัฒนาที่ตอบสนอง
ต่อความท้าทายของบริบทอุดมศึกษาที่เปลี่ยนแปลงเพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืน ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่  

1) เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้ผู ้เรียนกลุ่มใหม่  
(วัยทำงาน) ทุกช่วงวัยรองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 

2) เพื ่อขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู ้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

3) เพื่อมุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ  สร้างสังคมที่ยั ่งยืนทั้งในระดับจังหวัด  
อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติ และนานาชาติ 

4) เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
5) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิด

จากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน (Healthcare Research & Innovation) 
6) เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 

Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ทั้งนี้ ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ผลการดำเนินงาน 
ระดับ
คะแนน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

KPI 
(รวม) 

แผน 
งาน
ท้ังป ี

แผนงาน
ไตรมาส 2 

ผลงาน
ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ วงเงินจัดสรร 
ท้ังป ี

แผนเงิน 
ไตรมาส 2 

จ่ายจริง 
ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ 
แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส 2 

แผน 
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส 2 

1. เพื่อปรับระบบ
การศกึษารองรับผู้เรียน
กลุ่มเดิมฯ 

4 
(7) 100.00 70.00 56.00 80.00 80.00 4 511,105,300.00  217,841,212.00  231,410,685.96  45.28 >100 

2. เพือ่ขับเคลือ่น
มหาวิทยาลยัโดยการนำ
นวตักรรมบนพืน้ฐานองค์
ความรูด้้าน วทน. ฯ 

2 
(5) 100.00 60.00 60.00 80.00 100.00 5 488,267,700.00  175,573,800.00  66,119,870.87  13.54 37.66 

3. เพื่อมุ่งสูก่ารเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งความ
เป็นผู้ประกอบการฯ 

4 
(4) 100.00 25.00 16.25 40.00 65.00 3 145,058,300.00  66,243,143.00  54,908,023.80  37.85 82.89 

4. เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถการ
บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

- 
(2) 100.00 - - - - - 2,450,115,600.00  1,073,597,924.00  890,261,312.40  36.34 82.92 

5. เพื่อสรา้งความเข้มแข็ง
และส่งเสริมขีด
ความสามารถของ
โรงพยาบาล มทส. โดย
ใช้งานวิจยัฯ 

1 
(1) 100.00 20.00 20.00 100.00 100.00 5 275,101,400.00  12,204,000.00  3,640,000.00  1.32 29.83 

6. เพื่อสรา้งความเป็นเลิศ
ด้านสหกจิศึกษาและ
การศกึษาเชิงบูรณา
การกับการทำงานฯ 

5 
(8) 100.00 84.00 84.00 100.00 100.00 5  4,925,100.00  2,307,800.00  1,498,934.30  30.43 64.95 

ภาพรวม 16 
(27) 100.00 58.75 50.67 77.50 86.25 5 3,874,573,400.00 1,547,767,879.00 1,247,838,827.33 32.21 80.62 

หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) จำนวนทั้งสิ้น 27 ตัวชี้วัด โดย ณ ไตรมาสที่ 2 มีตัวชี้วัดที่ถึงกำหนดติดตามผลการดำเนินงาน 
จำนวน 16 ตัวชี้วัด และมีตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงกำหนดรายงานผลการดำเนินงาน จำนวน 11 ตัวชี้วัด ทั้งน้ี มี 9 ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าแผน เนื่องจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในแต่ละตัวชี้วัดได้มี 
การดำเนินการเชิงนโยบายเพ่ือกระตุ้นและขอความร่วมมือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และในการคำนวณผลงานตัวชี้วัดที่มีผลงานสูงกว่าแผน คิดค่าผลงานเป็นร้อยละ 100  



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 102 

ส่วนที่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่องดังนี้ 

1. คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง 
1.1) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE 
1.2) การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

2. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง 
2.1) การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถานะทางการเงินที่แท้จริง  

และการคาดการณ์สถานะทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ 
2.2) การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ 
2.3) การ Turnover ของอาจารย์แพทย ์
2.4) การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์  

และแพทย์ประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3. การวิจัย :  ในเรื่อง 

3.1) Clinical research  
3.2) การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3.3) การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve  
3.4) ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
3.5) ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4. การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง 
4.1) ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น 
4.2) การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3) งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร

ที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร 
5. ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง 

5.1) แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน  
5.2) แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วย

กิจการเพ่ือสังคม 
5.3) ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

6. ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยง
กับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการใน
อนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุน
และการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่อง ซึ่งไม่กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน โดยการ
ประเมินผลจะประเมินผลในเชิงคุณภาพลักษณะการพรรณนาในแต่ละเรื่อง  (ตามมติคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานครั้งที่ 6/2568 วันที่ 23 - 24 มิถุนายน พ.ศ. 2568 และครั้งที่ 2/2569 วันที่ 25-26 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2569) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

                   สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 103 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
1. รายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็นการติดตาม 

ในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติมใน 6 เรื่องดังนี้ 
1) คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง 

1.1) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
และหลักสูตรที่เป็น CWIE 

1.2) การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง 
2.1) การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ 

สถานะทางการเงินที่แท้จริง และการคาดการณ์
สถานะทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ 

2.2) การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ 
2.3) การ Turnover ของอาจารย์แพทย์ 
2.4) การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์

สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และแพทย์ประจำ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

3) การวิจัย :  ในเรื่อง 
3.1) Clinical research  
3.2) การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3.3) การดำเนินการด้านวิจ ัยของมหาวิทยาลัยที่

เชื่อมโยงกับ future s-curve  
3.4) ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอด 

ในเชิงพาณิชย์ 
3.5) ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง 
4.1) ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผลการ

ดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น 
4.2) การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร  
4.3) งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ 

เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรที่สูงขึ้นทุกปี
มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร 

5) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง 
5.1) แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน  
5.2) แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วย

วิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม 
5.3) ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

6) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื ่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  
ในเรื ่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่
เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/
แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการภาระด้าน
การลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบ
การกำกับดูแลและการควบคุมภายใน 

(การประชุมครั้งท่ี 6/2568 วันท่ี 23 - 24 มิถุนายน พ.ศ. 2568) 

1. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจมีนโยบายจัดสรรทุนวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์สุขภาพดังน้ี 
(1) การจัดสรรทุนเพื ่อให้เกิดการบูรณาการงานวิจัย

ระหว่างสำนักวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(2) การจัดสรรทุนวิจัยเพื่อรับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงาน

ในวารสารระดับนานาชาติด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(เปิดรับสมัครตลอดท้ังปีงบประมาณ) 

(3) การจัดสรรทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์เพื่อจ้างนักวิจัย
เต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาโท-เอก (Full-time Master 
and Doctoral Researcher) ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

(4) ท ุ น ส น ั บ ส น ุ น ง า น ส น ั บ ส น ุ น ง า น ม ู ล ฐ า น 
(Fundamental Fund : FF) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันวิจัยและ
พัฒนาเปิดร ับข ้อเสนอโครงการ  ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  และตอบโจทย์
ประเทศ 2 ประเภท คือ 
(4.1) งานวิจัยประเภท High impact research  

(ได้งบประมาณเพิ่ม 100,000 บาท/โครงการ  
หากร่วมกับ รพ. มทส.) 

(4.2) งานวิจ ัยต่อยอดใช้ประโยชน์และร่วมกับ  
รพ. มทส. 

(5) มีการสนับสนุนทุนพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
ส น ั บ ส น ุ น เ พ ื ่ อ ท ำ  Literature review ห รื อ 
Preliminary experiments สำหรับเตรียมข้อเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อเสนอขอรับงบประมาณสนับสนุน
ทุนประเภท Strategic Fund หร ือทุนว ิจ ัยจาก
แหล่งทุนภายนอกอื่น ๆ ท้ังในและต่างประเทศ  

ซ ึ ่ งนโยบายด ั งกล ่ าวจะสามารถผล ิตผลงานด ้ าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีปริมาณและคุณภาพเพิ่มมากขึ้น 
นอกจากนี ้  สถาบันว ิจ ัยและพัฒนาได ้บ ูรณาการ 
ความร่วมมือกับเทคโนธานีในการผลักดันผลงานวิจัย 
สู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการร่วมกัน
คัดเลือกและพัฒนาผลงานวิจัยที่มีศักยภาพ เพื่อนำไป
ต่อยอดในเชิงวิชาการ เชิงสังคม และเชิงพาณิชย์ อาทิ 
การถ ่ายทอดเทคโนโลย ีส ู ่ภาคเอกชนและช ุมชน  
การพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ และการสนับสนุนการจด
ทรัพย์สินทางปัญญา ส่งผลให้ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ถูกนำไปใช้ประโยชน์ภายนอกอย่างชัดเจนและเพิ่ม 
การมองเห็นในระดับสาธารณะมากยิ่งขึ้น 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
1) การวิจัย :  ในเรื่อง 

1.1) Clinical research  
1.2) การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
1.3) การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีเชื่อมโยง

กับ future s-curve  
1.4) ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอด 

ในเชิงพาณิชย์ 
1.5) ระบบบร ิหารจ ัดการท ี ่ เก ี ่ยวก ับการว ิจ ัยของ

มหาวิทยาลัย 
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
(1) การนำเสนอผลงานวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  

ควรนับรวมผลงานวิจัยของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีด้วย ซ่ึงถือเป็น KPI ภาพรวมท่ีสำคัญ 

(2) มหาวิทยาลัยควรมีการเปรียบเทียบผลงานวิจ ัยกับ
มหาว ิทยาลัยอ ื ่น ๆ เพ ื ่อให ้เห ็นภาพรวมทางด ้าน
ผลการวิจัยของ มทส. ที ่ชัดเจนขึ ้น เนื ่องจากข้อมูล
เปร ียบเท ียบน ี ้สำค ัญต ่อการประเม ินและพ ัฒนา
มหาวิทยาลัยต่อไป 

(3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีผลงานวิจัยโดยรวม 
สูงกว่าที ่อื ่นอย่างมีนัยสำคัญ แต่ผลงานวิจัยทางด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพกลับต่ำมาก ทั้งนี้มีแนวทางในการ
เพิ่มผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพอย่างไร 

(4) มหาวิทยาลัยควรให้สำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
จัดทำ SWOT analysis เพื่อระบุจุดอ่อนที่แท้จริงของการ
วิจัย และควรจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการวิจัยหลากหลาย
รูปแบบเพื่อเพิ่มความสามารถของนักวิจัย เช่น ด้านระเบียบ
วิธีวิจัย การสอนเขียนโครงการวิจัยท่ีดี เป็นต้น  

(5) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนทุน เพื่อให้บุคลากร 
ได้ศึกษาเรียนรู้หรือสัมมนาด้านระเบียบวิธีวิจัย โดยมี 
ข้อกำหนดให้ผู ้ได้ร ับทุนกลับมาเผยแพร่ความรู ้และ
ฝึกอบรมผู้อื่นต่อไป เพื่อสร้างผลกระทบแบบทวีคูณและ
สร้างนักวิจัยในการขับเคลื่อนงานวิจัย โดยเฉพาะสำนักวิชา 
ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

(6) การนำเสนอผลงานวิจัยในเรื ่องการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา ควรเน้นการสรุปและแสดงมูลค่า
หรือผลกระทบที่แท้จริง เช่น รายได้จากการอนุญาต 
ให้ใช้สิทธิ ์ หรือยอดขายที ่เกิดขึ ้นจริงให้ชัดเจนและ 
เป็นรูปธรรม เป็นต้น เพื่อให้เห็นถึงความโดดเด่นและ
คุณค่าของงานวิจัยได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่ายขึ้น 

2) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง 
2.1) แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
2.2) แผนการเงินของมหาวิทยาลัย แผนการเงินหน่วย

วิสาหกิจ และแผนการเงินหน่วยกิจการเพื่อสังคม 
2.3) ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย  

2) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้มีการศึกษาข้อมูลเรื่องสวัสดิการ 
ค่ารักษาพยาบาลย้อนหลัง และได้มีโครงการส่งเสริม
สุขภาพพนักงานด้วยสวัสดิการยืดหยุ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 โดยร่วมมือกับสถานกีฬาและสุขภาพและ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีดังน้ี 
(1) ป้องกันโรคและส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร 
(2) ลดค่าใช้จ่ายค่ารักษาพยาบาล รวมถึงเพิ่มคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร 
(3) ส่งเสริมสุขภาพช่วยให้พนักงานมีชีวิตที่สมดุลทั้งใน

ด้านร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ ซึ่งมีผลดีต่อการ
ทำงานและการใช้ชีวิตในระยะยาว 

(4) เป้าหมายโครงการ มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 2 ใน 3 
ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

(5) รูปแบบการดำเนินการบุคลากรใช้สิทธิ์สวัสดิการ
ทางเลือกตามที ่มหาวิทยาลัยกำหนด ในวงเงิน 
ไม่เกิน 2,000 บาทต่อคน 

กรณีให ้มหาว ิทยาล ัยพ ิจารณาเปล ี ่ยนไปใช ้ระบบ
ประกันสังคมสำหรับบุคลากรใหม่แทนสวัสดิการเดิมท่ี 
เคยได้รับของมหาวิทยาลัย เพื ่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัยในอนาคต อยู่ระหว่างดำเนินการศึกษาข้อมูล 
มหาวิทยาลัยไม่ควรตัดสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการ
สำหรับพนักงานผู้ที่จะเกษียณอายุโดยอาจปรับลดเฉพาะ
กับผู้ท่ีรับเข้าใหม่จะได้ดำเนินการศึกษาต่อไป 
ท้ังน้ี ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงาน 
เพื่อศึกษาวิเคราะห์และจัดทำวิจัยสถาบันในประเด็นด้าน
ประกันสังคม เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการบริหารจัดการ
ทางด้านสวัสดิการและการเงินของมหาวิทยาลัย 

3) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื ่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
ตอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
(1) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. ซึ่งตั้งอยู่ที่ตำบลคลองไผ่ อำเภอสีค้ิว  

จังหวัดนครราชสีมา ด้วยโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อ ันเน ื ่องมาจากพระราชดำร ิ  สมเด ็จพระเทพพระ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เป็นโครงการท่ี
สมเด ็จพระกน ิษฐาธ ิราชเจ ้า กรมสมเด ็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงสืบสานพระราช
ปณิธานในการอนุรักษ์ทรัพยากรของพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถ
บพิตร ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด
คือ ทรงให้อนุร ักษ์พันธุกรรมยางนา ในอำเภอท่ายาง 
จังหวัดเพชรบุรี ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 สมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ทรงสืบทอดพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถ
บพิตร โดยให้ดำเนินการอนุรักษ์พืชพรรณของประเทศและ
ดำเนินการเป็นธนาคารพืชพรรณ จึงเป็นที ่มาของชื่อ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
จากความชัดเจนในการดำเนินงานตามแนวทางพระราชดำริ 
ในเรื่องของการอนุรักษ์ทรัพยากรในระยะ 25 ปี ที่ผ่านมา
ของ อพ.สธ. ท่ีชัดเจนมากขึ้นในเรื่องของทรัพยากรท่ี 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
(1) มหาวิทยาลัยควรวางแผนบริหารจัดการเรื ่อง 

ค่ารักษาพยาบาลของบุคลากร เนื่องจากค่าใชจ้า่ย
ในการรักษาพยาบาลจะเพิ่มขึ ้นตามอายุและมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจเป็นภาระใน
อนาคตของมหาวิทยาลัยได้ รวมถึงมหาวิทยาลัย
อาจพิจารณาเปลี ่ยนไปใช้ระบบประกันสังคม
สำหรับบุคลากรใหม่ แทนสวัสดิการเดิมท่ีเคยได้รับ
ของมหาวิทยาลัย เพื ่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัยในอนาคต 

(2) มหาว ิทยาล ัยไม ่ควรต ัดส ิทธ ิประโยชน ์ด ้ าน
สวัสดิการสำหรับพนักงานผู ้ท ี ่จะเกษียณอายุ  
โดยอาจปรับลดเฉพาะกับผู้ท่ีรับเข้ามาใหม่  

(3) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนสัดส่วนค่าใช้จ่าย 
ที่เกิดขึ ้นจากการต่ออายุงานบุคลากรให้ชัดเจน 
และการพิจารณาต่ออายุงานควรยึดหลัก merit 
system (ระบบค ุณธรรม)  อย ่าง เคร ่ งครั ด  
เพื่อป้องกันระบบอุปถัมภ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 

3) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื ่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
:  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ท่ี
เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต กรอบนโยบาย/
แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้าน
การลงทุนและการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึง
ระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน 
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
(1) ชื่อศูนย์ "อนุรักษ์พันธุกรรมพืช" อาจทำให้เกิดความ

สับสน เนื่องจากมีการดำเนินงานเกี่ยวกับไก่และ
คาร์บอนเครดิตหรือเรื ่องอื ่น ๆ จึงเสนอเห็นควร
พิจารณาเปลี่ยนชื่อ เพื่อหลีกเลี่ยงความเข้าใจผิด 
โดยมหาวิทยาลัยอาจหารือกับผู ้ที ่เก ี ่ยวข้องกับ 
ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในเรื่องน้ี 

(2) ศูนย ์ อพ.สธ. ควรมุ ่งเน ้นการพัฒนาเป็นสวน
พฤกษศาสตร์สมุนไพร โดยอาจขอพระราชทานชื่อ
เป็น “สิรินธร” เพื่อเป็นจุดสำคัญที่จะช่วยรองรับ
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ต่าง ๆ ของศูนย์ทั้งด้านการ
อนุร ักษ์ การเร ียนรู ้  การพัฒนาหลักสูตร และ 
การรวบรวมองค์ความรู้ ท่ีจะสามารถดึงดูดนักเรียน 
นักศึกษา และบุคคลทั่วไปให้เข้ามาเรียนรู้มากขึ้น 
รวมทั ้งเป็นพิพิธภัณฑ์พืชสมุนไพรกลางแจ้งได้  
ซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาด้านงบประมาณและนำไปสู่
ความยั่งยืนของศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ รวมถึง
สามารถเป็นต้นแบบให้แก่โรงเรียนต่าง ๆ ท่ีต้องการ
จัดทำสวนสมุนไพรของตนเอง 

(3) ศูนย์ อพ.สธ. อาจพิจารณาต่อยอดความร่วมมือ
เกี่ยวกับเรื่องสมุนไพรกับอภัยภูเบศร 

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันทั้งหมด ในฐานทรัพยากรกายภาพ 
ชีวภาพ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ดังน้ัน เมื่อเข้าสู่ปีท่ี 26 
(ระยะ 5 ปีที ่หก : 1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน  
พ.ศ. 2564) อพ.สธ. จึงขอพระราชทานพระราชานุญาตใน
การเปลี่ยนชื่อกิจกรรมทั้ง 8 กิจกรรมของ อพ.สธ. ที่อยู่
ภายใต้กรอบการดำเนินงานทั้งสามฐานทรัพยากร เพื่อให้
ชื่อของกิจกรรมได้สื่อถึงงานที่ดำเนินงานในกิจกรรมได้
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กล่าวคือ เปลี่ยนชื่อจาก “กิจกรรม............
พันธุกรรมพืช” เป็น “กิจกรรม...............ทรัพยากร” โดยมิได้
เปลี่ยนชื่อโครงการและชื่อศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ  
ซึ่งขณะนั้นศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ (พื้นที่ 395 ไร่) 
ตำบลคลองไผ่ อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ยังคงอยู่
ภายใต้ความดูแลของ อพ.สธ. สังกัดสำนักพระราชวัง 
ตามข้อกำหนดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วยการจัดตั ้งศูนย์อนุร ักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื ่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2561  
ให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีส่วนงานเพิ่มขึ้น 
อีกหนึ่งส่วนงานเรียกว่า “ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื ่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” เพื่อดำเนินงาน
โครงการอนุร ักษ์พันธุกรรมพืชอ ันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชก ุมาร ี (อพ.สธ.) และด้านอ ื ่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง นั้น ศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ได้ดำเนินงาน
สนองพระราชดำริ อพ.สธ. ภายใต้ 3 กรอบ 8 กิจกรรม 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อสืบสานพระราชปณิธานใน 
การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรให้เกิดประโยชน์แก่
มหาชนชาวไทยอย่างยั่งยืน เพื่อส่งเสริมให้เยาวชน
ตลอดจนประชาชนทั่วไปมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรจากที่มาข้างต้น หากทำความเข้าใจที่มา
ของช ื ่อโครงการฯ และก ิจกรรมการดำเน ินงาน 
ถ่องแท้ดีแล้ว จะเห็นว่ามีความเกี่ยวเนื่องกับชื่อศูนย์  
อย่างมีนัยสำคัญ อนึ ่ง เพื ่อความชัดเจนมากยิ ่งขึ้น 
สำหรับการเปลี่ยนชื่อศูนย์ จะดำเนินการนำเรื่องเข้าท่ี
ประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์เพื่อพิจารณาต่อไป 

(2) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. จะไดจ้ัดทำแผนเพื่อพัฒนาดังน้ี 
พื้นท่ี: 
- พัฒนาสวนสมุนไพรท่ีมีอยู่เดิม ด้วยการติดป้ายชื่อ 

ทำ QR code เพื่อให้ข้อมูลโดยละเอียด 
- รวบรวมสมุนไพร และพันธุ์ไม้พระราชทานนาม 

ได้แก่ สิรินธรวัลล ีขนุนไพศาลทักษิณ จําปีสิรินธร 
ม ่วงเทพร ัตน์  เคร ือเทพร ัตน์  ในเขตนคร 
ชัยบุรินทร์มาปลูกรวบรวมเพื่ออนุรักษ์ฯ เพื่อใช้
ประโยชน์ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ฯ รวมถึงเป็น
แหล่งเรียนรู้ให้กับ อปท. โรงเรียน 

- ปลูกพืชสมุนไพรเพิ่มเติมเพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียนของบุคคลท่ัวไป และนักเรียน 

- พัฒนาเส ้นทางเด ินศ ึกษาข ้อม ูลสม ุนไพร  
ในรูปแบบ live museum 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
(4) ศูนย์ อพ.สธ. ควรเป็นแหล่งทรัพยากรและสถานท่ี

สำหรับให้นักวิจัยเข้ามาใช้ประโยชน์และดำเนินการ
วิจัยเชิงลึก เช่น การวิจัยเกี่ยวกับพันธุกรรม ยีนส์ 
หรือ RNA/DNA เป็นต้น รวมทั้ง มหาวิทยาลัยควร
ผลักดันให้นักวิจ ัยเข้ามาใช้ประโยชน์จากศูนย์
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ เช่น การจัดเวทีให้นักวิจัย
และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ได้แลกเปลี ่ยน
เรียนรู ้ร่วมกัน เป็นต้น นอกจากนี้ ศูนย์อนุรักษ์
พ ันธ ุกรรมพืชฯ อาจเป็นแหล่งทร ัพยากรที ่มี  
สวนสมุนไพรทุกชนิดในเขตนครชัยบุรินทร์ ซึ่งจะ
ช่วยดึงดูดให้นักวิจัยเข้ามาใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น 

(5) ศูนย์ อพ.สธ. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนที่เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ท่ีชัดเจนขึ้น 

(6) ศูนย์ อพ.สธ. เป็นห้องปฏิบัติการทางธรรมชาติ  
ที ่เกี ่ยวข้องกับสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  
สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรหรือไม่ อย่างไร  
โดยห้องปฏิบัติการหรือสิ ่งอำนวยความสะดวก 
ควรใช้ร่วมกัน เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารจัดการ 

(7) ศูนย์ อพ.สธ. ควรพิจารณาเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการ
บำรุงรักษาอาคารซึ่งจะเป็นภาระของมหาวิทยาลัย
ในอนาคตด้วย 

(8) ศูนย์ อพ.สธ. เป็นหน่วยงานใหม่ของมหาวิทยาลัย 
ควรมีระบบการควบคุมภายในท่ีชัดเจน 

(9) ยังไม่เห็นความชัดเจนในเรื่อง Vision และทิศทาง
ในการบริหารว่าเป็นอย่างไร รวมทั ้ง KPI ของ 
ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 

มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบให้ม ีการติดตามตามกรอบการติดตามและ

ประเมินผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ่มเติม ของคณกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน เป็น 6 เรื่อง... 

2) รับทราบการรายงานผลการดำเนินงานตามกรอบประเด็น
การติดตามและประเมินผลงานในเชิงคุณภาพ เพิ ่มเติม  
ใน 6 เรื่อง ตามท่ีเสนอ... 

3) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

หลักสูตร : พัฒนาหลักสูตรที ่เกี ่ยวข้องกับสมุนไพร 
(การปลูก การจัดการ การวิจัยเพื ่อพัฒนา) ร่วมกับ  
สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 
และสำนักวิชาแพทยศาสตร์ 

(3) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. ทำพื้นท่ีรวบรวมตัวอย่างพันธุกรรม
พืชสมุนไพรที่ปรากฏในตำรายาพื้นบ้านทั่วประเทศ
เนื่องจากพืชหลาย ๆ  ชนิด ในตำรับสมุนไพรพบว่ามีใน
ตำรา แต่ไม่สามารถหาต้นจริง ๆ ได้ โดยแนวคิดนี้เป็น
ความต้องการของ ภญ.ดร.สุภาภรณ์ ปิติพร เลขาธิการ
มูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ซึ่งกล่าวไว้
ช่วงที่มาต้อนรับพนักงาน ลูกจ้างรายวันของศูนย์ที่ไป
ศึกษาดูงานที ่ โรงพยาบาลอภัยภูเบศร (ว ันที ่ 18 
กันยายน พ.ศ. 2568) 

(4) ประเด็นงานวิจัย ศูนย์ได้ประสานกับสถาบันวิจัยและ
พัฒนาในการร่วมกันกำหนดโจทย์วิจัย และเชิญชวน
นักวิจัย เพื่อร่วมพัฒนาข้อเสนอโครงการ 

(5) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. มีหลักสูตรกลางของ อพ.สธ. ส่วนกลาง 
ที่เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนและฐานทรัพยากร
ท้องถิ ่น ในการอบรมโรงเร ียนและ อปท. อยู ่แล้ว  
จำนวน 19 หลักสูตร ใช้อบรมตลอดปี และขณะเดียวกนั
ศูนย์จะพัฒนาหลักสูตรเสริม เช่น AI กับงานสวน
พฤกษศาสตร์ โรงเรียนและฐานทรัพยากรท้องถิ่น การเขียน
รายงานว ิจ ัย การประย ุกต ์ ใช้  molecular technique  
เพ ื ่อการศ ึกษาความหลากหลายทางพันธ ุกรรม ฯลฯ  
โดยหลักสูตรที่จะพัฒนาขึ้นน้ี จะได้ร่วมมือกับสำนักวิชา
ต่าง ๆ  ที่มีอาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญอยู่แล้วออกแบบ
หลักสูตรและเป็นวิทยากร 

(6) การดำเนินงานในส่วนนี้ไม่ซ้ำซ้อนกัน และใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน เมื่อนักศึกษาต้องเรียนรู้เกี่ยวกับความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ หรือการพึ่งพาของสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต 
ทุกสำนักวิชาสามารถใช้ศูนย์เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ ทั้งน้ี
ศูนย์จักได้ประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้มากขึ ้น เพื ่อให้
หน่วยงานต่าง  ๆของ มทส. มาดูงานและใช้สถานท่ีศูนย์
ในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆเพื่อจะได้เข้าใจ บทบาท บริบท 
ของศูนย์ให้มากยิ่งขึ้น (นอกจากจะประหยัดงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยด้วยทางหน่ึง) 

(7) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. ได้ดำเนินการสำรวจและรวบรวม
ข้อมูลอาคารต่าง ๆ ที ่สร้างใหม่ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ได ้ แก ่  อาคารอเนกประสงค ์ และ
ประช ุ มมส ั มมนาว ิ ช าการขนาด 200 ท ี ่ น่ั ง 
(หยาดปัญญา) อาคารที่พัก 1-4 อาคารศูนย์ฝึกเขา
เขื ่อนลั ่น และอาคารก ิจกรรมแหล่งเร ียนรู้ ฐาน
ทรัพยากรและอาคารบริการ ซึ่งในปี พ.ศ. 2569 จะ
สิ้นสุดการรับประกัน ทั ้งนี ้ กำลังดำเนินการจัดทำ
แผนสำหรับการตั้งคำของบประมาณสำหรับรองรับ
การบำรุงรักษาอาคารดังกล่าว ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 เป็นต้นไป 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
 (8) ศูนย์ อพ.สธ. มทส. ไดด้ำเนินการดังน้ี 

- นำระบบการบริหารการเงินการคลัง โดยการพัฒนา
ระบบจากอาจารย์วารี เชื้อปรุง ท่ีปรึกษา มทส. และ 
MIS มาใช้สำหรับการบริหารงานของศูนย์ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป 

- ขอความเห็นชอบมหาวิทยาลัยเกี ่ยวกับการมอบ
อำนาจให้ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการพร้อม
จัดทำ “ร่าง” คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการ อพ.สธ.-มทส. และ
รองผู้อำนวยการ อพ.สธ.-มทส. 

- จัดทำคำสั่งศูนย์ เรื ่อง แต่งตั ้งผู ้มีอำนาจในการออก
ใบเสร็จร ับเง ินรายได้ของศูนย์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
(อพ.สธ.-มทส.) 

- จัดทำคำสั่งศูนย์ เรื่อง แต่งตั้งบุคคลผู้มีสิทธิ์เข้าใช้
งานระบบ KTB Corporate Online 

- จัดทำ “ร่าง” ประกาศศูนย์ เรื่อง ผู้มีสิทธิ์ยืมเงิน 
ทดรองจ่าย เพื่อใช้ดำเนินกิจกรรมตามภารกิจของ
ศูนย ์อนุร ักษ ์พ ันธ ุกรรมพ ืชอ ันเน ื ่องมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

(9) Vision: ศูนย์กลางและต้นแบบการอนุรักษ์ พัฒนาและ
ใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืนเป็น
รูปธรรม เป็นที่ยอมรับของสากล และมีการบริหารแบบ 
Social Enterprise (ปรับตามข้อเสนอแนะของกรรมการ
ติดตาม) โดยมียุทธศาสตร์เพื่อให้บรรลุซ่ึง vision ดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และ
ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน เพื่อเป็น “ต้นแบบ” ที่นำไป
ปฏิบัติได้จริง 
KPI : จำนวนองค์ความรู ้ที ่ได้จากนักวิจัยของ มทส.  

ท่ีเกี่ยวข้อง  
ย ุทธศาสตร ์ ท่ี  2 สร ้างการร ับร ู ้ส ู ่ระด ับสากล  
สร้างความน่าเชื่อถือในเวทีนานาชาติ 
KPI : 
- เป็นสถานประกอบการที ่รองร ับนักศึกษา 

สหกิจศึกษาจากต่างประเทศ 
- พัฒนา website ภาษาอังกฤษ 
- การเผยแพร่การดำเนินงานของศูนย์ และผลงานวิจัย

ของ มทส. บนเวที หรือ platform นานาชาติอื่น  ๆ
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้
เกิดการใช้ประโยชน์ร่วมอย่างยั่งยืน 
KPI: 
- สถานท่ีศึกษาดูงานของบุคคลภายนอกท่ัวประเทศ 
- การจัดค่าย STEM ให้นักเรียนท่ัวประเทศ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
แบบ Social Enterprise เพื ่อให้กิจการสร้างท้ัง 
“ผลกระทบทางสังคม” และ “ความยั ่งยืนทาง
การเงิน” 
KPI: 
- ค่า SROI 
- ผลการดำเนินงานด้านบัญช ี

ระบบการบริหารจัดการการเงิน บัญชี พัสดุ  
ท่ีเป็น real time โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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วัตถุประสงค์ฯ 6 เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาฯ

วัตถุประสงค์ฯ 5 เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถฯ

วัตถุประสงค์ฯ 4 เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการฯ

วัตถุประสงค์ฯ 3 เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการฯ

วัตถุประสงค์ฯ 2 เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการน านวัตกรรมฯ

วัตถุประสงค์ฯ 1 เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิมฯ

ภาพรวม

ร้อยละ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

1. ผลการประเมิน 
1. ผลการประเมิน 

ส่วนที่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

1.1 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ผลการประเมินตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ระบุในแผนปฏิบัติการประจำปีในรอบครึ่งแรกของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568–31 มีนาคม พ.ศ. 2569) สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยภาพรวมมีผลการดำเนินงานตาม 
ตัวช ี ้ว ัดร ้อยละ 89.83 และภาพรวมผลการใช ้งบประมาณร ้อยละ 80.62 เท ียบกับเป้าหมายครึ ่งปี  
(ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละ 54.36 และผลการใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 32.21 เทียบกับเป้าหมายทั้งปี) 
โดยในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มีผลการดำเนินงานสรุปได้ดังแผนภาพที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4 : ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1.2 ผลการประเมินการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ตามมติของ 
สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1.2.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตาม

มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในเรื ่องเชิงนโยบาย ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 25 69  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568–31 มีนาคม พ.ศ. 2569) มีจำนวน 11 เรื่อง สรุปได้ดังนี้ 

เรื่อง วันที่เสนอสภาฯ 
คะแนนผลการ
ประเมินตนเอง 

1) นโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี  การประชุมคร้ังที่ 3/2565  
วันที่ 26 มีนาคม 2565 

1.00* 

2) รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนาระบบอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  การประชุมคร้ังที่ 2/2566 
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 

4.00 

3) สถานการณ์และโอกาสด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  การประชุมคร้ังที่ 5/2567  
วันที่ 22 มิถุนายน 2567 

5.00 

4) แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต”  การประชุมคร้ังที่ 8/2567  
วันที่ 21 กันยายน 2567 

4.25 

5) มาตรการแก้ไขปัญหาผู้สมัครเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีที่เลือกเข้าเรียนใน
มหาวิทยาลัยลดลง 

การประชุมคร้ังที่ 1/2568  
วันที่ 11 มกราคม 2568 

5.00 

(ใช้จ่ายร้อยละ 37.66) 
(ใช้จ่ายร้อยละ 82.89) 
(ใช้จ่ายร้อยละ 82.92) 
(ใช้จ่ายร้อยละ 29.83) 

(ใช้จ่ายมากกว่าร้อยละ 100.00) 

(ใช้จ่ายร้อยละ 80.62)  

(ใช้จ่ายร้อยละ 64.95) 
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เรื่อง วันที่เสนอสภาฯ 
คะแนนผลการ
ประเมินตนเอง 

6) รายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของสำนักวิชาวิทยาศาสตร์  การประชุมคร้ังที่ 3/2568  
วันที่ 22 มีนาคม 2568 

2.50 

7) แนวทางการจัดตั้ง “นครชัยบุรินทร์ University System”  การประชุมคร้ังที่ 9/2568  
วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568 

5.00 

8) รายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของสำนักวิชาแพทยศาสตร์ การประชุมคร้ังที่ 9/2568  
วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568 

4.00 

9) รายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
คณะกรรมการเฉพาะกิจเกี่ยวกับการปฏริูประบบการจัดการภายใน มทส. 

การประชุมคร้ังที่ 11/2568 
วันที ่13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

3.50 

10) แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ และงบประมาณมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

การประชุมคร้ังที่ 1/2569 
วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2569 

5.00 

11) ระบบปัญญาประดิษฐ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี การประชุมคร้ังที่ 2/2569 
วันที่ 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 

2.00 

หมายเหตุ  : -  *เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารจึงจะนำหารือผู้บริหารเพื่อกำหนดการเยี่ยมโรงเรียนสุรวิวัฒน์ต่อไป 
-  ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง    
   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 

1.2.2 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอ่ืน ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ผลการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม) ในเรื่องอื่น ๆ  ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบายในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 มีจำนวน 77 ประเด็น (ประเด็นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 21 ประเด็น และประเด็นที่
เกิดขึ ้นในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 56 ประเด็น) ซึ ่งผลการประเมินในภาพรวม
ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด (คะแนนเฉลี่ย 4.45) รายละเอียดข้อมูลจำนวนประเด็นและ 
ผลการประเมินตนเองจากผลการดำเนินงานปรากฏในตารางที่ 2 และแผนภาพที่ 5 
ตารางที่ 2 : สรุปผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยจากผลการดำเนินงานตามประเด็นมติของ

คณะกรรมการในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568–31 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

คณะกรรมการ 

จำนวนประเด็นมติ/ผลการประเมินตนเองในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประเด็นจาก
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ประเด็นที่เกดิขึ้น 
ในรอบครึ่งแรกของ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รวมประเด็น 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

(คะแนนเฉลี่ย) 
1. สภามหาวิทยาลัย 12/(8*) 28/(21*) 40/(29*) 4.46 
2. การเงินและทรัพย์สิน 2/(2*) 8/(7*) 10/(9*) 4.60 
3. บริหารงานบุคคล 1/(1*) 2/(1*) 3/(2*) 4.67 
4. ติดตามและประเมินผลงาน 4/(4*) 6/(3*) 10/(7*) 4.57 
5. ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั  - - - - 
6. ตรวจสอบ 2/(1*) 9/(5*) 11/(6*) 4.00 
7. บริหารความเส่ียง - 3/(3*) 3/(3*) 5.00 
8. ธรรมาภิบาลและจรยิธรรม - - - - 

ภาพรวม 21/(16*) 56/(40*) 77/(56*) 4.45 
หมายเหต ุ: 1. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ไม่มีการประชุม 

2. เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5* (5 คะแนน) :   ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 
 ระดับ 4 (4 คะแนน) :   ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 
 ระดับ 3 (3 คะแนน) :   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
 ระดับ 2 (2 คะแนน) :   ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   
 ระดับ 1 (1 คะแนน) :   เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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2. ประเด็นสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มี 21 ประเด็น ประกอบด้วย (1) ไม่มีความคืบหน้า 4 ประเด็น (2) มีความคืบหน้า 

แต่ยังไม่แล้วเสร็จ 1 ประเด็น (3) แล้วเสร็จ 16 ประเด็น และจำแนกตามปีดังนี้ 

คณะกรรมการ ประเด็นสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (แยกเป็น พ.ศ.) รวม 2563 2564 2566 2567 2568 
1. สภามหาวิทยาลัย 1 1 1/(1*) 5/(4*) 4/(3*) 12/(8*) 
2. การเงินและทรัพย์สิน - - 1/(1*) 1/(1*) - 2/(2*) 
3. บริหารงานบุคคล - - 1/(1*) - - 1/(1*) 
4. ติดตามและประเมินผลงาน - - - 3/(3*) 1/(1*) 4/(4*) 
5. ตรวจสอบ - - 1/(1*) 1 - 2/(1*) 

ภาพรวม 1 1 4/(4*) 10/(8*) 5/(4*) 21/(16*) 
คงเหลือประเด็นท่ีจะติดตาม 1 1 - 2 1 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 5  : ผลการดำเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ 
 

1.3 การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี  
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรก

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยภาพรวมมีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละ 90.37 และภาพรวมผลการใช้
งบประมาณร้อยละ 42.86 เทียบกับเป้าหมายครึ่งปี (เทียบทั้งปี ผลงานร้อยละ 54.82 และผลการใช้งบประมาณ
ร้อยละ 21.43) 

1.4 การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที ่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี ้ว ัดที ่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives)  
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยภาพรวมมีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละ 86.25 และ
ภาพรวมผลการใช้งบประมาณร้อยละ 80.62 เทียบกับเป้าหมายครึ่งปี (เทียบทั้งปี ผลงานร้อยละ 77.50 และ 
ผลการใช้งบประมาณร้อยละ 32.21) 
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คะแนนเฉลี่ย

คณะกรรมการ

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ส่วนที่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม ใน 6 เรื่องดังนี้ 
1) คุณภาพบัณฑิต :  ในเรื่อง 

1.1) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และหลักสูตรที่เป็น CWIE 

1.2) การได้งานทำของบัณฑิต รายได้ของบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี :  ในเรื่อง 

2.1) การเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนแบบเต็มรูปแบบ สถานะทางการเงินที่แท้จริง  
และการคาดการณ์สถานะทางการเงินในอนาคตที่ถูกต้องแม่นยำ 

2.2) การเปิดการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ 
2.3) การ Turnover ของอาจารย์แพทย์ 
2.4) การบริหารจัดการภาระงานของอาจารย์แพทย์สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์  

และแพทย์ประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3) การวิจัย :  ในเรื่อง 

3.1) Clinical research  
3.2) การวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3.3) การดำเนินการด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ future s-curve  
3.4) ผลงานวิจัยที่มี impact และ outcome เพื่อต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
3.5) ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4) การบริหารจัดการ :  ในเรื่อง 
4.1) ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดดีขึ้น 
4.2) การปลดปล่อยศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
4.3) งบประมาณทางด้านบุคคลและการบริหารจัดการ เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร

ที่สูงขึ้นทุกปีมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างไร 
5) ความมั่นคงทางการเงิน :  ในเรื่อง 

5.1) แผนระยะยาวในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน  
5.2) แผนการเง ินของมหาวิทยาลัย แผนการเง ินหน่วยวิสาหกิจ และแผนการเงิน  

หน่วยกิจการเพ่ือสังคม 
5.3) ระบบบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

6) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี (อพ.สธ.) :  ในเรื่องแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยง
กับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการใน
อนาคต กรอบนโยบาย/แนวทางและโครงสร้างของอำนาจบริหารจัดการ ภาระด้านการลงทุน
และการบริหารการเงิน ด้าน Staffing รวมถึงระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพิ ่มเติม ใน 6 เรื ่อง ซึ ่งไม่กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน  
โดยการประเมินผลจะประเมินผลในเชิงคุณภาพลักษณะการพรรณนาในแต่ละเร่ือง (ตามมติคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลงานครั ้งที ่ 6/2568 วันที ่ 23 - 24 มิถุนายน พ.ศ. 2568 และครั ้งที ่ 2/2569 วันที ่ 25-26 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) โดยในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีผลการดำเนินการตามรายละเอียดใน
บทที่ 2 หน้าที่ 102 
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1.5 ด้านที่พัฒนาของมหาวิทยาลัย  
 จากข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัย
มีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) ด้านวิจัย  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านวิจัย อาทิ 
1) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ที่อยู่ใน Q1 ต่อจำนวนอาจารย์

ประจำ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมารวมกัน (ปี พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2568) โดยจำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา 
ปีที่เผยแพร่ผลงานตีพิมพ์ที่อยู่ใน Q1 ขึน้ไป/พ.ศ. จำนวนอาจารย์คงเหลือ**/พ.ศ. 

เรื่อง/คน/ป ี
(1)/(2) 2566 2567 2568* รวม (3 ปี) 

(1) 2566 2567 2568 รวม (3 ปี) 
(2) 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 358 321 251 930 92 94 93.5 279 3.33 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 5 9 21 35 44 37 41 122 0.29 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 76 117 142 335 43 44 44 131 2.57 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 169 155 159 483 175 178 191 544 0.89 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 9 15 21 45 74 84 90.5 248 0.18 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 0 5 5 10 32 32 33.5 98 0.10 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 7 7 8 22 28 25 34 86 0.26 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 2 3 3 8 19 20 21 60 0.13 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 1 8 4 13 19 19 20 58 0.23 

หมายเหตุ :  - Article & Review นับซ้ำ 
 - *ข้อมูล ณ วันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 จากสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 - **จำนวนอาจารย์คงเหลือที่ถูกต้องจะรายงานในไตรมาสที่ 4 
 - ไม่นับรวมงานวิจัยที่เป็นเฉพาะของโรงพยาบาล มทส. แต่หากโรงพยาบาล มทส. วิจัยร่วมกับอาจารย์ภายใน มทส. ข้อมูลจะรวมอยู่ในตารางนี้ 

และข้อมูล Field-Weighted Citation Impact (FWCI) มีดังนี้ 

Field-Weighted Citation Impact (FWCI) 
จำนวนผลงานตีพิมพ์ 

2565 2566 2567 2568 
Field-Weighted Citation Impact (FWCI) 1.09 0.94 1.03 1.04 

2) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ในรอบ 3 ปีที ่ผ่านมารวมกัน  
(ปี พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2568) โดยจำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา 
ปีที่เผยแพร่ผลงานตีพิมพ์/พ.ศ. จำนวนอาจารย์คงเหลือ**/พ.ศ. เรื่อง/คน/ป ี

(1)/(2) 2566 2567 2568* รวม (3 ปี) 
(1) 2566 2567 2568 รวม (3 ปี) 

(2) 
1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 401 374 302 1,077 92 94 93.50 279 3.86 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 10 19 36 65 44 37 41 122 0.53 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 108 140 173 421 43 44 44 131 3.23 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 210 212 222 644 175 178 191 544 1.18 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 18 34 39 91 74 84 90.50 248 0.37 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 4 7 9 20 32 32 33.50 98 0.21 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 12 10 16 38 28 25 34 86 0.44 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 7 5 6 18 19 20 21 60 0.30 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 7 10 7 24 19 19 20 58 0.42 

หมายเหตุ :  - Article & Review นับซ้ำ 
 - *ข้อมูล ณ วันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 จากสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 - **จำนวนอาจารย์คงเหลือที่ถูกต้องจะรายงานในไตรมาสที่ 4 
 - ไม่นับรวมงานวิจัยที่เป็นเฉพาะของโรงพยาบาล มทส. แต่หากโรงพยาบาล มทส. วิจัยร่วมกับอาจารย์ภายใน มทส. ข้อมูลจะรวมอยู่ในตารางนี้ 
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3) มหาวิทยาลัยมีจำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อจำนวนอาจารย์ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมารวมกัน 
(ป ีพ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2568) โดยจำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา ปี พ.ศ. รวม 2564 2565 2566 2567 2568* 
1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 93,018,765.00 78,224,107.00 103,903,988.30 121,956,352.42 108,522,700.00 505,625,912.72 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 7,380,333.00 7,656,827.00 6,000,167.00 5,333,166.00 8,133,166.66 34,503,659.66 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 110,760,094.75 104,622,669.75 106,407,721.00 101,526,894.56 104,555,317.67 527,872,697.73 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 235,279,870.50 179,741,560.35 126,672,404.00 181,550,268.66 86,137,069.66 809,381,173.17 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 20,469,500.00 22,050,408.00 21,053,097.00 9,029,550.00 4,554,500.00 77,157,055.00 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 7,081,512.00 4,528,432.60 1,189,000.00 1,418,000.00 3,520,600.00 17,737,544.60 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 237,000.00 372,000.00 2,451,500.00 1,761,000.00 3,123,000.00 7,944,500.00 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 4,723,000.00 2,437,680.00 1,432,800.00 2,451,226.67 14,534,000.00 25,578,706.67 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 2,684,960.00 7,671,854.00 5,149,500.00 4,540,000.00 9,662,985.00 29,709,299.00 
หมายเหตุ : - ข้อมูลถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 คิดเฉพาะโครงการที่อาจารย์ มทส. เป็นหัวหน้าโครงการ และงบประมาณที่อาจารย์  มทส. ได้รับจัดสรรจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 

- *ข้อมูลทุนภายนอกจะสำรวจเพิ่มเติมในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569 

4) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ ยื ่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
รวม 37 ผลงาน (สิทธิบัตร 13 คำขอ อนุสิทธิบัตร 16 คำขอ ลิขสิทธิ์ 6 คำขอ และความลับทางการค้า 2 คำขอ) 
และจำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา ประเภททรัพย์สินทางปญัญา (จำนวนคำขอ) รวม 
(คำขอ) สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ ์ ความลับทางการค้า 

1. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 10 9 5 - 24 
2. สำนกัวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร 1 3 - 2 6 
3. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 1 2 - - 3 
4. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 1 - - - 1 
5. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม - - 1 - 1 
6. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ - - - - - 
7. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ - 1 - - 1 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ - - - - - 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล - 1  - 1 

รวม (คำขอ) 13 16 6 2 37 
หมายเหตุ : - ในกรณีมีผู้ประดิษฐ์/สร้างสรรค์จากหลายสำนักวิชา จะนับจำนวนตามสำนักวิชาฯ ตามหัวหน้าโครงการ 

ข้อมูลจากเทคโนธานี 
- รายการสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรเป็นรายการที่ยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญาแล้ว โดยอยู่ระหว่างการดำเนินการตาม

ขั้นตอนของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
- รายการลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าเป็นรายการที่ได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญาเรียบร้อยแล้ว 
- ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

5) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย อาทิ 
(1) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม “Peptoderma Biocosmetic Scar Gel” หรือ “เปปโตเดอร์มา 

ไบโอคอสเมติก สการ์เจล” เจลลดรอยแผลเป็นที่พัฒนาจากเปปไทด์ชีวภาพจิ้งหรีดไทย คุณสมบัติช่วยลดการอักเสบ 
กระตุ้นการสร้างคอลลาเจน เร่งการฟื้นฟูผิวอย่างมีประสิทธิภาพ ยับยั้งการเจริญเติบโตของแบคทีเรีย เหมาะสำหรับ 
ผิวบอบบางแพ้ง่าย ด้วยคุณสมบัติที่พิเศษหลากหลาย สามารถต่อยอดเป็นนวัตกรรมเวชสำอาง มีศักยภาพเชิงพาณิชย์สูง 
ในตลาดระดับประเทศและนานาชาติได้ในอนาคต 

(2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด้านระบบเรดาร์ไมโครเวฟและระบบตรวจจับภัยทางอากาศ 
ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง ชูนวัตกรรมวงจรกำลังสูงและสายอากาศแบบสล็อตเฟสอาเรย์ (Slot Phased Array) ส่งด้วย
เทคโนโลยีเรดาร์สมัยใหม่ ที่สามารถตรวจจับเป้าหมายขนาดเล็กจิ๋วได้แม่นยำ พร้อมประมวลผลและแสดงผลการ
ตรวจจับเป้าหมายแบบเรียลไทม์ (Real-time Target Detection) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงศักยภาพของ
นักวิจัยไทยในการร่วมสนับสนุนภารกิจด้านความมั่นคงของประเทศ ทั้งช่วยลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
และสามารถต่อยอดสู่การพัฒนาระบบเฝ้าระวังภัยทางอากาศที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต และยกระดับ 
ขีดความสามารถด้านการป้องกันอธิปไตยของไทย  



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 114 

6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ได้รับผลการประเมินผลการดำเนินงาน (Past Performance) 
ภายใต้การจัดสรรงบประมาณทุนสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund: FF) จากสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยได้รับคะแนนรวม 90.66 คะแนน 
อยู ่ในระดับ Grade 5 ซึ ่งเป็นระดับสูงสุดของการประเมิน และอยู ่ในกลุ ่ม “Top Performance” ของประเทศ  
ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่มุ่งมั่นพัฒนา
งานวิจัยให้มีคุณภาพ เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม 

7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รับรางวัล  Thailand Talent Award 2025: Outstanding 
Research Organization องค์กรวิจัยดีเด่นที่มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)  
มีผลงานโดดเด่น เป็นแบบอย่างในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัย สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และผลักดันผลงานวิจัย
สู่การใช้ประโยชน์เพื่อสร้างผลลัพธ์และผลกระทบต่อประเทศ จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี นำผลงานนวัตกรรมเด่นด้านสุขภาพ ร่วมจัดแสดงในงานมหกรรม
ระด ับโลกที ่จ ัดท ุก 5 ปี “EXPO 2025 OSAKA , JAPAN” ภายในอาคารน ิทรรศการไทย (Thailand Pavilion)  
ภายใต้แนวคิด “Designing Future Society for Our Lives” นักวิจัย มทส. นำผลงานนวัตกรรมเด่นเพื ่อสุขภาพ  
3 ผลงาน ประกอบด้วย (1) แผ่นพื้นรองเท้าอัจฉริยะ SuraSole สำหรับผู้ป่วยข้อเข่า (2) “ผำ” พืชวัฒนธรรมไทย  
สู่พืชเศรษฐกิจ และ (3) ศูนย์สุขภาพ SUT Wellness Academy เข้าร่วมสาธิต และแสดงศักยภาพส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีนวัตกรรมด้านสุขภาพและการแพทย์ เพื่อเป้าหมายชีวิตที่มีความสุขและสุขภาพดีอย่างยั่งยืน ซึ่งมีผู้เข้าชม
นิทรรศการให้ความสนใจร่วมการสาธิต ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ล้นหลาม และร่วมขยายเครือข่ายด้านนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ
ระหว่างสถาบันในอนาคต. 

รวมทั้งเข้ารับโล่ประกาศเกียรติคุณในฐานะหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่ร่วมจัดนิทรรศการไทย 
(Thailand Pavilion) เผยแพร่ศ ักยภาพด้านการแพทย์ สาธารณสุข และศิลปวัฒนธรรมไทยสู ่ประชาคมโลก  
ในงาน Expo 2025 Osaka, Kansai ประเทศญี่ปุ ่น  จากกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) กระทรวงสาธารณสุข 
ภายใต้แนวคิด “Designing Future Society for Our Lives” 

9) มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี ร ่วมผล ักด ันม ันสำปะหลังไทยส ู ่ตลาดตะว ันออกกลาง  
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ปราโมทย์ แพงคำ อาจารย์ประจำสาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสัตว์ สำนักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร ในฐานะนักวิจัยผู้เชี่ยวชาญด้านการแปรรูปมันสำปะหลังเป็นอาหารสัตว์ เข้าร่วมเดินทางไปกับ
คณะผู้แทนจากกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ในการเจรจาเพื่อขับเคลื่อนการขยายตลาดส่งออกสินค้า 
มันสำปะหลังและสินค้าแปรรูปจากมันสำปะหลังไปยังตลาดต่างประเทศ ณ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  เพื่อร่วมเจรจาขยาย
ตลาดส่งออกสินค้ามันสำปะหลังและผลิตภัณฑ์แปรรูป ซึ่งเป็นไปตามนโยบายรัฐบาลไทยและนโยบาย Quick Big Win 
ของกระทรวงพาณิชย์ ภายใต้การกำกับดูแลของนางศุภจี สุธรรมพันธุ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ เพื่อผลักดัน
การขยายตลาดส่งออกมันสำปะหลัง รักษาเสถียรภาพราคาผลผลิต และเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกรไทย 

10) มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี ได ้ร ับการเสนอช ื ่อเข ้าช ิงรางว ัลระด ับภ ูม ิภาคเอเชีย  
THE Awards Asia 2026 สาขาโครงการวิจัยแห่งปี: STEM (Research Project of the Year: STEM) จากโครงการวิจัย  
“อัญมณีเซรามิกจากของเหลือใช้ทางการเกษตร: การผสานศิลปะ นวัตกรรม และความยั่งยืนทางสังคม (Gemstones 
from agricultural waste: an integration of art, innovation and social sustainability)” โดยรองศาสตราจารย์ 
ดร.ศิริวรรณ โชคค้า สาขาวิชาวิศวกรรมเซรามิก สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ชูจุดเด่นการเปลี่ยนขยะการเกษตร 
สู่โครงการนวัตกรรมที่บูรณาการทั้งศาสตร์ ศิลป์ และความรับผิดชอบต่อสังคม ตอกย้ำความเป็นเลิศด้านวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

11) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ร่วมกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นว ัตกรรมแนวหน้าเพ ื ่อข ับเคล ื ่อนนว ัตกรรมเคร ื ่องม ือแพทย์ไทยส ู ่สากล ได ้แก ่ มหาว ิทยาล ัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จัดการประชุมวิชาการ “2025 Innovation and Networks in 
Medical Device International Conference (iMEDEV 2025)” ภายใต้หัวข้อ “Medical Device Research in the 
Agentic AI Era” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในประเทศและต่างประเทศ  
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเครื่องมือแพทย์ (Medical Devices) โดยอาศัยองค์ความรู้ด้าน Photonics, 
Biomedical Sensors, Robotic Surgery, Biomedical Engineering และ Medical Biochemistry เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัยไทยและยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมเครื่องมือแพทย์ของประเทศ  
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12) คณาจารย์และบุคลากรได้รับรางวัล เช่น นักวิจัย มทส. ได้รับรางวัลการวิจัยแห่งชาติ ประจำปี  
พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย รางวัลผลงานวิจัย ระดับดี จากผลงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครื่องวิเคราะห์ด้วยเทคโนโลยี
ออพติกคอลโคเฮียเรนซ์โทโมกราฟฟี (OCT) แบบต้นทุนต่ำที่เหมาะสมส าหรับการใช้งานภาคสนาม เพื่อการประยุกต์ใน
พิษวิทยาทางน้ำ” และเรื่อง “กลไกการต่อต้านการติดเชื้อไวรัสในกุ้งโดยโปรตีนไวรัสที่สร้างจากอาร์เอ็นเอวงกลม”
รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้น ระดับดี จากผลงานเรื่อง “3DDeepScan: เครื่องสแกนลายนิ้วมือในสามมิติส าหรับการใช้
งานด้านความปลอดภัยขั้นสูง” รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้น รางวัลเกียรติคุณ จากผลงาน เรื ่อง “ระบบควบคุม
เครื่องต้นแบบการถ่ายภาพตัดขวางด้วยโปรตอนเข้ากับเครื่องเร่งอนุภาคโปรตอนไซโคลตรอนส าหรับการรักษามะเร็ง
ด้วยโปรตอน” และเรื ่อง “นวัตกรรมสารเติมแต่งเพื่อการแยกเพศน้ำเชื ้อโค” และรางวัลคุณภาพ NRCT Quality 
Achievement Award รวมจำนวน 11 รางวัล ได้แก่ ด้านผลงานวิจัย จำนวน 4 รางวัล ด้านวิทยานิพนธ์ จำนวน  
5 รางวัล ด้านผลงานประดิษฐ์คิดค้น จำนวน 2 รางวัล  และ รางวัลเหรียญเงิน ในประเภทสิ่งประดิษฐ์ จากผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ “K-dle:eco-friendly cushion นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์กันกระแทกที่ผลิตจากยางพาราธรรมชาติ 100%” 
จาก PALEXPO SA ร่วมกับ International Federation of Inventors' Associations (IFIA) สหพันธ์สมาคม 
นักประดิษฐ์นานาชาติ ภายใต้การสนับสนุนของเมืองเจนีวา รัฐบาลสวิส และ องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก  
ในงาน “The 51st  International Exhibition of Inventions Geneva”  รางวัลองค์กรวิจัยดีเด่นที่มีการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Thailand Talent Award 2025: Outstanding Research 
Organization) จากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ในงาน Thailand 
Talent Summit 2025 เป็นต้น 

(2) ด้านการจัดการศึกษา  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการจัดการศึกษา อาทิ 
1) อัตราส่วนจำนวนนักศึกษาต่ออาจารย์ ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา 

จำนวนนักศึกษาแยกตามสำนักวิชา 
ข้อมูล ณ 23 เม.ย. 2568 รวม

นักศึกษา 
(คน) 
(2) 

จำนวน
อาจารย ์
(คน) 

27 ส.ค. 67 
(ต้นปี) (3) 

จำนวนนักศึกษา 
ต่ออาจารย ์

ปริญญาตรี (1) ปริญญาโท ปริญญาเอก เฉพาะ ป.ตร ี
= (1)/(3) 

รวม = 
(2)/(3) 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 1,043 141 143 1,327 96 10.86 13.82 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 1,138 31 65 1,234 39 29.18 31.64 
3. สำนกัวิชาเทคโนโลยกีารเกษตร 890 101 78 1,069 44 20.23 24.30 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 10,478 520 196 11,194 182 57.57 61.51 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 606 - 16 622 89 6.81 6.99 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 416 - - 416 36 11.56 11.56 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 252 - - 252 38 6.63 6.63 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 1,057 34 - 1,091 20 52.85 54.55 
9. สำนกัวชิาศาสตรแ์ละศิลป์ดิจิทัล 1,367 24 30 1,421 19 71.95 74.79 

รวม 17,247 851 528 18,626 563 30.63 33.08 
หมายเหตุ : - จำนวนที่นำเสนอเป็นจำนวนนักศึกษาที่สังกัดในสำนักวิชาโดยไม่ได้หมายถึงภาระงานสอนของอาจารย์ 

  - รายละเอียดสูตรการคำนวณตาม ภาคผนวก ค. ในหน้าที่ 141-142 
ท่ีมา : ส่วนส่งเสริมวิชาการ ณ วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2569 

2) ภาระงานสอนเฉลี่ยต่ออาจารย์ ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา 

จำนวน
อาจารย ์
(คน) 

30 เม.ย. 68 
(ปลายปี) 

Full-Time Equivalent: FTES ต่ออาจารย ์ปีการศึกษา 2567 จำนวน
อาจารย์

ตาม 
iWORK 

ภาระงาน
สอนเฉลี่ย
ต่ออาจารย์ 
ปีการศึกษา 

2567  

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ใน 
หลักสตูร 

นอก
หลักสตูร 

รวม 
ป.ตร ี

ใน
หลักสตูร 

นอก
หลักสตูร 

รวม 
ป.โท 

ใน
หลักสตูร 

นอก
หลักสตูร 

รวม 
ป.เอก 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 93 3.78 25.43 29.20 1.02 0.08 1.10 0.95 0.03 0.98 96 45.00 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 34 13.75 90.56 104.31 0.81 0.05 0.85 1.49 - 1.49 41 47.82 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 44 6.11 2.54 8.64 1.97 0.09 2.06 1.33 0.01 1.35 44 48.27 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 168 26.91 6.92 33.82 3.20 0.02 3.21 0.92 - 0.92 196 56.07 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 90 5.21 0.16 5.37 - - - 0.01 0.04 0.05 94 22.06 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 35 6.21 - 6.21 - - - - - - 34 39.10 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร ์ 36 5.65 - 5.65 - - - - - - 36 27.68 
8. สำนกัวิชาสาธารณสขุศาสตร ์ 21 19.13 3.43 22.56 0.81 - 0.81 - - - 21 41.83 
9.  สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 20 39.04 20.80 59.84 0.77 - 0.77 1.12 0.03 1.16 20 109.48 

รวม 541 14.20 13.34 27.54 2.05 0.04 2.09 0.84 0.02 0.85 582 46.15 
หมายเหตุ : - ข้อมูลภาระงานสอนของอาจารย์ ปีการศึกษา 2567 จากส่วนทรัพยากรบุคคล (ระบบ i-Work) 

 - รายละเอียดสูตรการคำนวณตาม ภาคผนวก ค. ในหน้าที่ 141-142 
ท่ีมา : ส่วนส่งเสริมวิชาการ ณ วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
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3) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ 6 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วย
พยาบาล (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569)  (2) หลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ปว่ยวกิฤต 
(ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569)  (3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัย  
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569)  (4) หลักสูตรสัมฤทธิบัตร พ.ศ. 2568 หลักสูตรการเขียน
แบบและออกแบบทางวิศวกรรม  (5) หลักสูตรสัมฤทธิบัตร พ.ศ. 2568 หลักสูตรการใช้เครื่องมือวัดและการวิเคราะห์ข้อมูล 
(6) หลักสูตรสัมฤทธิบัตร พ.ศ. 2568 หลักสูตรการออกแบบระบบไฟฟ้าสำหรับโรงงานอุตสาหกรรม และ 
มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

4) คณาจารย์มีคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 89.38 
และตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 25 คน นอกจากนี้มีคณาจารย์ที่อยู่ระหว่างรอดำเนินการโปรดเกล้าฯ เพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 9 คน 

5) มหาวิทยาลัยได้ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาภาครัฐ และหน่วยงานภายนอก อาทิ 
(1) ร ่วมม ือทางว ิชาการ ก ับ National Institute of Naturopathy (NIN) ซ ึ ่ งเป ็นหน ่วยงาน

ภายใต้ Ministry of AYUSH สาธารณรัฐอินเดีย เพื่อพัฒนาความร่วมมือด้านธรรมชาติบำบัดและโยคะ (Naturopathy & 
Yoga) และอายุรเวท (Ayurveda) ครอบคลุมการพัฒนากำลังคน การยกระดับมาตรฐานบริการ การวิจัยและการทดลอง
ทางคลินิก รวมถึงการพัฒนาแนวทางการผสานศาสตร์การดูแลสุขภาพเชิงบูรณาการ (ไทย-อินเดีย) ให้สอดคล้องกับระบบ
บริการสุขภาพสมัยใหม ่ 

(2) ร่วมมือทางวิชาการ กับ Institute of Radiation Emergency Medicine, Hirosaki University 
ประเทศญี่ปุ่น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและกิจกรรมทางวิชาการอ่ืน ๆ  

(3) ร่วมมือทางวิชาการ กับ บริษัท อำพลฟูดส์ โพรเซสซิ่ง จำกัด เพื่อร่วมกันพัฒนาทักษะความรู้
ผ่านประสบการณ์ทำงาน ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงานจริงและต่อยอดสู ่การประกอบอาชีพ  
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

(4) ร่วมมือทางวิชาการ กับ บริษัท วิคเตอร์ สปอร์ตส์ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อบูรณาการองค์
ความรู้ทางด้านกีฬาแบดมินตันเข้ากับศักยภาพและประสบการณ์ของภาคเอกชน รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมและการ
พัฒนากีฬาแบดมินตันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(5) ร่วมมือทางวิชาการ กับ องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เพื ่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
เชิงยุทธศาสตร์ด้านวิชาการ การแพทย์ อุตสาหกรรม และเทคโนโลยี ทั้งการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การพัฒนา
ศักยภาพและทักษะของบุคลากร มุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในห่วงโซ่อุปทานเอทานอล 
รวมถึงด้านการแพทย์และเทคโนโลยีอื่น ๆ ตลอดจนขยายฐานการให้บริการและกลุ่มเป้าหมายไปยังผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมและการแพทย์ ทั้งในภาครัฐและเอกชน ทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ 

(6) ร่วมมือทางวิชาการ กับ โรงเรียนเทศบาล 1 (บูรพาวิทยากร) ในการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางวิศวกรรมศาสตร์ของนักเรียน ครู และบุคลากรของโรงเรียน  
เน้นการปฏิบัติและเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน 

6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยสำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ ร่วมกับ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมวิชาการและการนำเสนอ
ผลงานวิจัยทางทันตแพทยศาสตร์นานาชาติ ครั้งที่ 22 ขององค์กรผู้บริหารคณะทันตแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย 
(The 22nd International Scientific Conference of The Dental Faculty Consortium of Thailand หร ื อ DFCT 
2025) ภายใต้หัวข้อ Digital technology and innovation for future dentistry ซึ่งเปิดโอกาสให้คณะทันตแพทยศาสตร์
จากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศได้มาพบปะและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางวิชาการอย่างกว้างขวาง  

7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ต้อนรับคณะจากสภาเภสัชกรรม เข้าตรวจเยี่ยมและประเมิน
ความพร ้อมสำหร ับการ เป ิดหล ักส ูตรเภส ัชศาสตรบ ัณฑิต เพ ื ่อการร ับรองสถาบ ันผล ิตบ ัณฑ ิตทาง 
เภสัชศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีการศึกษา 2569 

8) คณาจารย์และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับรางวัล เช่น รางวัลประกาศเกียรติคุณ 
“สถาบันอุดมศึกษาต้นแบบบัณฑิตพันธุ์ใหม่” ปี พ.ศ. 2568 ในประเภทกลุ่มสถาบันอุดมศึกษารัฐ ด้าน “ระบบการ
ติดตามประเมินผล โดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) และ 
รางวัลสถาบันการศึกษาดีเด่น ด้านการส่งเสริมธรรมาภิบาล ประจำปี 2568 (Anti-Corruption Awards 2025) 
จากสมาคมผู้สื่อข่าวต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) เป็นต้น 
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(3) ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี อาทิ 

เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
1) การตรวจสอบความถ ูกต ้องของกระบวนการทำความสะอาด 

แผ่นยึดกระดูกขากรรไกรล่าง (Cleaning validation of mandibular 
reconstruction plate) 
โดยอาจารย์ ดร.สุพรรณี จันทร์ภิรมณ์ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี

2) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด่านเกวียนที่ไม่ต้องผ่านกระบวนการเผา
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อนุรัตน์ ภูวานคำ 

ห้างหุ้นส่วนจำกัด โคราชแสงสุวรรณ พ็อต
เทอร์รี ่

3) Coal Characterization for Wellbore Stability and CCS Storage 
Efficiency 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัฆพรรค์ วรรณโกมล 

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด 
(มหาชน) 

4) การวิจัยสารจากกลุ ่มยาเพื ่อผลิตเทอร์มอลเพลเลทในอุตสาหกรรม 
การผลิตอุปกรณ์ตัดกระแสไฟฟ้า  
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุเทน ลีตน 

บริษัท สีมา เทคโนโลยี่ จำกัด 

5) โครงการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) เทศบาล 
นครนครราชสีมา ตามแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
โดยนายศราวุธ ป้อมสินทรัพย์ 

เทศบาลนครนครราชสีมา 

6) โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัตถุดิบเกษตรท้องถิ่นสู่ส่วนผสมอาหารสัตว์เลี้ยง 
โดยอาจารย์ ดร.แหวนพลอย จินากูล 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

7) โครงการจ้างวิเคราะห์การออกแบบและทดสอบชุดเสาไฟฟ้าแบบบานพับ
พร้อมระบบรอกทดแรงและฐานรากเข็มแบบตัวที 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

บริษัท เรเซอร์ การไฟฟ้า (ประเทศไทย) จำกัด 

8) โครงการปรับปรุงต่อเติมอาคารตลาดเย็น เทศบาลตำบลสูงเนิน 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

เทศบาลตำบลสูงเนิน 

9) ให ้คำแนะนำการสำรวจ การจดบันทึก การดูแลร ักษาทร ัพยากร 
พร้อมจัดทำข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.สันติ วฒัฐานะ 

สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
(องค์การมหาชน) 

10) ออกแบบโครงการปรับปรุงต่อเติมอาคารตลาดเช้าเทศบาลตำบลสูงเนิน 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

เทศบาลตำบลสูงเนิน 

11) โครงการศ ึกษาความเป ็นไปได ้ ในการพ ัฒนาและใช ้ประโยชน์  
พื้นที่ชลประทานมูลนิธิ จังหวัดนครราชสีมา 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันทิพย์ ปิยะทัศนานนท ์

ชลประทานมลูนิธ ิ

12) โครงการการพิสูจน์และวิเคราะห์ประสิทธิภาพการลดการเกิดตะกรัน  
จากการเผาไหม้ชีวมวลในระบบหม้อไอน้ำโดยการใช้สารเติมแต่ง 
โดยอาจารย์ ดร.สุพรรณี จันทร์ภิรมณ์ 

บริษัท มติรผลวิจัย พฒันาอ้อยและน้ำตาล จำกัด 

13) การดำเนินการทดสอบนิโคตินาไมด์แอดีนีนไดนิวคลีโอไทด์ 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.กมลวัช งามเช้ือ 

บริษัท แอท-ยีนส์ จำกัด 

14) โครงการยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมขั้นแนวหน้า 
(Frontier Technology) (โครงการอบรม) 
โดยหน่วยประสานความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม เทคโนธานี 

อุทยานวิทยาศาสตร์ภมูิภาค  
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 
(จังหวัดนครราชสีมา) 

15) ดำเนินการวิเคราะห์เช้ือเพลิงชีวมวล (Wood pellets) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรษา ลิบลับ 

บริษัท เค เบสท ์พร๊อพเพอรต์ี้ จำกัด 
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เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
16) โครงการ Machine support and Report ภายใต้บันทึกข้อตกลง เรื่อง 

ความร่วมมือทางด้านเทคนิคและด้านวิทยาศาสตร์ในการแปรรูปของเสีย
จากพอลิเมอร์และอุตสาหกรรมเป็นน้ำมัน 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรษา ลิบลับ 

TAKT CO.,LTD 

17) โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 บริษัท สยาม ควอลิตี้ สตาร์ช จำกัด เฟส 2 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลิน สิทธิธูรณ์ 

บริษัท สยาม ควอลิตี้ สตาร์ช จำกดั 

18) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ประจำปี พ.ศ. 2568 
โดยดร.สิริลักษณ์ ตะนัง 

สำนักงานเทศบาลตำบลวังไทร อำเภอปากช่อง  
จังหวัดนครราชสีมา 

19) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ประจำปีงบประมาณ 2569 
โดยดร.สิริลักษณ์ ตะนัง 

เทศบาลตำบลสองสลึง อำเภอแกลง 

จังหวัดระยอง 

20) การออกแบบและพัฒนาเครื่องอัดขึ้นรูปแม่พิมพ์กระถางจากวัสดุถ่านชีวภาพ 
(โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชน 
(IRTC)) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คธา วาทกิจ 

บริษัท เอส.เอ.ที แมชชีนนิ่ง จำกัด 

21) การพัฒนารูปแบบการใช้ประโยชน์จากตะกอนซัลเฟอร์เหลือทิ้งจาก
กระบวนการผลิตไบโอแก๊ส (โครงการพัฒนาขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชน (IRTC)) 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.พรรณลดา ติตตะบุตร 

บริษัท เค ไอ ไบโอก๊าซ จำกัด 

22) การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิตและ
บรรจุภัณฑ์ลวดเหล็กเชิงอุตสาหกรรม (โครงการพัฒนาขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชน (IRTC)) 
โดยอาจารย์พงศธร ต่ายทอง 

บริษัท เอเช่ียน ไวร์โปรดักส์ จำกัด 

23) การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และยกระดับกระบวนการผลิตผงแคลเซียม-
คอลลาเจลจากเกล็ดปลาเพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
เชิงอุตสาหกรรม (โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและ
วิจัยของภาคเอกชน (IRTC)) 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ รัตนจันทร์ 

บริษัท ไตรท ีจำกดั 

24) แผนงานการยกระดับธุรกิจด้วยผู้บริหารเทคโนโลยี  (Chief Technical 
Officers Plug-in) (ผลิตภัณฑ์เกลือจากสาหร่ายพวงองุ่น โซเดียมต่ำ) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิติพงษ ์พรมโย 

กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 

25) โครงการพัฒนาชุดทดสอบประสิทธิภาพของเครื ่องกำเนิดไฟฟ้าโดยใช้  
โหลดเทียมจากระบบอัดประจุไฟฟ้าแบตเตอรี่เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คธา วาทกิจ 

บริษัท พลวัชร์เครื่องยนต์ จำกัด 

26) โครงการพัฒนาเครื่องบรรจุน้ำถัง 18.9 ลิตร แบบอัตโนมัติ น้ำดื่มวนาลี 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชวิศร ปูคะภาค 

น้ำดื่มวนาลี (คณุวนาลี มิ่งคำ) 

27) โครงการพัฒนาต้นแบบโรงเรือนเลี้ยงสุกรอัจฉริยะ (Smart farm) ระบบ
การให้อาหารสุกรขุนอัตโนมัติ (Automatic feeding system) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชวิศร ปูคะภาค 

วิสาหกิจชุมชน : อรพิน 2 (นายพิชัยรัตน ์คาสี) 

ท่ีมา : เทคโนธานี (ณ วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2569) 
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(4) ด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการบริการวิชาการ อาทิ 

เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
1) อบรมหลักส ูตร ส ุขาภ ิบาลอาหารสำหร ับผ ู ้ประกอบกิจการและ 

ผู้สัมผัสอาหาร (Public) รุ่นที ่1/2569 
ผู้ประกอบกิจการและผูส้ัมผัสอาหาร 

2) อบรมหลักสูตร สุขาภิบาลอาหารสำหรับผู้ประกอบกิจการและผู้สัมผัส
อาหาร (Public) On-site 

ผู้ประกอบกิจการและผูส้ัมผัสอาหาร 

3) อบรมหลักส ูตร ส ุขาภ ิบาลอาหารสำหร ับผ ู ้ประกอบกิจการและ 
ผู้สัมผัสอาหาร (Public) รุ่นที ่2/2569 

ผู้ประกอบกิจการและผูส้ัมผัสอาหาร 

4) อบรมหล ักส ูตร  ส ุขาภ ิบาลอาหารสำหร ับผ ู ้ประกอบกิจการและ 
ผู้สัมผัสอาหาร (Public) รุ่นที่ 3/2569 

ผู้ประกอบกิจการและผูส้ัมผัสอาหาร 

5) อบรมหลักสูตรการขยายพันธุ์กล้าไม้ ณ สวนเอกพันธุ์ไม้ บ้านกระเชาะราก 
ตำบลบ่อปลาทอง อำเภอปักธงชัย จงัหวัดนครราชสีมา 

เกษตรกร 

6) ลงพื้นที่ติดตามความก้าวหน้าโมเดลแก้จน ณ เทศบาลหนองไข่น้ำ เทศบาลตำบลหนองไข่น้ำ 

7) กิจกรรมออกหน่วยบริการทางการแพทย์และสุขภาพในงานการลงพื้นที่
ติดตามการดำเนินงานของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประชาชนท่ัวไป 

8) กิจกรรมเสวนาและจัดแสดงนิทรรศการโครงการพัฒนาผู้ประกอบการ
สมรรถนะสูงเพื ่อพัฒนาสินค้าและภูม ิป ัญญาท้องถิ ่นสู ่ตลาดโลก 
ในกิจกรรมยกระดับเกษตรมูลค่าสูงสู่ตลาดโลก 

ประชาชนท่ัวไป 

9) กิจกรรมหารือแนวทางการขับเคลื่อนจังหวัดร้อยเอ็ดสู่เมืองหลวงโคเนื้อ
คุณภาพสูงเพื่อยกระดับเศรษฐกิจรากอย่างยั่งยืน 

กลุ่มผูเ้ลี้ยงโคเนื้อกุลาบีฟ  

10) ลงพื้นที่สำรวจความต้องการตลาดกล้าไม้ ณ ตำบลบ่อปลาทอง อำเภอปักธงชัย เกษตรกร 

11) กิจกรรมประชุมและตรวจติดตามการจัดทำแปลงพืชอาหารหยาบและ
การใช้แอปพลิเคชัน เพื่อการบริหารจัดการฟาร์ม 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อคุณภาพบ้านดอน  

12) การประชุมและหารือแนวทางร่วมกับผู้ประกอบการเรื ่องการพัฒนา
กระบวนการทำมันเส้น ณ เทศบาลตำบลโนนแดง 

เกษตรกร 

13) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟังความเห็นต่อร่างกรอบเป้าหมาย 
และแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จงัหวัดนครพนม 

หน่วยงานภาครัฐ/รัฐวสิาหกิจ 

14) อบรมหลักสูตร Financial Literacy และการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงไข่ผำ
เชิงปฏิบัติการ 

เกษตรกร 

15) กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) ภายใต้โครงการพัฒนา
และยกระดับแพลตฟอร์มเพื่อการแก้ไขปัญหาความยากจน 

เกษตรกร 

16) อบรมหลักสูตรการจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ณ มหาวิทยาลัย
วงษ์ชวลิตกุล 

มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 

17) กิจกรรมการยกระดับสินค้าและบริการสู่สากลด้วยฉลากสิ่งแวดล้อม 
(ECO Label) ภายใต้โครงการ 15.1-1 ยกระดับธุรกิจ SME ด้วยการ
ประยุกต์ใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 งวดที่ 1 

บริษัท เค.พี. อะโกร โคราช จำกัด, 
บริษัท ฟอร์เวิร์ด ฟรีแลนด์ จำกัด, 
บริษัท กรีนทิกซ์ จำกัด, 
บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จำกัด 
(มหาชน), 
บริษัท ราชสีมาไรซ์ จำกดั 

18) กิจกรรมนำผลงานนวัตกรรมเข้าร่วมงาน World Expo 2025 ณ ประเทศญี่ปุ่น บริษัท สุรเทค จำกดั (Suratec Co., Ltd.) 
M2O Enterprise Ltd. 
โครงการจัดตั้งคลินิกการแพทย์แผนไทยประยุกต ์

19) กิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะความเป ็นผ ู ้ประกอบการสำหรับ 
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 

โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 

20) กิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสุขภาวะองค์รวมด้วยแนวคิด 
Wellness (Wellness Training Program) 

ผู้ประกอบการ ผู้ทีส่นใจ บุคคลทั่วไป อาจารย์ 
นักศึกษา 
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เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
21) ให้คำปรึกษาเตรียมความพร้อมสถานที่ผลิต ผลิตภัณฑ์  และเอกสาร 

เพื่อยื่นขอรับรองมาตรฐานด้านอาหารและยา (อย.) 
บริษัท ฟอร์เวิด อินโนเวทีฟ จำกัด 

22) อบรม  เร ื ่อง การย ื ่นขอร ับความค ุ ้มครองทร ัพย ์ส ินทางป ัญญา 
ผ่านระบบ e-filing 

บุคลากรด้าน IP 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์

23) อบรม เรื่อง การสืบค้นเอกสารจากฐานข้อมูลสิทธิบัตร บุคลากรด้าน IP 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์

24) อบรม เรื่อง ทรัพย์สินทางปัญญากับ พรบ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2564     

บุคลากรด้าน IP 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์

25) อบรม เรื ่อง ผลงานวิจัยกับทรัพย์สินทางปัญญาและการจัดเตรียมคำ
ขอรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรจากผลงานวิจัย 

อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากร  
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์

26) อบรม เรื่อง การจัดเตรียมคำขอแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ บุคลากรด้าน IP 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์

27) อบรม เรื่อง การจัดเตรียมคำขอรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร   บุคลากรด้าน IP 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์

28) อบรม เรื่อง การจัดเตรียมคำขอรับสิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์ บุคลากรด้าน IP 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์

29) อบรม เรื่อง การจัดเตรียมคำขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า บุคลากรด้าน IP 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร ์

30) การให้บริการวิชาการค่ายวิทยาศาสตร์ โรงเรียนต่าง ๆ อาทิ 
- โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี 
- โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา 
- โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย 
- โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช 
- โรงเรียนปทุมวิไล 
- โรงเรียนกดุข้าวปุ้นวิทยา 

31) การให้บริการจัตุรัสวิทยาศาสตร์ โรงเรียนต่าง ๆ อาทิ 
- โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน  
- โรงเรียนนานาชาติเวสลี ่
- โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช 
- โรงเรียนสุขานาร ี
- โรงเรียนปทุมวิไล 
- โรงเรียนบ้านทรัพย์เจรญิ 

32) การให้บริการเยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนต่าง ๆ อาทิ 
- โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษาพัฒนาการ

สุวรรณภมู ิ
- โรงเรียนบ้านซับม่วง 
- โรงเรียนบ้านซับพระไวย ์
- โรงเรียนบ้านโนนเต็ง 
- โรงเรียนบ้านพุดซา 
- โรงเรียนบ้านพลจลก 
- โรงเรียนวรเวทยากร 
- ศูนย์การเรียนปัญญาภิวัฒน์ นครราชสีมา  

ท่ีมา : เทคโนธานี (ณ วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2569)  
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(5) ด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมในด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
อาทิ  

เร่ือง/โครงการ หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
1) การแสดงดนตร ีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเล ี ้ยงป ิดภาค 

การฝึกภาคสนามนักศึกษาวิชาทหาร เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2568  
ณ ลานศิลปวัฒนธรรม มทส. 

ศูนย์ฝ ึกนักศึกษาวิชาทหาร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

2) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานดนตรีผ ิงไฟ  
เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ณ Learning Space มทส. 

สำนักงานวัฒนธรรม จังหวัดนครราชสีมา 

3) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานลอยกระทงประจำปี มทส. 
เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ณ อาคารสุรนิทัศน ์มทส. 

สโมสรบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเลี้ยงกาลาดินเนอร์
การประชุมวิชาการสำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2568 ณ โรงแรมแคนทารี่ จังหวัดนครราชสีมา 

สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 

5) การแสดงวงโปงลาง งาน The 9 year SUT international colloquium 
เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ.  2568 ณ สุรสัมมนาคาร  มทส. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

6) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งาน Smart -youth 
Smoke Free เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ณ อาคารเฉลิม
พระเกียรติ 80 พรรษา มทส.   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

7) การแสดงวงโปงลางปีปทอง งาน “Korat Signature Night เอกลักษณ์แห่ง
โคราช” เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ณ สุรสัมมนาคาร มทส. 

จังหวัดนครราชสีมา 

8) การแสดงดนตรีและนาฏศิลป์พื้นบ้าน งานเลี้ยงรับรองเครือข่ายบริการ
วิชาการสถาบันอุดมศึกษาไทย (คบอ.) เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
ณ สุรสัมมนาคาร มทส. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

9) การแสดงวงปีบทองบันเทิงศิลป์ งาน "มทส. ปลอดยาสูบ เรียนรู้ ป้องกัน 
เปล ี ่ยนแปลง" เม ื ่อว ันที ่  17 ธ ันวาคม พ.ศ. 2568 ณ อาคารเฉลิม 
พระเกียรติ 80 พรรษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

10) ที ่ว่าง #30  เมื ่อวันที ่ 19-21 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และวันที ่ 20-22 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ณ Learning Park และ ลานศิลปวัฒนธรรม  

ชมรมดนตรีสากล 

11) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเทศกาลอาหาร
นานาชาติ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ณ อาคารวิชาการ 2 มทส.  

ศูนย์กิจการนานาชาติ 

12) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานปีใหม่เทคโนธานี  
เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ณ สุรสัมนาคาร มทส. 

เทคโนธานี  

13) การแสดงวงปีบทองบันเทิงศิลป์ งาน “เที่ยว เพลิน เดินชม โคกกรวด 
วันวาน” ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ณ สนามหน้าสถานี
รถไฟตำบลโคกกรวด 

เทศบาลตำบลโคกกรวด 

14) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเคาท์ดาวน์ตลาดเมย์
แฟร์ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ณ ตลาดเมย์แฟร์ จังหวัดนครราชสมีา 

ตลาดเมย์แฟร์  

15) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งาน Peace Pleace  
เมื่อวันที่ 6-7 มกราคม พ.ศ. 2569 ณ อาคารบรรณสาร มทส.   

สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 

16) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเกษตรสุรนารี  
เมื่อวันที่ 9 และวันที ่11 มกราคม พ.ศ. 2569 ณ อาคารสุรพัฒน์ 2 มทส.   

เทคโนธาน ี

17) การแสดงรถแห่วงโปงลาง งานขบวนแห่  “Korat Big Day เช ิญชวน
ประชาชน อายุ 18 ปีขึ ้นไป เข้าคูหาเลือกตั ้ง” เมื ่อวันที ่ 8 มกราคม  
พ.ศ. 2569 ณ ลานย่าโม 

เทศบาลนครราชสีมา 

18) การแสดงดนตรีพื ้นบ้านอีสาน งาน “Khorat The Triple Heritage &  
The Royal Road” เชื่อมรอยอดีตจากเส้นทางราชมรรคาสู่มหานครมรดกโลก 
เม ื ่อว ันที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2569 ณ ช ั ้น 4 โซน DINO JOURNEY 
ศูนย์การค้า Terminal 21 โคราช  

จังหวัดนครราชสีมา 
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เร่ือง/โครงการ หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
19) การบรรเลงเปียโนผสมดนตรีไทย วงคำหอม ณ  หมู ่บ ้านนักกีฬา

อาเซี ่ยนพาราเกมส์ ครั ้งที ่ 13 เมื ่อวันที ่ 23 มกราคม พ.ศ. 2569  
ณ หอพักสุรนิเวศ 19-22 มทส. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

20) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานบายเนียร์วิศวกรรมโยธา
และโครงสร้าง เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 ณ สุรสัมมนาคาร มทส. 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธาและโครงสร้าง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

21) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเลี ้ยงการศึกษาดู
งานกลุ ่มสตรีเทศบาลมาบตาพุด เมื ่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569   
ณ โรงแรมแคนทารี่ จังหวัดนครราชสีมา   

เทศบาลมาบตาพุด 

22) การแสดงโปงลาง งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 24 เมื่อวันที่ 4-6 
กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร  

มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร  

23) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเคมีสัมพันธ์ครั้งที่ 22  
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
มทส. 

สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

24) สืบสายใยสร้างสรรค์ศิลป์ ครั้งที่ 19 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569  
ณ ลานศิลปวัฒนธรรม มทส. 

ชมรมดนตรีและนาฏศิลป์ไทย 

25) การแสดงดนตร ีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานค ืนส ู ่ เหย้ า
วิศวกรรมไฟฟ้า เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569  ณ แอร์เพลน คาเฟ่ 
จังหวัดนครราชสีมา   

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

26) Photo Lab 101 เมื่อวันที่ 21-22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ณ ห้องประชุม 
ช้ัน 2 อาคารกิจการนักศึกษา 2 

ชมรมศิลปะการถ่ายภาพ 

27) การแสดงดนตรีไทย งานดนตรีไทยอุดมศึกษาครั้งที่ 48 เมื่อวันที่ 23-26 
กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

28) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเทศกาลดูหนังและ
ฟังเพลง “ผ ิงไฟ” คร ั ้งท ี ่  6 เม ื ่อว ันที ่  28 ก ุมภาพันธ์  พ.ศ. 2569  
ณ  อ่างห้วยยาง ตำบลสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา  

สำนักงานวัฒนธรรม จังหวัดนครราชสีมา 

29) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานบายเนียร์สำนักวิชา
พยาบาลศาสตร ์ เม ื ่อว ันที ่  6 ม ีนาคม พ.ศ. 2569  ณ อาคารเฉลิม 
พระเกียรติ 80 พรรษา มทส.  

สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

30) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเปิดบ้านฟาร์ม มทส.  
เมื่อวันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2569 ณ ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

ฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

31) การแสดงดนตรีวงปีบทอง บันเทิงศิลป์ งานเปิดบ้านฟาร์ม มทส. เมื่อวันที่ 
19 มีนาคม พ.ศ. 2569 ณ ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

ฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

32) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานเล ี ้ยงขอบคุณ
นักกีฬา เจ ้าหน้าที ่  ผ ู ้จ ัดการทีมและผู ้ฝ ึกสอน การแข่งข ันก ีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย อินทนิลเกมส์ เมื ่อวันที ่ 19 มีนาคม  
พ.ศ. 2569 ณ สถานกีฬาและสุขภาพ 

สถานกีฬาและสุขภาพ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

33) การแสดงดนตรีสากล SOMPORDEE SUT BAND งานคอนเสิร์ตการกุศลระดม
ทุนเพื่อการศึกษา เมื่อวันที่ 28 มีนาคม พ.ศ. 2569 ณ โรงเหล้ามิตรภาพ 

สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี 

ท่ีมา : ส่วนกิจการนักศึกษา (ณ วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2569) 
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(6) ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการบริหารจัดการ อาทิ 
1) มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมีการประชุมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ 

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องตามนโยบายและภารกิจของมหาวิทยาลัย 
2) มหาวิทยาลัยได้มีประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มาตรการลดการใช้พลังงานในพื้นที่

มหาวิทยาลัย ในสถานการณ์ความไม่สงบในภูมิภาคตะวันออกกลาง เพื่อให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสอดคล้องกับมาตรการประหยัดของภาครัฐ 

3) มหาวิทยาลัยได้มีประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและของ
กำนัล หรือประโยชน์ใด ๆ จากการปฏิบัติหน้าที่   (No Gift–No Give Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุจริต โปร่งใส และป้องกันการทุจริตในทุกระดับ ตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

4) มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนและออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ด้านการบริหารจัดการ  
ด้านการจัดการศึกษา ตามภารกิจต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เช่น  

(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย วิธีการร้องเรียน หลักเกณฑ์การคุ้มครอง   
ผู้ร้องเรียน ผู้เป็นพยานและผู้ถูกร้องเรียน พ.ศ. 2569 

(2) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับ   
คนพิการ และกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ รับนักศึกษาพิการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย  เทคโนโลยีสุรนารี  
ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2569 

(3) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การพิทักษ์ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์ พ.ศ. 2569 
(4) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้

ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2569 
(5) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2569 
(6) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ว ่าด้วย คณะกรรมการฟื ้นฟูโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2569 
5) มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการโครงการบริการรักษาพยาบาลเสริมจากระบบปกติ (Special Medical 

Clinic -SMC) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อเพิ่มโอกาสแก่ผู้ป่วยในการเข้ารับ การรักษาพยาบาล
ในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นทางเลือกเสริมจากระบบปกติด้วยความสมัครใจ และเกิดที่ว่างใน
ระบบปกติ รวมถึงสามารถรองรับผู้ป่วยได้มากขึ้น ใช้ทรัพยากรของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่มี
อยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการ และคุ้มค่าต่อการลงทุน 

6) มหาวิทยาลัยได้ดำเนนิการตามข้อบังคับมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี ว่าด้วย การสรรหาและแต่งตัง้
ผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี พ.ศ. 2568 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การสรรหาและแต่งตั้งผู้ดำรง
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันและศูนย์  พ.ศ. 2568 โดยแต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี จำนวน 5 สำนักวิชา 
(สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ สำนักวิชาแพทยศาสตร์  
และสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์) และคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการ จำนวน 6 หน่วยงาน (ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์กิจการนานาชาติ ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา และเทคโนธานี) โดยอยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาตามข้อบังคับ 

7) มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น คณะกรรมการเฉพาะกิจทบทวนข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย จากกรรมการสภาวิชาการ
และคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2536  เป็นต้น 

8) มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การจัดทำ Template การบริหารเพื่อ 
การประชุม” ให้แก่คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยมี ดร.โชค บูลกุล (กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ) ได้ให้เกียรติเป็นวิทยากรพิเศษในการอบรมเรื่องดังกล่าว เพื่อเสริมสร้าง ความรู
ความเขาใจและทักษะเชิงกลยุทธดานการบริหารจัดการ และการวางแผนเชิงนโยบายใหแกผูบริหารและ 
ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของใหสามารถประยุกตใช Template การบริหาร เพื่อการประชุมในการกำหนดนโยบาย  
การวางแผน และการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย และสามารถ
ออกแบบและจัดทำ Template การบริหารเพื่อการประชุมที่สอดคลองกับยุทธวิธีปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 

9) มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายปัญญาประดิษฐ์ ซึ ่งมุ ่งเน้นการบูรณาการ AI เข้าเป็นส่วนหนึ ่งของ
หลักสูตรและสร้างทักษะการใช้งานจริง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย “อว. for AI” ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และวาระแห่งชาติในการสร้างนวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ เพื่อลดการพึ่งพา
เทคโนโลยีต่างชาติ โดยได้จัดทำ SUT GenAI แพลตฟอร์มปัญญาประดิษฐ์ เพื่อยกระดับการทำงานให้สะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 124 

2. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

 

 
 

 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มีข้อเสนอแนะในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ต่อมหาวิทยาลัยดังนี้ 
1. ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเร่งรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภา

มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 โดยเฉพาะประเด็นในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 – 2567 เนื ่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนานและบางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลง 

2. ควรมีมาตรการกำกับ ติดตาม และสอบทานข้อมูลในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ให้  
ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และทันตามกำหนดเวลา โดยผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบและผู้บริหาร
ระดับสูงที ่กำกับดูแล เพื ่อให้เกิดความเชื ่อมั ่นในความถูกต้องของข้อมูลและให้รายงานการติดตามและ
ประเมินผลงานสะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ที่เป็นจุดแข็งของ
มหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยควรนำจุดแข็งดังกล่าวมาเสริมในส่วนของคุณภาพบัณฑิตให้เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น ที่จะส่งผลให้บัณฑิตได้งานทำภายหลังสำเร็จการศึกษาได้ทันที  

4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการดำเนินการเชิงกลยุทธ์ทางด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และทรัพยากร
ด้านอ่ืน ๆ ให้มีความเชื่อมโยงที่มุ่งเน้นไปสู่คุณภาพของบัณฑิต 

5. ในเร ื ่องการดำเนินการของคณะกรรมการฟื ้นฟ ูโรงพยาบาลมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  
ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งนั ้น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน จะให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมต่อสภามหาวิทยาลัย 

6. ในเรื ่องข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการตรวจสอบรายงานการเงิน สำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน  
พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี โดยสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา นั้น  
ทางมหาวิทยาลัยควรกำชับให้ผู้รับผิดชอบหลักที่ดูแลด้านการเงินและบัญชี ให้ดำเนินการตามข้อสังเกตของ
สำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา นอกจากนี้ การดำเนินงานทางด้านการเงินและบัญชีของโรงพยาบาล มทส. 
ควรได้รับคำแนะนำจากฝ่ายการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยให้ดำเนินการได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชี 

7. ควรมี Master Plan ทางด้านระบบสารสนเทศที่ชัดเจน โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อเป็นกรอบให้คณะผู้บริหารและหน่วยงานดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

8. ในเรื่องการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เห็นควรทบทวนและเพิ่มเติมดังนี้ 

8.1) ในตารางผลการใช้จ่ายงบประมาณ ควรใช้ยอดการใช้จ่ายจริง ไม่รวมยอดจอง เพื่อสะท้อนผลการ
ดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 

8.2) การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยวิสาหกิจ โดยข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยวิสาหกิจและจากฝ่ายการเงิน 
ไม่สอดคล้องกัน ควรมีกลไกในการให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน ถูกต้อง และทันตามกรอบเวลา รวมทั้ง 
ให้เพิ่มคอลัมน์แสดงส่วนต่างระหว่างรายรับ – รายจ่ายของแต่ละวิสาหกิจ  

9. ในเรื ่องผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี  
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ควรเพิ่มหมายเหตุผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร์หลักที่ 2  
ที่มีความล่าช้าไว้ในท้ายตารางด้วย 

10. ด้านที ่พัฒนาของมหาวิทยาลัยในด้านวิจัย ควรเพิ ่มข้อมูลผลงานวิจัยตีพิมพ์ของมหาวิทยาลัยใน  
เล่มรายงานฯ ถึงแม้ไม่มีการรายงานข้อมูลใน SUT Scorecard 

11. ด้านที ่พัฒนาของมหาวิทยาลัยในด้านการจัดการศึกษา ควรตรวจสอบว่าหลักสูตรเภสัชศาสตร์  
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) ได้ผ่านความเห็นชอบหรือรับรองจากสภาเภสัชกรรมหรือยัง หากยังไม่ผ่านควรตัดออก 
เพื่อป้องกันความเข้าใจผิดของผู้ใช้ข้อมูล  

 





รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 125 

ตา
รา

งท
ี่ 3

 : 
กร

อบ
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลง
าน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

เท
คโ

นโ
ลย

ีสุร
นา

รี 
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9 
(1

 ต
ุลา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
8 

– 
30

 ก
ันย

าย
น 

พ.
ศ.

 2
56

9)
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ดัช

นีช
ี้วัด

ผล
งา

น 
วิธ

ีกา
รต

ิดต
าม

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลง

าน
 

ข้อ
มูล

ปร
ะก

อบ
 

ข้อ
มูล

จา
กห

น่ว
ยง

าน
 

กา
รร

ับฟ
ังค

วา
มค

ิดเ
ห็น

 
ส่ว

นท
ี่ 1

 : 
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลง
าน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

เท
คโ

นโ
ลย

ีสุร
นา

รี 
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9 
1.

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์ขอ
งก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยเท
คโ

นโ
ลย

ี
สุร

นา
รี ต

าม
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ.
 2

56
9

•
พิจ

าร
ณา

จา
กป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
แล

ะป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รใ
ช้จ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รป

ระ
จำ

ปี

•
เป

รีย
บเ

ทีย
บผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

กับ
เก

ณ
ฑ

์ท
ี่ก

ำห
นด

ปร
ะจ

ำป
ี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9 
ขอ

ง
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ปร
ะจ

ำป
งีบ

ปร
ะม

าณ
พ.

ศ. 
25

69
 ต

าม
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ระ
บุใ

น
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์เ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ (

Str
ate

gic
Ob

jec
tiv

es
)

•
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเ

นิน
งา

น
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ.
ศ. 

25
69

 
ตา

มผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ตัว

ชี้ว
ัด

แล
ะก

าร
ใช

้จ่า
ยง

บป
ระ

มา
ณ

ใน
ระ

บบ
 P

ro
jec

t-
Ba

se
d

Ma
na

ge
m

en
t (

PB
M

)

•
ปร

ะช
ุมร

่วม
กับ

ผู้
บร

ิห
าร

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
•

สัม
ภา

ษณ
์แล

ะส
อบ

ถา
มผ

ู้บร
ิหา

รแ
ละ

เจ
้าห

น้า
ที่เ

กี่ย
วก

ับก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น

ตา
มผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ใน
ระ

บบ
Pro

jec
t-B

ase
d M

an
age

me
nt 

(PB
M)

2.
กา

รต
ิดต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ีสุร

นา
รี

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ.
 2

56
9 

ตา
มม

ติข
อง

สภ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

แล
ะ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะจ
ำส

ภา
มห

าว
ิทย

าล
ัย

2.1
 ม

ติใ
นเ

รื่อ
งเช

ิงน
โย

บา
ย

2.2
 ม

ติใ
นเ

รื่อ
งอ

ื่น 
ๆ

•
เพ

ื่อต
ิดต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

มม
ติข

อง
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รเง

ินแ
ละ

ทร
ัพย

์สิน
 คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รงา
นบ

ุคค
ล

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

 ค
ณะ

กร
รม

กา
รส

่งเส
ริม

กิจ
กา

รม
หา

วิท
ยา

ลัย
 ค

ณะ
กร

รม
กา

รธ
รร

มา
ภิบ

าล
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
แล

ะค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่ย
ง

•
มต

ิข
อง

สภ
าข

อง
มห

าว
ิท

ยา
ลั

ยแ
ละ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะจ
ำส

ภา
มห

าว
ิทย

าล
ัย

•
เป

รีย
บเ

ทีย
บผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

จร
ิงข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยป

ระ
จำ

ปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
9 

ตา
ม

เก
ณฑ

์ที่ก
ำห

นด

•
รา

ยง
าน

วิธ
ีปฏ

ิบัต
ิแล

ะผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ตา

มม
ติข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ชุด
ต่า

ง ๆ

•
ปร

ะช
ุมร

่วม
กับ

ผู้
บร

ิห
าร

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
•

สัม
ภา

ษณ
์แล

ะส
อบ

ถา
มผ

ู้บร
ิหา

ร
แล

ะเ
จ้า

หน
้าท

ี่ที่เ
กี่ย

วข
้อง

กับ
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิภา

รก
ิจแ

ต่ล
ะด

้าน

3.
กา

รต
ิดต

าม
ผล

กา
รด

ำเ
นิน

งา
นข

อง
โร

งเ
รีย

นส
ุรว

ิวัฒ
น์ 

ปร
ะจ

ำป
ี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9 
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
ที่ก

ำห
นด

ใน
แผ

นป
ฏบิ

ตักิ
าร

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
9

•
พิจ

าร
ณา

จา
กป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ใน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ตา
มต

ัวช
ี้วัด

แล
ะก

าร
ใช

้จ่า
ยง

บป
ระ

มา
ณ

ที่
กำ

หน
ดใ

นแ
ผน

ปฏ
ิบั

ติก
าร

ปร
ะจ

ำป
ีขอ

ง
โรง

เรีย
นส

ุรว
ิวัฒ

น์

•
กา

รต
ิดต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

ง
โร

งเ
รีย

นส
ุรว

ิวั
ฒ

น์
 ป

ระ
จำ

ปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
9 

ตา
ม

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่กำ

หน
ดใ

นแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ.
 25

69

•
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเ

นิ
นง

าน
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ.
ศ. 

25
69

 
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
แล

ะก
าร

ใช
้จ่า

ย
งบ

ปร
ะม

าณ
ที

่กำ
หน

ดใ
น

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ปร

ะจ
ำป

ีขอ
ง

โรง
เรีย

นส
ุรว

ิวัฒ
น์

•
ปร

ะช
ุมร

่วม
กับ

ผู้
บร

ิห
าร

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
•

สัม
ภา

ษณ
์แล

ะส
อบ

ถา
มผ

ู้เก
ี่ยว

ข้อ
ง

4.
กา

รต
ิดต

าม
ผล

กา
รด

ำเ
นิน

งา
นต

าม
แผ

นพ
ัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย

เท
คโ

นโ
ลย

ีสุร
นา

รี 
ระ

ยะ
ที่ 

13
 (พ

.ศ
. 2

56
6-

25
70

) ป
ระ

จำ
ปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9 
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
ที่ร

ะบ
ุใน

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยุท

ธ์ 
(S

tra
te

gic
 O

bj
ec

tiv
es

)

•
พิจ

าร
ณา

จา
กป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ใน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ตา
มต

ัวช
ี้วัด

ที่ร
ะบ

ุใน
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์เ

ชิง
กล

ยุท
ธ์

(S
tra

teg
ic 

Ob
jec

tiv
es

) แ
ละ

กา
รใ

ช้
จ่า

ย
งบ

ปร
ะม

าณ
ที

่กำ
หน

ดใ
นแ

ผน
พั

ฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ทค

โน
โล

ยีส
ุรน

าร
ี ระ

ยะ
ที่ 

13
(พ

.ศ
. 2

56
6-

25
70

) ป
ระ

จำ
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

พ.
ศ.

 2
56

9

•
กา

รต
ิดต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

ม
แผ

นพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ี

สุร
นา

รี 
ระ

ยะ
ที่ 

13
 (พ

.ศ.
 2

56
6-

25
70

) ป
ระจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ. 
25

69
 

ตา
มต

ัวช
ี้วัด

ที่ร
ะบ

ุใน
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์

เชิง
กล

ยุท
ธ์ (

Str
ate

gic
 O

bje
cti

ve
s)

•
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเ

นิ
นง

าน
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ.
ศ. 

25
69

 
ตา

มต
ัว

ชี
้ว

ัด
ที่

ระ
บุ

ใน
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์เ

ชิง
กล

ยุท
ธ์

(S
tra

teg
ic 

Ob
jec

tiv
es

) แ
ละ

กา
รใ

ช้จ
่าย

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่
กำ

หน
ดใ

นแ
ผน

พ
ัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัยเท

คโ
นโ

ลย
ีสุร

นา
รี

ระ
ยะ

ที่ 
13

 (พ
.ศ.

 25
66

-25
70

)

•
ปร

ะช
ุมร

่วม
กับ

ผู้
บร

ิห
าร

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
•

สัม
ภา

ษณ
์แล

ะส
อบ

ถา
มผ

ู้เก
ี่ยว

ข้อ
ง



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

    สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 126 

ตา
รา

งท
ี่ 3

 : 
กร

อบ
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลง
าน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

เท
คโ

นโ
ลย

ีสุร
นา

รี 
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9 
(1

 ต
ุลา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
8 

– 
30

 ก
ันย

าย
น 

พ.
ศ.

 2
56

9)
 (ต

่อ)
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ดัช

นีช
ี้วัด

ผล
งา

น 
วิธ

ีกา
รต

ิดต
าม

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลง

าน
 

ข้อ
มูล

ปร
ะก

อบ
 

ข้อ
มูล

จา
กห

น่ว
ยง

าน
 

กา
รร

ับฟ
ังค

วา
มค

ิดเ
ห็น

 
ส่ว

นท
ี่ 2

 : 
กา

รต
ิดต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ีสุร

นา
รี 

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
9 

ใน
เช

ิงค
ุณ

ภา
พเ

พิ่ม
เต

ิม 
ใน

 6
 เร

ื่อง
 

1.
คุณ

ภา
พบ

ัณ
ฑิต

 : 
 ใน

เรื่อ
ง

1.1
) 

สห
กิจ

ศึก
ษา

แล
ะก

าร
ศึก

ษา
เช

ิงบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รท
ำง

าน
(C

W
IE)

 ข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ทค

โน
โล

ยีส
ุรน

าร
ี แ

ละ
หล

ักส
ูตร

 
ที่เ

ป็น
 C

W
IE 

1.
2)

 ก
าร

ได
้งา

นท
ำข

อง
บัณ

ฑิต
 ร

าย
ได

้ขอ
งบ

ัณ
ฑิต

 แ
ละ

คว
าม

 
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ู้ใช
้บัณ

ฑิต
 

2.
โร

งพ
ยา

บา
ลม

หา
วิท

ยา
ลัย

เท
คโ

นโ
ลย

ีสุร
นา

รี 
:  

ใน
เรื่อ

ง
2.

1)
 ก

าร
เงิน

 ก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ต

้นท
ุนแ

บบ
เต

็มร
ูปแ

บบ
 ส

ถา
นะ

ทา
ง

กา
รเ

งิน
ที่แ

ท้จ
ริง

 แ
ละ

กา
รค

าด
กา

รณ
์สถ

าน
ะท

าง
กา

รเ
งิน

ใน
อน

าค
ตท

ี่ถูก
ต้อ

งแ
ม่น

ยำ
 

2.
2)

 ก
าร

เป
ิดก

าร
ฝึก

อบ
รม

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 
2.

3)
 ก

าร
 T

ur
no

ve
r ข

อง
อา

จา
รย

์แพ
ทย

์ 
2.

4)
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ภา
ระ

งา
นข

อง
อา

จา
รย

์แพ
ทย

์สัง
กัด

สำ
นัก

วิช
าแ

พท
ยศ

าส
ตร

์ แ
ละ

แพ
ทย

์ปร
ะจ

ำโ
รง

พย
าบ

าล
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ทค
โน

โล
ยีส

ุรน
าร

ี 
3.

กา
รว

ิจัย
 : 

 ใน
เรื่อ

ง
3.

1)
 C

lin
ica

l r
es

ea
rc

h
3.

2)
 ก

าร
วิจ

ัยข
อง

สำ
นัก

วิช
าท

าง
ด้า

นว
ิทย

าศ
าส

ตร
์สุข

ภา
พ

3.
3)

 ก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

ด้า
นว

ิจัย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ที่เ

ชื่อ
มโ

ยง
กับ

fu
tu

re
 s-

cu
rv

e
3.

4)
 ผ

ลง
าน

วิจ
ัยท

ี่มี 
im

pa
ct

 แ
ละ

 o
ut

co
m

e 
เพ

ื่อต
่อย

อด
ใน

เช
ิงพ

าณ
ิชย

์
3.

5)
 ร

ะบ
บบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
ี่เก

ี่ยว
กับ

กา
รว

ิจัย
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
4.

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
:  

ใน
เรื่อ

ง
4.1

) 
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
เพ

ื่อใ
ห้ผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ขอ
งต

ัวช
ี้วัด

ดีข
ึ้น

4.
2)

 ก
าร

ปล
ดป

ล่อ
ยศ

ักย
ภา

พข
อง

บุค
ลา

กร
ใน

อง
ค์ก

ร
4.

3)
 ง

บป
ระ

มา
ณ

ทา
งด

้าน
บุค

คล
แล

ะก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 เน

ื่อง
จา

ก
ค่า

ใช
้จ่า

ยท
าง

ด้า
นบ

ุคล
าก

รท
ี่สูง

ขึ้น
ทุก

ปี 
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

ี 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รอ

ย่า
งไร

 

•
พิจ

าร
ณา

จา
กก

าร
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเม

ินผ
ลง

าน
•

กา
รต

ิดต
าม

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ตา
ม

แน
วท

างก
ารต

ิดต
าม

แล
ะป

ระเ
มิน

ผล
งาน

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ทค
โน

โล
ยีส

ุรน
าร

ี
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9
ใน

เชิง
คุณ

ภา
พเ

พิ่ม
เต

ิม 
ใน

 6 
เรื่อ

ง

•
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ตา
ม

แน
วท

าง
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ีสุร

นา
รี 

ปร
ะจ

ำป
ี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9
ในเ

ชิง
คุณ

ภา
พเพ

ิ่มเต
ิม ใ

น 6
 เร

ื่อง
 

•
ปร

ะช
ุมร

่วม
กับ

ผู้
บร

ิห
าร

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
•

สัม
ภา

ษณ
์แล

ะส
อบ

ถา
มผ

ู้เก
ี่ยว

ข้อ
ง



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 127 

ตา
รา

งท
ี่ 3

 : 
กร

อบ
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลง
าน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

เท
คโ

นโ
ลย

ีสุร
นา

รี ป
ระ

จำ
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ.

 2
56

9 
(1

 ต
ุลา

คม
 พ

.ศ.
 2

56
8 

– 3
0 

กัน
ยา

ยน
 พ

.ศ
. 2

56
9)

 (ต
่อ)

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ดัช

นีช
ี้วัด

ผล
งา

น 
วิธ

ีกา
รต

ิดต
าม

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลง

าน
 

ข้อ
มูล

ปร
ะก

อบ
 

ข้อ
มูล

จา
กห

น่ว
ยง

าน
 

กา
รร

ับฟ
ังค

วา
มค

ิดเ
ห็น

 
ส่ว

นท
ี่ 2

 : 
กา

รต
ิดต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ีสุร

นา
รี 

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
9 

ใน
เช

ิงค
ุณ

ภา
พเ

พิ่ม
เต

ิม 
ใน

 6
 เร

ื่อง
 (ต

่อ)
 

5.
คว

าม
มั่น

คง
ทา

งก
าร

เงิน
 : 

 ใน
เรื่อ

ง
5.

1)
 แ

ผน
ระ

ยะ
ยา

วใ
นก

าร
สร

้าง
คว

าม
มั่น

คง
ทา

งก
าร

เงิน
5.2

) 
แผ

นก
าร

เงิน
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 แ

ผน
กา

รเง
ินห

น่ว
ยว

ิสา
หก

ิจ
แล

ะแ
ผน

กา
รเง

ินห
น่ว

ยก
ิจก

าร
เพ

ื่อส
ังค

ม
5.

3)
 ร

ะบ
บบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
าง

ด้า
นก

าร
เงิน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

6.
ศูน

ย์อ
นุร

ักษ
์พ

ันธ
ุกร

รม
พื

ช 
อัน

เน
ื่อง

มา
จา

กพ
ระ

รา
ชด

ำร
ิ

สม
เด

็จพ
ระ

เท
พร

ัตน
รา

ชส
ุดา

 ฯ
 ส

ยา
มบ

รม
รา

ชก
ุมา

รี 
(อ

พ.
สธ

.) 
:

ใน
เรื่อ

งแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 เป

้าห
มา

ยท
าง

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท์ี่เ
ชื่อ

มโ
ยง

กับ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ทค
โน

โล
ยีส

ุรน
าร

ี โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ที่จ

ะด
ำเน

ินก
าร

ใน
อน

าค
ต 

กร
อบ

นโ
ยบ

าย
/แ

นว
ทา

งแ
ละ

โค
รง

สร
้าง

ขอ
งอ

ำน
าจ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 ภ

าร
ะด

้าน
กา

รล
งท

ุนแ
ละ

กา
รบ

ริห
าร

กา
รเ

งิน
 ด

้าน
 S

ta
ffi

ng
 ร

วม
ถึง

ระ
บบ

กา
รก

ำก
ับด

ูแล
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน

•
พิจ

าร
ณา

จา
กก

าร
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเม

ินผ
ลง

าน
•

กา
รต

ิดต
าม

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ตา
ม

แน
วท

างก
ารต

ิดต
าม

แล
ะป

ระเ
มิน

ผล
งาน

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ทค
โน

โล
ยีส

ุรน
าร

ี
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9
ใน

เชิง
คุณ

ภา
พเ

พิ่ม
เต

ิม 
ใน

 6 
เรื่อ

ง

•
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ตา
ม

แน
วท

าง
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ีสุร

นา
รี 

ปร
ะจ

ำป
ี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

9
ในเ

ชิง
คุณ

ภา
พเพ

ิ่มเต
ิม ใ

น 6
 เร

ื่อง
 

•
ปร

ะช
ุมร

่วม
กับ

ผู้
บร

ิห
าร

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย
•

สัม
ภา

ษณ
์แล

ะส
อบ

ถา
มผ

ู้เก
ี่ยว

ข้อ
ง





รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 128 

ภาคผนวก ข 
ข้อมูลผลการดำเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

1. ด้านการจัดการศึกษา 
1.1 หลักสูตรใหม่ มี 6 หลักสูตร  

1) หลักสูตรประกาศนียบัตรผู ้ช ่วยพยาบาล (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์  
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 10/2568 วันท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

2) หลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2569) สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 10/2568 วันท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม (หลักสูตรใหม่  
พ.ศ. 2569) สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

4) หลักสูตรสัมฤทธิบัตร พ.ศ. 2568 หลักสูตรการเขียนแบบและออกแบบทางวิศวกรรม สำนักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

5) หลักสูตรสัมฤทธิบัตร พ.ศ. 2568 หลักสูตรการใช้เครื ่องมือวัดและการวิเคราะห์ข้อมูล  สำนักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

6) หลักสูตรสัมฤทธิบัตร พ.ศ. 2568 หลักสูตรการออกแบบระบบไฟฟ้าสำหรับโรงงานอุตสาหกรรม 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

 1.2 จำนวนนักศึกษาใหม่ 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2568 (คน) ปีการศึกษา 2569 (คน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน  ผล ร้อยละ  
1. ระดับปริญญาตรี 3,882 4303 110.84 3,942   
2. ระดับบัณฑิตศึกษา       

- ปริญญาโท 511 158 30.92 489   
- ปริญญาเอก 224 54 24.11 214   

ท่ีมา : ส่วนแผนงาน 
หมายเหตุ : - ปีการศึกษา 2568 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 ณ วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 จากศูนย์บริการการศึกษา 
               - ระดับบัณฑิตศึกษาเปิดรับเพิ่มทุกภาคการศึกษา  

 1.3 ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับในประเทศและต่างประเทศ มี 16 ข้อตกลง/ความร่วมมือ 

1) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง สถาบันธรรมชาติบำบัดแห่งชาติ กระทรวงอายุรเวท 
สาธารณรัฐอินเดีย กับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประเทศไทย ความร่วมมือระหว่างประเทศของสถาบันบริการด้านสุขภาพ (Memorandum of 
Understanding Between National Institute of Naturopathy, Ministry of Ayush, Government 
of Republic of India And Suranaree University of Technology, Ministry of Higher Education, 
Science, Research and Innovation, Kingdom of Thailand on International Cooperation of 
Wellness Academy) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2569 วันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2569) 

2) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการผลิตบัณฑิตเภสัชศาสตร์ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
กับ โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 

3) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างคณะเภสัชศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ  
หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (สภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 

4) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการผลิตบัณฑิตเภสัชศาสตร์ ระหว่าง สถาบันพระบรมราชชนก 
กับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 

5) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กับ โรงเรียนเทศบาล 1 
(บูรพาวิทยากร)บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
กับโรงเรียนเทศบาล 1 (บูรพาวิทยากร) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 
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6) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการผลิตผู้ช่วยทันตแพทย์ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี 
กับโรงพยาบาลบุรีรัมย์ (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 

7) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการผลิตผู้ช่วยทันตแพทย์ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
กับโรงพยาบาลสุรินทร์ (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 

8) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการผลิตผู้ช่วยทันตแพทย์ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
กับโรงพยาบาลนางรอง (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 

9) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการผลิตผู้ช่วยทันตแพทย์ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
กับโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 

10) บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการวิจัย ระหว่างสำนักงาน
คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2569 วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569) 

11) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการผลิตบัณฑิตเภสัชศาสตร์ ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
กับ บริษัท เบอร์ลินฟาร์มาซูติคอลอินดัสตรี้ จำกัด (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

12) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการผลิตบัณฑิตเภสัชศาสตร์ ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
กับ โรงพยาบาลหนองกี่ (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

13) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการผลิตบัณฑิตเภสัชศาสตร์ ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
กับ องค์การเภสัชกรรม (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

14) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กับบริษัท เอส เอ็น ชี  
ฟอร์เมอร์ จำกัด (มหาชน) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

15) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ และ
สมาคมผู้ประเมินมูลค่าทางสังคมไทย (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

16) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือบูรณาการ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งเชิงยุทธศาสตร์ด้านวิชาการ การแพทย์ 
อุตสาหกรรม และเทคโนโลยี ระหว่าง องค์การสุรา กรมสรรพสามิต และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2569 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

1.4 นักศึกษาชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา 

สำนักวิชา 
นักศึกษา 

ชาวตา่งชาตริะดบั 
บัณฑิตศึกษา (คน) 

นักศึกษา 
บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(คน) 

 
ร้อยละ 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 29 275 10.55 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 47 96 48.96 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 53 180 29.44 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 22 728 3.02 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 3 18 16.67 

รวม 154 1,297 11.87 
ท่ีมา : ส่วนแผนงาน ข้อมูลนักศึกษาทั้งหมด ณ ภาคการศึกษาที่ 3 ปีการศึกษา 2568 ณ วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2569 จากศูนย์บริการการศึกษา 
หมายเหตุ : - ไม่นับรวมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์  สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์  สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์   

และสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล เนื่องจากไม่มีนักศึกษาต่างชาติ 
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1.5 คณาจารย์ผูด้ำรงตำแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 

สำนักวิชา 
จำนวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จำนวนคณาจารย์ทีม่ีตำแหน่งทางวชิาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 

(ศ.+รศ.) ศ. รศ. ผศ. อาจารย ์
1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 97 8 30 32 27 39.18 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 34 - 5 11 18 14.71 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 44 7 17 13 7 54.54 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 170 9 53 67 41 36.47 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 91 - 3 12 76 3.29 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 34 - 2 10 22 5.88 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 35 1 1 4 29 5.71 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 21 - 2 12 7 9.52 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 20 - 3 9 8 15.00 

รวม 546 25 116 170 235 25.82 
ท่ีมา :  ส่วนแผนงาน ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 จากส่วนทรัพยากรบุคคล 
หมายเหตุ :-  ไม่นับรวมตำแหน่งครูและนักวิจัยการศึกษา สังกัดสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ จำนวน 24 คน) 

-  คณาจารย์ที่อยู่ระหว่างรอดำเนินการโปรดเกล้าฯ เพื่อแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 9 คน 

 

1.6 คณาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

สำนักวิชา 
จำนวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จำนวนคณาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก 
ร้อยละ 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 97 97 100.00 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 34 28 82.35 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 44 44 100.00 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 170 161 94.71 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 91 91 100.00 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 34 18 52.94 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 35 15 42.86 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 21 18 85.71 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 20 16 80.00 

รวม 546 488 89.38 
ท่ีมา :  ส่วนแผนงาน ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 จากส่วนทรัพยากรบุคคล  
หมายเหตุ :-  ไม่นับรวมตำแหน่งครูและนักวิจัยการศึกษา สังกัดสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ จำนวน 24 คน)  
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2. ด้านการวิจัย และการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
 2.1 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แหล่งทุน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จำนวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 
แหล่งทุนภายใน 296 57,736,871.00 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 258 56,257,071.00 

- สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม่ และนกัวจิัยพี่เลี้ยง 3 700,000.00 
- สนับสนุนศูนย์/สถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (CoE/IoE) 10 3,000,000.00 
- สนับสนุนศูนย์วิจัย/กลุ่มวจิัย/หนว่ยวิจยั/ห้องปฏิบัติการวิจยั 42 8,000,000.00 
- สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 5 1,010,000.00 
- ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง   

 นักวจิัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอกและนักวิจยัเต็มเวลา 
          คุณวุฒิปริญญาโท 

113 27,957,071.00 

- สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน 
   วารสารระดับนานาชาต ิ

66 13,200,000.00 

- ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีนกัวจิัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญา
เอก/โท เพื่อส่งนักวิจยัไปทำวจิัยระยะสัน้ในต่างประเทศ 

2 4000,000.00 

- สนับสนุนการทำวจิัยระยะสั้นในต่างประเทศ 5 1,140,000.00 
- ทุนปริญญาเอกครบรอบ 36 ปี มทส. 5 500,000.00 
- ทุนพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัย 7 350,000.00 

2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 32 609,800.00 
- สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 32 609,800.00 

3) กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพฯ 6 870,000.00 
แหล่งทุนภายนอก 234 291,342,967.99 

รวมทั้งสิ้น 525 349,079,838.99 
ท่ีมา :  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
หมายเหตุ :  1) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 

2) * ไม่นับซ้ำโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจำนวน 5 โครงการ 
3) ** หักแหล่งทุนซ้ำ 1 โครงการ 

2.2 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แหล่งทุน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จำนวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 
แหล่งทุนภายใน 171 15,452,545.00 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 148 13,477,220.00 

- สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม่ และนกัวจิัยพี่เลี้ยง 9 1,455,000.00 
- สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 2 550,000.00 
- ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง   

 นักวจิัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอกและนักวิจยัเต็มเวลา 
          คุณวุฒิปริญญาโท 

105 5,022,222.00 

- สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน 
   วารสารระดับนานาชาต ิ

29 5,799,998.00 

- ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีนกัวจิัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญา
เอก/โท เพื่อส่งนักวิจยัไปทำวจิัยระยะสัน้ในต่างประเทศ 

2 400,000.00 

- สนับสนุนการทำวจิัยระยะสั้นในต่างประเทศ 1 250,000.00 
2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 

- สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน 
          วารสารระดับนานาชาต ิ

23 
8 

1,975,325.00 
1,600,000.00 

- สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 15 375,325.00 
แหล่งทุนภายนอก 234 179,444,268.00 

รวมทั้งสิ้น 403 194,896,813.00 
ท่ีมา :  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
หมายเหตุ :  1) ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

2) * ไม่นับซ้ำโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจำนวน 2 โครงการ 
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2.3 จำนวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1.  สิทธบิัตร (15 ผลงาน) 1.  สิทธบิัตร (13 ผลงาน) 
1.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ (12 ผลงาน) 

(1) วัสดุเม็ดกรวดผสมคอนกรีตมวลเบาเชิงวิศวกรรม 
จากขยะโฟมขาวพอลิสไตรีนและกรรมวิธีการผลิต
วัสดุดังกล่าว (Lightweight Engineered Aggregate 
From Poly(styrene) (PS) Foam Waste and Its 
Manufacturing Processes) 
(วันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2567) 

(2) กรรมวิธีและองค์ประกอบการเตรียมวัสดุคอมพอสิทของ
เส้นใยนาโนคาร์บอนจากลิกนินและวัสดุโครงข่ายโลหะ-
สารอินทรีย์ 
(วันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) 

(3) แผ่นอ ิเล ็กโทรดปลายแหลมแบบขนานสำหรับ 
การปล่อยพลังงานพลาสมา 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2567) 

(4) แหล่่งกำเนิดพลาสมาความร้อนโดยหลักการรวมกำลังงาน 
และท่อนำคลื่นแบบแปรผัน 
(วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2567) 

(5) เครื่องกำจััดวัชพืชโดยใช้คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าความถี่สูง 
(วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2567) 

(6) สูตรและกรรมวิธีการผลิตแผ่นแปะลดอาการปวดจาก
สารสกัดแคปไซซินเคลือบอนุภาคทองแดงระดับนาโน 
(วันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) 

(7) สูตรและกรรมวิธีการผลิตแผ่นแปะผิวหนังเส้นใยนาโน
ผสมสารแคปไซซิน เพื่อบรรเทาอาการปวด ด้วย
การปั่นเส้นใยด้วยไฟฟ้าสถิต 
(วันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) 

(8) เปปไทด์จากโปรตีนจิ ้งหรีดที ่มีฤทธิ ์มุ ่งเป้ายับยั้ง
เซลล์มะเร็ง 
(วันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) 

(9) สูตรและกรรมวิธีการเตรียมหมอนรองเข่าเสมือนจริง
ด้วยเทคนิคการพิมพ์สามมิติจากพอลิคาโปรแลคโตน
เสริมแรงด้วยนาโนไฮดรอกซีอะพาไทต์ร่วมกับ 
หมึกพิมพ์ชีวภาพ 
(วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2568) 

(10) สูตรและกรรมวิธ ีการเตรียมเม็ดพลาสติกผสม
สารเติมแต่งเข้มข้นด้วยเทคนิคมาสเตอร์แบทแบบ
เป ียกและเม ็ดพลาสติกคอมปาวนด์ออกฤทธิ์  
ต้านจุลชีพและฟิล์มพลาสติกออกฤทธิ์ต้านจุลชีพ 
(วันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ.2568) 

(11) กล้องจุลทรรศน์คอนโฟคอลแบบแยกชิ้นส่วนได้ 
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

(12) Biosensor and method for 17β-Estradiol detection 
(วันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2568) 

1.2 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ (3 ผลงาน) 
(1) กังหันใบพัด 

(วันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2568) 
(2) ชุดกังหันใบพัด 

(วันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2568) 
(3) เครื่องประดับ 

(วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2568) 

1.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ (5 ผลงาน) 
(1) เพปไทด์ต้านแบคทีเรีย 

(วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 
(2) กรรมวิธีการผลิตวัสดุทดแทนกระดูกนาโนไฮดรอกซี 

อะพาไทต์จากเกล็ดปลานิลชุบด้วยกระบวนการพิมพ์ 
3 มิต ิ 
(วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 

(3) ระบบจัดเก็บและวิเคราะห์เสียงทางการแพทย์โดยใช้
ปัญญาประดิษฐ์ 
(วันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

(4) เครื่องกำจัดสารฆ่าเช้ือเพื่อลดความเส่ียง 
(วันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) 

(5) เครื่องสแกนลายนิ้วมือแบบพกพาด้วยเทคโนโลยี 
Optical Coherence Tomography ( OCT) 
ร่วมกับปัญญาประดิษฐ์เชิงลึก (Deep Learning) 
(วันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) 

1.2 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ (8 ผลงาน) 
(1) ลวดลายสำหรับหน้าจอแสดงผล  

(วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
(2) ลวดลายสำหรับหน้าจอแสดงผล 

(วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
(3) ลวดลายสำหรับหน้าจอแสดงผล 

(วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
(4) ลวดลายสำหรับหน้าจอแสดงผล 

(วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
(5) ลวดลายสำหรับหน้าจอแสดงผล 

(วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
(6) ลวดลายสำหรับหน้าจอแสดงผล 

(วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
(7) ลวดลายสำหรับหน้าจอแสดงผล 

(วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
(8) ลวดลายสำหรับหน้าจอแสดงผล 

(วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
1.1  
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2.  อนุสิทธิบตัร (32 ผลงาน) 2.  อนุสิทธิบตัร (16 ผลงาน) 

(1) ระบบไฮบริดเซลล์เชื้อเพลิงไฮโดรเจนสำหรับจ่ายโหลด
ทางไฟฟ้าที่มีตัวเก็บประจุยิ่งยวดเป็นแหล่งจ่ายสำรอง 
(วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2567) 

(2) ระบบบริการดูแลสุขภาพและการประเมินการเกิด
อุบัติเหตุของผู ้ส ูงอายุในสถานดูแลผู ้สูงอายุ  โดย 
การใช้การระบุอัตลักษณ์ด้วยคลื่นวิทยุและเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ ์
(วันที่ 4 ตุลาคม พ.ศ. 2567) 

(3) สูตรนักเก็ตพร้อมรับประทานที่ใช้พืชเป็นส่วนประกอบ
และกรรมวิธีการผลิต 
(วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) 

(4) สูตรไส้กรอกที่ใช้พืชเป็นส่วนประกอบและกรรมวิธีการผลิต 
(วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) 

(5) สูตรและกระบวนการขึ้นรูปตัวเร่งปฏิกิริยาด้วยแสงกราฟิติก
คาร์บอนไนไตรด์สำหรับการผลิตไฮโดรเจนเพอร์ออกไซด์ 
(วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2567) 

(6) สูตรและวิธีการผลิตอัญมณีเซรามิกจากเศษวสัดุเหลือใช้
ทางการเกษตร 
(วันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) 

(7) ระบบควบคุมและขับเคลื่อนหุ่นยนต์พยาบาลฉุกเฉิน 
(วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2567) 

(8) กระบวนการการผลิตกรดดี-แลคติก (D-lactic acid)  
จากเชื้อยีสต์ Kluyveromyces marxianus และกากน้ำตาล  
(วันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2568)        

(9) สูตรส่วนผสมของคอนกรีตด้วยกระเบื้องเซรามิกเหลือทิ้ง 
และกระบวนการเตรียมคอนกรีต 
(วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2568) 

(10) วัตถุดิบและกระบวนการบดผสมเชิงกลสำหรับเตรียม
วัสดุเชิงประกอบไทเทเนียม/ไฮดรอกซีอะพาไทต์ 
ในงานเซรามิกชีวภาพ 
(วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2568) 

(11) กระบวนการสกัดคอลลาเจนไทป์ทูชนิดไม่เสียสภาพ
จากหลอดลมหมูด้วยวิธีการควบคุมความร้อนและเอนไซม์ 
(วันที่ 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568) 

(12) กระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลังรูพรุน (Porous 
cassava Starch) 
(วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

(13) สูตรสารเคลือบเซรามิกชนิดเคลือบทึบที่มีส่วนประกอบ
ของฝุ่นแอสฟัลท์เหลือทิ้ง 
(วันที่ 28 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

(14) สูตรและกรรมวิธีการสังเคราะห์สารสกัดกระเทียม
เคลือบอนุภาคทองแดงระดับนาโนตอการต้านตัว
เต็มวัยของพยาธิใบไม้ตับ Opisthorchis viverrine 
(วันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2568) 

(15) กรรมวิธีการสกัดสารกระเทียมต่อการต้านพยาธิ 
(วันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2568) 

(16) สูตรน้ำยาล้างผักจากสารสกัดเมล็ดมะละกออนุภาค
นาโนไคโตซานสำหรับกำจัดเชื้อปรสิต 
(วันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2568) 

(17) ตัวควบคุมฟัซซีสำหรับวงจรแปลงผันกำลังไฟฟ้า
แบบบูสต์เรียงต่อกันสามขั้น 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2568) 

(18) การตรวจจับความผิดพร่องแบบสวิตช์เปิดวงจรที่
สว ิตช ์ต ัวที ่  1 โดยอาศัยกระบวนการทางฟัซซี
สำหรับวงจรแปลงผันกำลังไฟฟ้าแบบบูสต์เรียงต่อ
กันสามขั้นภายใต้ตัวควบคุมฟัซซี 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2568) 

(1) กรรมวิธีการผลิตเม็ดเจลหัวเช้ือบาซิลลัส S141  
(วันที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 

(2) สูตรการผลิตไทเทเนียมไดออกไซด์เจลและทังสเตน
ไตรออกไซด์เจลและกรรมวิธีการสร้างชั ้นเคลือบ
ไทเทเนียมไดออกไซด์และทังสเตนไตรออกไซด์  
บนแผ่นซิลิกอน สำหรับเซลล์แสงอาทิตย์  
(วันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

(3) กรรมวิธีการผลิตอนุภาคนาโนเงินโดยการสังเคราะห์
ด้วยวิธีไบโอ–โซโนเคมีโดยใช้สารสกัดดอกกัญชง  
(วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

(4) กระบวนการผลิตอนุภาคสเฟียรูไลท์จากแป้งถั่วเขียว 
(วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

(5) กรรมวิธีการการสกัดสารเมแทบอไลต์ทุติยภูมิจาก
เช้ือราสาเหตุโรคแมลง  
(วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

(6) เครื่องวัดสนามแม่เหล็กด้วยอะตอม บนพื้นฐานของ
ลำวอร์เท็กซ์ของแสง และการเลี้ยวเบนพิสัยสนาม
ใกล้ของทาลบอต  
(วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

(7) สูตรส่วนผสมของกระถางซีเมนต์ผสมเปลือกไขแ่ละ 
กรรมวิธีการผลิต  
(วันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 

(8) เครื่องประคบเย็นอัตโนมัติ  
(วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 

(9) ระบบควบคุมและขับเคลื่อนหุ่นยนต์พยาบาลฉกุเฉนิ 
สำหรับช่วยเหลือผู้ป่วยผ่านการแพทย์ทางไกล  
(วันที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2569) 

(10) กรรมวิธีผลิตคาร์บอนดอทจากไรแดงสำหรับย้อม 
เซลล์บนลายพิมพ์นิ ้วมือแฝงและการใช้คาร์บอน
ดอทจากกรรมวิธีดังกล่าว 
(วันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) 

(11) เครื่องอัดถ่านแท่งแบบใช้แม่แรงไฮดรอลิก 
(วันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

(12) สูตรถ่านอัดแท่งจากเหง้ามันสำปะหลัง  
(วันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

(13) วงจรแปลงผันกำลังไฟฟ้าไฮบริดที่ม ีอ ัตราขยาย
แรงดันสูง  
(วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

(14) วิธีการควบคุมฟัซซีสำหรับวงจรบูสต์ไฮบริดคอน
เวอร์เตอร์  
(วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

(15) วิธีการควบคุมฟัซซีสำหรับวงจรแปลงผันกำลังไฟฟ้า
ไฮบริดที่มีอัตราขยายแรงดันสูง  
(วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

(16) สูตรเตรียมแผ่นแปะผิวหนังไฮโดรเจลผสมสารสกัด
แคปไซซินเพื่อลดอาการปวด และกรรมวิธีการผลิต 
(วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

 
(1)  
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(19) การตรวจจับความผิดพร่องแบบสวิตช์เปิดวงจรที่

สว ิตช ์ต ัวที ่  2 โดยอาศัยกระบวนการทางฟัซซี
สำหรับวงจรแปลงผันกำลังไฟฟ้าแบบบูสต์เรียงต่อ
กันสามขั้นภายใต้ตัวควบคุมฟัซซี 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2568) 

(20) การตรวจจับความผิดพร่องแบบสวิตช์เปิดวงจรที่
สว ิตช ์ต ัวที ่  3 โดยอาศัยกระบวนการทางฟัซซี
สำหรับวงจรแปลงผันกำลังไฟฟ้าแบบบูสต์เรียงต่อ
กันสามขั้นภายใต้ตัวควบคุมฟัซซี 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2568) 

(21) กรรมวิธีการขึ้นรูปเส้นใยวัสดุเชิงประกอบพอลิแลคติก
แอซิด-ไคโตซานดัดแปลง ด้วยวิธีการปั่นเส้นใยไฟฟ้าสถิต
สำหรับใช้เป็นโครงร่างเลี้ยงเซลล์ในวิศวกรรมเนื้อเยื่อ
หมอนรองเข่า 
(วันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

(22) สูตรและกรรมวิธีการผลิตวัสดุเกราะกันกระสุน
อะลูมินาเซรามิกคอมโพสิต 
(วันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

(23) สูตรและกรรมวิธีการผลิตปูนมอร์ต้าร์ที่มีส่วนผสมของ
ผงกระเบื้องเซรามิก 
(วันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

(24) สูตรส่วนผสมและกรรมวิธ ีการผลิตกระเบื ้องที่  
ไม่ต้องเผาจากของเสียอุตสาหกรรม 
(วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

(25) กังหันใบพัดเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเคลื่อนที่
ของพืชลอยน้ำขนาดเล็ก 
(วันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

(26) ชุดกังหันใบพัดหมุนกลับทิศทางสำหรับการเคลื่อนที่
ของพืชลอยน้ำ 
(วันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

(27) การตรวจจับและระบุตำแหน่งความผ ิดพร ่อง 
แบบสวิตช์เปิดวงจร สำหรับวงจรทบระดับแรงดัน
แบบหลายอินพุตอัตราขยายแรงดันสูง 
(วันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

(28) การควบคุมการตามรอยกำลังไฟฟ้าสูงสุดด้วยวิธี  
อิงกระแสร่วมกับกำหนดแรงดันที่จุดกำลังไฟฟ้าสูงสุด 
สำหรับวงจรทบระดับแรงดันแบบหลายอินพุต
อัตราขยายแรงดันสูง 
(วันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

(29) วิธีการตรวจจับและระบุตำแหน่งความผิดพร่องแบบ
เปิดวงจรที่แหล่งจ่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์สำหรับ
วงจรทบระดับแรงดันแบบหลายอินพุตอัตราขยาย
แรงดันสูง 
(วันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

(30) การควบคุมระบบการบริหารจ ัดการพลังงาน 
สำหรับวงจรทบระดับแรงดันแบบหลายอินพุต
อัตราขยายแรงดัน 
(วันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

(31) สูตรน้ำยาล้างผักผลไม้จากเมล็ดมะละกอและ
กรรมวิธีการสกัดสารออกฤทธิ์จากเมล็ดมะละกอ 
(วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568) 

(32) สูตรน้ำยาดับเพลิงชนิดน้ำ 
(วันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2568) 

(2)  
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3.  ลิขสทิธิ์ (14 ผลงาน) 3.  ลิขสทิธิ์ (6 ผลงาน) 

(1) คลาสการตั้งค่าและจัดการพลังงาน 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(2) โปรแกรมการหาค่าเฉลี่ยแบบหน้าต่างเลื่อนสำหรับ
การทดสอบฮาร์ดแวร์ในลูป 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(3) โปรแกรมการระบุตำแหน่งความผิดพร่องแบบสวิตซ์
เปิดวงจรของวงจรเรียงกระแสสามเฟสพีดับเบิลยูเอ็ม 
สำหรับการทดสอบแบบฮาร์ดแวร์ในลูป 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(4) โปรแกรมตรวจจับความผิดพร่องความผิดพร่อง
แบบสวิตซ์เปิดวงจรของวงจรเรียงกระแสสามเฟส 
พีดับเบิลยูเอ็ม สำหรับการทดสอบแบบฮาร์ดแวร์ในลูป 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(5) ระบบอัจฉริยะเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยง ป้องกันและ
พยาบาลฉุกเฉินสำหรับผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(6) โปรแกรมตัวควบคุมพีไอแบบฮาร์ดแวร์ในลูปสำหรบั
โครงข่ายกำลังไฟฟ้ากระแสตรงขนาดเล็กของระบบ
รถไฟฟ้า 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(7) โปรแกรมการตามรอยจุดกำลังไฟฟ้าสูงสุดของเซลล์
แสงอาทิตย์แบบฮาร์ดแวร์ในลูปสำหรับโครงข่าย
กำลังไฟฟ้ากระแสตรงขนาดเล็กของระบบรถไฟฟ้า 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(8) โปรแกรมภาษาซีการปรับปรุงคุณภาพไฟฟ้าโดยใช้
วงจรกรองกำลังแอกทีฟสำหรับระบบการจ่ายไฟฟ้า
ของรถไฟฟ้า 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(9) โปรแกรมการตามรอยจุดกำลังไฟฟ้าสูงสุดของเซลล์
แสงอาทิตย์สำหรับการพัฒนาต้นแบบไฮบริดของ
ระบบผลิตและกักเก็บไฮโดรเจน 
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(10) โปรแกรมควบคุมค่า DLI สำหรับการปลูกพืชแบบ PFAL  
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566)  

(11) โปรแกรมควบคุมความชื้นสำหรับปลูกพืชแบบอัตโนมัติ  
(วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

(12) บล็อกโปรแกรมระบบควบคุมกระแสชดเชยของ
วงจรกรองกำลังแอกทีฟแบบขนานด้วยตัวควบคุม
ฟัซซีลอจิกสำหรับระบบรางไฟฟ้ากระแสสลับ 
แบบเฟสร่วม 
(วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

(13) SUTH application 
(วันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

(14) อัลกอริทึมเพื ่ ื ่อการควบคุมระบบตรวจวัดความหนาแน่น 
โฟตอนฟลักซ ์ เพ ื ่อการส ังเคราะห ์แสงโดยใช้
เซ็นเซอร์สเปกตรอลแบบไร้สาย 
(วันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2568) 

(1) โปรแกรมบีบอัดภาพด้วยการเรียนรู้เชิงลึกสำหรับ
เครือข่ายเซ็นเซอร์ไร้สาย  
(วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

(2) ชุดโปรแกรมตรวจวัดสถานะและตำแหน่งการทำงาน
แบบเวลาปัจจุบันของเครื่องผลิตออกซิเจน  
(วันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) 

(3) ช ุดโปรแกรมต ิดตามตำแหน่งรถโดยสารและ 
ป้ายแสดงผลแบบอัจฉริยะผ่านโครงข่าย 4G  
(วันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) 

(4) ชุดโปรแกรมตรวจวัดการแพร่กระจายสัญญาณ 
เพื่อจัดการโครงข่ายการสื่อสารเคลื่อนที่ 4G/5G  
(วันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

(5) ชุดโปรแกรมติดตามตำแหน่งและสถานการณ์ทำงาน
ของเครื่องมือแพทย์แบบ 3 มิติในสภาวะการทำงาน
เวลาจริง  
(วันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2569) 

(6) SUT English application  
(วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2569) 
 

(1)  

4.  ความลบัทางการค้า (3 ผลงาน) 4.  ความลบัทางการค้า (2 ผลงาน) 
(1) สูตรวัตถุดิบอาหารเพื่อช่วยในการนอนแบบองค์รวม

และกรรมวิธีการผลิต 
(วันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2567) 

(2) วัตถุดิบอาหารธรรมชาติเพื่อเพิ่มคุณภาพการนอนหลับ
แบบองค์รวมและกรรมวิธีการผลิต 
(วันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2567) 

(3) สูตรนมผงอัดเม ็ดจากกระบกและลูกเด ือยที ่มี  
สารจำกัดอนุมูลอิสระจากของเหลือทิ้งทางการเกษตร 
(วันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2568) 

(1) การใช้เทคนิคแลมป์ในการตรวจหา Trichoderma  
(วันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 

(2) เทคนิคการสกัดดีเอ็นเอจากราสกุล Trichoderma 
(วันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
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5. เครื่องหมายการค้า 5. เครื่องหมายการค้า 

ไม่มี ไม่มี 
6. พันธุ์พืชใหม่ 6. พันธุ์พืชใหม่ 

ไม่มี ไม่มี 
7. ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 7. ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 
7.1 ทรัพย์สินทางปัญญาที่นำออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว 

(จำนวน 15 ผลงาน รวม 677,221.12 บาท) 
(1) บริษัท สุรเทค จำกัด (สำนักงานใหญ่) ค่าตอบแทน

การอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีรายปี (Royalty 
Fee) มูลค่า 270.00 บาท 

(2) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
ค่าเปิดเผยเทคโนโลยีโครงการ “การพัฒนาอาหารที่เป็นยา
และผลิตภัณฑ์ยาจากลูทีนที่สกัดได้จากรังไหมเหลือง
และอนุพันธ์ขนาดเล็กของโปรตีนซิร ิซ ิน ม ูลค่า 
68,000.00 บาท 

(3) บริษัท สยามไบโอตา จำกัด การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กระบวนการเพาะเลี ้ยงไวลด์ไมโครอัลจี  ม ูลค่า 
100,000.00 บาท 

(4) บริษัท เจ็น-เอ-เทค จำกัด การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
การสกัดดีเอ็นเอจากใบอินทผลัมและพืชตระกูลปาล์ม 
มูลค่า 150,000.00 บาท 

(5) บริษัท เจ็น-เอ-เทค จำกัด การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ส ูตรน ้ำยาและการตรวจพ ิส ูจน ์ เพศอ ินทผลัม 
ด้วยเทคนิค LAMP มูลค่า 150,000.00 บาท 

(6) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร โครงการพัฒนา
อาหารที่เป็นยาและผลิตภัณฑ์ยาจากลูทีนที่สกัดได้
จากรังไหม มูลค่า 170,000.00 บาท 

(7) บริษัท บริษัท เอ็กซ์ฟาส จำกัด การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
แพลตฟอร์มให้บริการเช่าระบบหรือให้บริการข้อมูล
ดิจ ิตอลทางอากาศจากอากาศยานไร้คนขับและ
ระบบสมาชิก 

(8) บริษัท ไอครีเอทิฟซิสเตมส์ จำกัด การถ่ายทอด
เทคโนโลยี การพัฒนาระบบอากาศยานไร้คนขับแบบ
ปรับทิศแรงขับดันสำหรับงานลาดตระเวนในพื ้นที่
เส่ียงด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์สู่การใช้งานจริง 

(9) บริษัท SCIENCE INNOVATIVE PRODUCTS Co., Ltd. 
ค่าตอบแทนการอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีรายปี 
(Royalty Fee) กระบวนการเตรียมสารออกฤทธิ์ 
ทางชีวภาพจากถั่งเช่าสำหรับใช้ในผลิตภัณฑ์อาหาร
เสริมเพื่อสุขภาพและเครื่องสำอาง จำนวน 3,227.79 บาท 

(10) บริษัท Material Innovation and Solution Co., Ltd. 
ค่าตอบแทนการอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีรายปี 
(Royalty Fee) กระบวนการขึ้นรูปวัสดุกันกระแทก
จากโฟมยางธรรมชาติสำหรับบรรจุภัณฑ์ผลิตผลสด 
จำนวน 146.10 บาท 

(11) บริษัท SURATEC Co., Ltd. ค่าตอบแทนการอนุญาต 
ให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีรายปี (Royalty Fee) แผ่นรองเท้า
อัจฉริยะสำหรับผู้ป่วยข้อเข่า จำนวน 26,897.23 บาท 

(12) บริษัท วาวอินโนเทค จำกัด ค่าตอบแทนการอนุญาต
ให ้ ใช ้ส ิทธ ิ ในเทคโนโลย ีรายปี  (Royalty Fee) 
ผลิตภัณฑ์โมโนโคลนัลแอนติบอดีต่ออสุจิเพศผู้ของโค 
และกระบวนการผลิตโมโนโคลนัลแอนติบอดีต่ออสุจิ
เพศผู้ของโคดังกล่าว จำนวน 8,680.00 บาท 

(13) Meinde Co., Ltd. ขออนุญาตใช้สิทธิในเทคโนโลยี
ซีเมนต์เชื่อมกระดูกชนิดไบฟาซิคแบบฉีดเพื่อใช้ใน
การทดแทนกระดูก 

7.1 ทรัพย์สินทางปัญญาที่นำออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว 
(จำนวน 3 ผลงาน รวม 220,000 บาท) 
(1) บริษัท เซลล์เดฟ จำกัด การถ่ายทอดเทคโนโลยี  

กระบวนการการผลิตกรดดีแลคติก (D-Lactic acid) 
จากเช ื ้อย ีสต์  Kluyveromyces marxianus และ
กากน้ำตาล (ไม่มีค่าเปิดเผยเทคโนโลยีแต่ตกลงชำระ
ค่าตอบแทนการอนุญาตใช้สิทธิรายปีตั้งแต่ปีที่ 1-5 
ในอัตราร้อยละ 5 จากรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์) 

(2) บริษัท เดอะ ไนน์ แลบ จำกัด การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กระบวนการสกัดคอลลาเจนไทป์ทูชนิดไม่เสียสภาพ
จากหลอดลมหมูด้วยวิธีการควบคุมความร้อนและ
เอนไซม ์(อยู่ระหว่างการเจรจา) มูลค่า 100,000 บาท 

(3) ศ ิ ร ิ ราชม ูลน ิ ธ ิ  กองท ุนภ ูม ิค ุ ้ มก ัน โรคมะเร็ ง 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี คลังแอนติบอดีมนุษย์บนผิว 
เฟจ ย่าโม 1 (อยู่ระหว่างการเจรจา) มูลค่า 120,000 บาท 
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(14) บริษัท Bederly Co., Ltd. ขออนุญาตใช้เทคโนโลยี

แผ่นเซนเซอร์ว ัดแรงกดแบบหลายตำแหน่งและ
ระบบการวัดแรงกดที่ใช้แผ่นเซนเซอร์ดังกล่าว 

(15) บริษ ัท ซีเอสยู ซอฟท์เทค จำกัด ขออนุญาตใช้
ลิขสิทธิ์โปรแกรมระบบสหกิจศึกษาออนไลน์ 

8. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่นำไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา)  

8. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่นำไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา) 

ไม่มี ไม่มี 

 ไม่มี 

ท่ีมา :  เทคโนธานี 
หมายเหตุ : - รายการสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรเป็นรายการที่ยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญาแล้ว โดยอยู่ระหว่างการดำเนินการตามข้ันตอนของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
  - รายการลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าเป็นรายการที่ได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญาเรียบร้อยแล้ว 

2.4  รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติของหน่วยงาน/บุคลากร 

หน่วยงาน จำนวน รางวัล/ผลงาน 
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 9 1) อันดับ 6 ร่วมของมหาวิทยาลัยชั้นนำของไทย อันดับ 3 ของกลุ่มมหาวิทยาลัย 

ด้านเทคโนโลยีของไทย และกลุ่มอันดับ 1201-1,500 มหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก 
จากการประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับโลก ประจำปี ค.ศ. 2026 
(World University Rankings 2026) โดย Times Higher Education (THE) 
(9 ตุลาคม พ.ศ. 2568) 

  2) อันดับ 9 ของมหาวิทยาลัยชั ้นนำของไทยด้านความยั ่งย ืน และอันดับ 701 
ร่วมของมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน 
(QS World University Rankings: Sustainability 2026) โดย QS World 
University Rankings (19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

  3) อันดับ 5 ของไทย อันดับ 71 ของโลก จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก 2025 
( UI GreenMetric World University Ranking 2025 )  ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
อินโดนีเซีย (University of Indonesia : UI) (8 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 

  4) รางวัลองค์กรวิจัยดีเด่นที่มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (Thailand Talent Award 2025: Outstanding Research 
Organization) จากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  ว ิจัย 
และนวัตกรรม (สกสว.) ในงาน Thailand Talent Summit 2025 (11 ธันวาคม 
พ.ศ. 2568) 

  5) รางวัลสถาบันการศึกษาดีเด่น ด้านการส่งเสริมธรรมาภิบาล ประจำปี 2568 
(Anti-Corruption Awards 2025) จากสมาคมผู ้ส ื ่อข ่าวต้านคอร์ร ัปชัน 
(ประเทศไทย) (11 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 

  6) อันดับ 3 ร่วมของไทย กลุ่มอันดับ 800-1,000 ของโลก ด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ 
อันดับ 9 ร่วมของไทย กลุ่มอันดับ 1,001-1,250 ของโลก ด้านวิศวกรรมศาสตร์  
อันดับ 9 ของไทย กลุ่มอันดับ 801-1,000 ของโลก ด้านวิทยาศาสตร์ชีวภาพ 
อ ันดับ 7 ของไทย กลุ ่มอ ันดับ 801-1,000 ของโลก ด้านสังคมศาสตร์ 
จากการประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับโลก ประจำปี ค.ศ. 2026 
ในระดับสาขาวิชาอย่างเป็นทางการ (World University Rankings 2026  
by subject) โดย Times Higher Education (THE) (21 มกราคม พ.ศ. 2569) 

  7) อันดับ 2 ของไทย อันดับ 700 ของโลก ด้านวัสดุศาสตร์ อันดับ 4 ของไทย  
อันดับ 754 ของโลก ด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  อันดับ 8 ของไทย 
อันดับ 1,419 ของโลก ด้านเคมี อันดับ 9 ของไทย อันดับ 1,583 ของโลก  
จากการประกาศผลมหาวิทยาลัยที ่ด ีที ่ส ุดของประเทศไทย ปี 2025/2026  
(Best Universities by Discipline) โดย Research.com (19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569) 

  8) รางวัลประกาศเกียรติคุณ “สถาบันอุดมศึกษาต้นแบบบัณฑิตพันธุ ์ใหม่” 
ปี พ.ศ. 2568 ในประเภทกลุ่มสถาบันอุดมศึกษารัฐ ด้าน “ระบบการติดตามประเมินผล 
โดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) 

  9) อันดับ 11 ของไทย อันดับ 713 ของเอเชีย และอันดับ 1,974 ของโลก 
จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั ้นนำระดับโลก (SCImago Institutions  
Rankings 2026) โดย SCImago Institutions Rankings (6 มีนาคม พ.ศ. 2569) 
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หน่วยงาน จำนวน รางวัล/ผลงาน 
2. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 6 1) รางวัลผลงานวิจัยระดับดี จากผลงานเรื ่อง “การพัฒนาเครื ่องวิเคราะห์ 

ด้วยเทคโนโลยีออพติกคอลโคเฮียเรนซ์โทโมกราฟฟี (OCT) แบบต้นทุนต่ำ 
ที่เหมาะสมสําหรับการใช้งานภาคสนาม เพื่อการประยุกต์ในพิษวิทยาทางน้ำ” 
จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (รองศาสตราจารย์ ดร.พนมศักดิ์ มีมนต)์ 

  2) รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นระดับดี  จากผลงานเรื ่อง “3DDeepScan:  
เครื่องสแกนลายนิ้วมือในสามมิติสําหรับการใช้งานด้านความปลอดภัยขั้นสูง” 
จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (รองศาสตราจารย์ ดร.พนมศักดิ์ มีมนต)์ 

  3) รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นประกาศเกียรติคุณ จากผลงานเรื่อง “ระบบควบคุม
เครื่องต้นแบบการถ่ายภาพตัดขวางด้วยโปรตอนเข้ากับเครื่องเร่งอนุภาคโปรตอน
ไซโคลตรอนสําหรับการรักษามะเร็งด้วยโปรตอน” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิโนรัตน์ กอบเดช) 

  4) รางวัลผลงานคุณภาพด้านผลงานวิจัย จากผลงานเรื ่อง “การระบุเพศลูกไก่
อัตโนมัติโดยใช้เทคนิคออปติคัลโคฮีเรนซ์โทโมกราฟีและการเรียนรู้เชิงลึก” 
จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพล ฟองแก้ว) 

  5) รางวัลผลงานคุณภาพด้านวิทยานิพนธ์ จากวิทยานิพนธ์เรื่อง “การออกแบบ
และสังเคราะห์คอนจูเกตโอลิโกอิเล็กโทรไลต์ที่จําเพาะต่อเยื่อหุ้มเซลล์เพื่อ
ประยุกต์ใช้ในระบบชีวภาพ” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงานวัน
นักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (อาจารย์ ดร.จักริน 
ลิ้มวงศ์ยุติ) 

  6) อ ันด ับที่  5 ของไทย อ ันด ับที่  5,677 ของโลก จากผลการจัดอ ันดับ
นักวิทยาศาสตร์ด้านวัสดุศาสตร์ที ่ดีที ่สุดในประเทศไทย (Best Materials 
Science Scientists in Thailand) (ศาสตราจารย์ ดร.สันต ิแม้นศิร)ิ 

3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 4 1) รางวัลผลงานวิจัยระดับดี จากผลงานเรื่อง “กลไกการต่อต้านการติดเชื้อไวรัสในกุ้ง
โดยโปรตีนไวรัสท่ีสร้างจากอาร์เอ็นเอวงกลม” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ภาคภูมิ บุญชื่น) 

  2) รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นประกาศเกียรติคุณ จากผลงานเรื่อง “นวัตกรรม
สารเติมแต่งเพื่อการแยกเพศน้ำเชื้อโค” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 เมื ่อวันที ่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
(รองศาสตราจารย์ ดร.มารินา เกตุทัต-คาร์นส์) 

  3) รางวัลผลงานคุณภาพด้านผลงานวิจัย จากผลงานเรื่อง “กระบวนการเพิ่มมูลค่า
ไคโตซาน จากโรงงานแปรรูปกุ้งให้เป็นไคโต โอลิโกแซคคาไรด์ (คอซ) ที่มีฤทธิ์
ต้านการอักเสบ” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ 
ประจำปี 2569 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (ศาสตราจารย์ ดร. เภสัชกรหญิง 
มณฑารพ ยมาภัย) 

  4) รางวัลผลงานคุณภาพด้านผลงานประดิษฐ์คิดค้น จากผลงานเรื่อง “คลังแอนติบอดี้
มนุษย์บนผิวเฟจ: ย่าโม 1” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงาน 
ว ันน ักประด ิษฐ ์  ประจำปี  2569 เม ื ่อว ันท ี ่  9  ธ ันวาคม พ.ศ. 2568 
(ศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิง มณฑารพ ยมาภัย) 

4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 5 1) รางวัลผลงานคุณภาพด้านผลงานวิจ ัย จากผลงานเรื ่อง  “ประสิทธิผล 
ของการลดระดับน้ำภายในลาดดินถมด้านตะวันตกในบ่อเหมืองแม่เมาะ 
ด้วยระบบลดระดับน้ำแบบบ่อลึก” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 เมื ่อวันที ่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
(ศาสตราจารย์ ดร.สุขสันติ ์หอพิบูลสุข) 

  2) รางวัลผลงานคุณภาพด้านวิทยานิพนธ์ จากวิทยานิพนธ์เรื่อง “การประยุกต์ใช้
พลาสติกรีไซเคิลประเภทโพลิเอทิลีนเทเรฟทาเลตและโพลิโพรไพลีนในงานผิวทาง
แอสฟัลต์คอนกรีตอย่างยั่งยืน”จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงาน 
วันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (อาจารย์ 
ดร.คงศักดิ์ อัครวงศ์วัฒนา) 
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หน่วยงาน จำนวน รางวัล/ผลงาน 
  3) รางวัลผลงานคุณภาพด้านผลงานประดิษฐ์คิดค้น จากผลงานเรื่อง “อัญมณีเซรามิก 

จากของเหลือใช้ทางการเกษตร” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงาน 
ว ันน ักประด ิษฐ ์  ประจำปี  2569 เม ื ่อว ันท ี ่  9  ธ ันวาคม พ.ศ. 2568  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริวรรณ โชคค้า) 

  4) อ ันด ับที่  1 ของไทย อ ันด ับที่  361 ของโลก จากผลการจ ัดอ ันดับ
นักวิทยาศาสตร์ด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีที่ดีที่สุด ในประเทศไทย 
(Best Engineering and Technology Scientists in Thailand)  และอันดับ 3 
ของไทย อันดับที่ 2683 ของโลก จากผลการจัดอันดับนักวิทยาศาสตร์ 
ด้านวัสดุศาสตร์ที่ดีที่สุดในประเทศไทย (Best Materials Science Scientists in 
Thailand) (ศาสตราจารย์ ดร.สุขสันติ ์หอพิบูลสุข) 

  5) รางว ัลเหร ียญเง ินในประเภทส ิ ่ งประด ิษฐ์  จากผลงานส ิ ่ งประด ิษฐ์  
“K-dle:eco-friendly cushion นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์กันกระแทกที่ผลิตจาก
ยางพาราธรรมชาติ  100%” จาก PALEXPO SA ร่วมกับ International 
Federation of Inventors' Associations (IFIA) สหพันธ์สมาคมนักประดิษฐ์
นานาชาติ ภายใต้การสนับสนุนของเมืองเจนีวา รัฐบาลสวิส และ องค์การ
ทรัพย์สินทางปัญญาโลก ในงาน “The 51st  International Exhibition of 
Inventions Geneva” เมื่อวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2569 (รองศาสตราจารย์ 
ดร.ตติยา ตรงสถิตกุล) 

5. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 1 1) รางวัลผลงานคุณภาพด้านผลงานวิจัย จากผลงานเรื ่อง  “การพัฒนาและ
ตรวจสอบความตรงตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพของการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทํางาน: การประเมินตามสภาพจริงกรณีศึกษาในไทยและจีน”  
จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569 
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 รวมถึงได้รับรางวัลพิเศษ (Special Awards) 
จำนวน 2 รางวัล ได้แก่ (1) รางวัลพิเศษจาก INNOPA ประเทศอินโดนีเซีย 
และ (2) รางว ัล  NRCT Honorable Mention Award จาก สำน ักงาน 
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) (รองศาสตราจารย์ ดร.บุรทิน ขําภิรัฐ) 

6. สถาบันวิจยัและพัฒนา 3 1) รางวัลผลงานคุณภาพด้านวิทยานิพนธ์ จากวิทยานิพนธ์เรื่อง “กลไกการเปลี่ยนแปลง
รูปร่างเซลล์ของแบรดดีไรโซเบียมในเนื ้อเยื่อข้าวและบทบาทต่อการตรึง
ไนโตรเจน” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ 
ประจำปี 2569 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (ดร.ตีรณา กรีธาธร) 

  2) รางวัลผลงานคุณภาพด้านวิทยานิพนธ์ จากวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนาระบบ
การแสดงออกของยีนเพื ่อการผลิตแอนติบอดีมนุษย์ปรับแต่งพันธุกรรม” 
จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2569  
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (ดร.วิษณุ ศรีลา) 

  3) รางวัลผลงานคุณภาพด้านวิทยานิพนธ์ จากวิทยานิพนธ์เรื่อง “วิศวกรรมอีกครั้ง
ของ Klebsiella oxytoca KMS006 เพ ื ่อการผล ิตกรดซักซ ิน ิกในอาหาร 
เลี้ยงเชื้อเกลือแร่”จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ 
ประจำปี 2569 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (ดร.ชัชวาลย์ โพธิ์ศรีราน) 

รวม 28  
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2.5 จำนวนผลงานวิจัยสถาบันที ่แล้วเสร็จในรอบ 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) ที ่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในรอบปี  
ลำดับ เดือน/ปีทีแ่ล้วเสร็จ ชื่อเรื่อง หัวหน้าโครงการ 

1 กุมภาพันธ์ 2567 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปิดหลักสูตรจุลชีววิทยา ระดับ
ปริญญาตรีสำนักว ิชาว ิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

นางกานดา คำมาก 

2 สิงหาคม 2567 การวิเคราะห์วารสารออนไลน์ที่ถูกอ้างถึงในบทความของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ที่ตีพิมพ์ในวารสารกลุ่ม
ดัชนีคุณภาพระดับควอไทน์ 1 ในฐานข้อมูล Scopus 
ระหว่างปี 2020-2022 

นางดวงใจ กาญจนศิลป์  

3 พฤษภาคม 2568 ผลของการเดิน – วิ่งสะสมระยะทางที่มีผลต่อค่าดัชนี
มวลกายและมวลไขมันในร่างกายลดลงของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางสาววาสนา แกล้วกล้า 

4 กรกฎาคม 2568 ปัจจ ัยที ่ม ีผลกระทบต่อการพ ัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

นางสาวขณิษฬา  พันธุ์พาณิชย์ 

ท่ีมา :  ส่วนแผนงาน 
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1. รายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
2.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย 
2.2 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอ่ืน ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ประกอบด้วย การดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจำสภา
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 

3. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัด
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives) 

5. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม ใน 6 เรื่อง ตามมติของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน  

 

 
 

 สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย (รองศาสตราจารย์ ดร.กองพล อารีรักษ์) ที่ปรึกษา 
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